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 .تدعوآم إلى نشر أبحاثكم والحصول على أسرع الردود حولها •
 .تخضع جميع البحوث المقدمة للتحكيم العلمي حسب الأصول المتعارف عليها •
 .الجامعية والندواتت الكتب والتقارير والرسائل تنشر مساهماتكم في باب المناقشات ومراجعا •
 .تصرف مكافأة رمزية عن البحث الذي يجاز نشره •

   
 منصــــور إبراهيـــــم التركي. د.أ  محمد سلطان أبو عـــــــلى. د.أ
 خالد عبد الرحمن الحمودي. د.أ   حسن الغزاليعبد الحميد. د.أ
 يوسف عبد ا صــــــــــايغ. د.أ  سعيد النجــــــــــــــــــــــــار. د.أ

 روبير أميل مابرو. د.أ

   
 باســم أحمـد آل إبراهيــم. د.أ رئيســــــاً
 أحمـــــــــد ســليمـــان بن عـبيد.  د سكرتيراً

ضــــــواًع ماجـــد عبد ا المنيــف.   د.أ
عضــــــواً  وديـع  بن  أحمـــد  فاضــل  كابلي. د
عضــــــواً  محمــد بن  عبد اللــه الجــــــراح.   د

 
 الطيب بخيت إدريس: الصف والإخراج الفني 

 

 مسئوليته على عاتق الباحثينينشر في هذه السلسلة من آراء تقعما 



   
     

     
 

رية علمية تصدر عن جمعية الاقتصاد السعودية       السلسلة العلمية لجمعية الاقتصاد السعودية هي دو      
تنظѧر هيئѧة التحريѧر فѧي        . بجامعة الملك سعود، وهي تهدف إلى إتاحة الفرصة للباحثين لنشѧر نتѧائج أبحѧاثهم              

تقدم البحوث الأصلية باللغѧة العربيѧة والإنجليزيѧة التѧي لѧم يسѧبق نشѧرها أو                . مواد في علم الاقتصاد وفروعه    
ت أخѧرى، وفѧي حالѧة القبѧول يجѧب ألا تنشѧر المѧادة فѧي أي دوريѧة أخѧرى دون إذن                         إرسالها للنشر في مجѧلا    

 .آتابي من رئيس هيئة التحرير 
 :تنقسم المواد التي تقبلها السلسلة العلمية لجمعية الاقتصاد السعودية للنشر إلى الأنواع التالية

ضѧافة للمعرفѧة فѧي       ويشѧتمل علѧى عمѧل المؤلѧف فѧي مجѧال تخصصѧه، ويجѧب أن يحتѧوى علѧى إ                      :بحث) ١(
 .صفحة) ٢٥(مجاله وأن يكون في حدود 

وتشتمل على عرض نقدي لبحѧوث سѧبق أجراؤهѧا فѧي مجѧال معѧين أو أجريѧت فѧي                     : مقالة استعراضية ) ٢(
 .صفحات) ٥(خلال فترة زمنية محددة وألا تتجاوز 

 . ويشتمل على خطابات إلى المحرر، ملاحظات وردود:)منتدى(المنبر) ٣(
 .نقد الكتب) ٤(

 : 
 على مسافتين وعلѧى وجѧه واحѧد مѧن ورق مقѧاس      - ومعه نسختين    - يقدم الأصل مطبوعا     :تقديم المواد ) ١(

A4) ٢١ x كال                 )  سم ٢٩،٧ѧداول والأشѧك الجѧي ذلѧا فѧلا بمѧويجب أن ترقم الصفحات ترقيما متسلس ، .
تحديد أماآن ظهورها فѧي  وتقدم الجداول والصور واللوحات وقائمة المراجع على صفحات مستقلة مع         

 .المتن 
 يرفق ملخصان بالعربية والإنجليزية للبحوث والمقالات الاستعراضѧية علѧى ألا يزيѧد عѧدد                :الملخصات) ٢(

 .آلمة) ٢٠٠(آلمات آل منهما على 
 يجب أن تكون الجداول والرسѧومات واللوحѧات مناسѧبة لمسѧاحة الصѧف               :الجداول والمواد التوضيحية  ) ٣(

، ويتم إعداد الأشكال بالحبر الصيني الأسود على ورق آلك، ولا    ) سم   ١٨ × ١٢،٥(ةفي صفحة المجل  
آما يجب أن تكون الخطѧوط واضѧحة ومحѧددة ومنتظمѧة فѧي              . تقبل صور الأشكال عوضا عن الأصول     

آثافة الحبر ويتناسب سمكها مع حجم الرسم، ويراعى أن تكون الصور الظلية الملونѧة أو غيѧر الملونѧة          
 .لى ورق لماع  مطبوعة ع-

 The World يجب اسѧتخدام اختصѧارات عنѧاوين الѧدوريات العلميѧة آمѧا هѧو وارد فѧي         :الاختصارات) ٤(
List of Scientific Periodicals . تستخدم الاختصارات المقننة دوليا بدلا من آتابة الكلمات مثل :

 .الخ... ، %سم ، مم، م، آم، مل، آجم، ق، 
تقѧدم المراجѧع   . شѧار إلѧى المراجѧع بѧداخل المѧتن بالأرقѧام حسѧب أولويѧة ذآرهѧا          بصѧفة عامѧة ي    :المراجع) ٥(

 ):MLA(جميعها تحت عنوان المراجع في نهاية المادة بالطريقة المتبعة في أسلوب 
أمѧѧا فѧѧي قائمѧѧة . يشѧѧار إلѧѧى الѧѧدوريات فѧѧي المѧѧتن بأرقѧѧام داخѧѧل أقѧѧواس مربعѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى السѧѧطر )أ ( 

قمه داخل قوسين مربعين فاسم عائلة المؤلѧف ثѧم الأسѧماء الأولѧى أو               المراجع فيبدأ المرجع بذآر ر    



فѧرقم المجلѧد، فѧرقم      ) تحѧت خѧط   (فاسم الدوريѧة  ) بين علامتي تنصيص  (اختصاراتها فعنوان البحث    
 .ثم أرقام الصفحات) بين قوسين(العدد، فسنة النشر

قѧة القصѧيم بالمملكѧة      مصادر الاتصال المعرفي الزراعي لѧزراع منط      (رزق، إبراهيم أحمد،   :مثال   
 .٧٧-٦٣، )م١٩٨٧ (٢، ع ٩، جامعة الملك سعود، م مجلة آلية الزراعة) العربية السعودية

أما فѧي   . ] ١٦، ص٨ [يشار إلى الكتب في المتن داخل قوسين مربعين مع ذآر الصفحات، مثال   )ب(
 الأسماء الأولى أو قائمة المراجع فيكتب رقم المرجع داخل قوسين مربعين متبوعا باسم المؤلف ثم

 .فمكان النشر ثم الناشر فسنة النشر) تحته خط(اختصاراتها فعنوان الكتاب 
دار البحѧوث العلميѧة،     :الخالدي، محمود عبد الحميد، قواعد نظام الحكم فѧي الإسѧلام، الكويѧت             :مثال

 .م١٩٨٠
مع ذآѧر   ) نفسه(عندما ترد في المتن إشارة إلى مرجع سبق ذآره يستخدم رقم المرجع السابق ذآره             

يجѧѧب مراعѧѧاة عѧѧدم اسѧѧتخدام . أرقѧѧام الصѧѧفحات المعنيѧѧة بѧѧين قوسѧѧين مѧѧربعين علѧѧى مسѧѧتوى السѧѧطر 
 .الخ... المرجع نفسه ، المرجع السابق ، : الاختصارات مثل

ويشار إلى التعليق في المتن بأرقام مرتفعة عن        .  تستخدم لتزويد القارئ بمعلومات توضيحية     :الحواشي) ٦(
 -وترقم التعليقات متسلسلة داخل المتن ويمكن الإشارة إلى مرجع داخѧل الحاشѧية              . قواسالسطر بدون أ  

.  عن طريق استخدام رقم المرجع بين قوسين بѧنفس طريقѧة اسѧتخدامها فѧي المѧتن      -في حالة الضرورة   
تقدم التعليقات على صѧفحات مسѧتقلة علمѧا بأنهѧا سѧتطبع اسѧفل الصѧفحات المعنيѧة ويفصѧلها عѧن المѧتن                         

 .خط
 .لنشر عن آراء ونتائج مؤلفيها فقطتعبر المواد المقدمة ل) ٧(
 .مستلة مجانية من بحثه) ١٠( يمنح المؤلف عشرة :المستلات) ٨(
 : توجه جميع المراسلات إلى :المراسلات) ٩(
  السلسلة العلمية لجمعية الاقتصاد السعودية-رئيس التحرير    
 ١١٤٥١  الرياض  ٢٤٥٩ب .ص    
 العربية السعوديةالمملكة    
 ٤٦٧٤١٤٢ فاآس ٤٦٧٤١٤١هاتف    
 . نصف سنوية:عدد مرات الصدور) ١٠(
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     This periodical is a publication of the Saudi Economic Association. Its purpose is to provide 
an opportunity for scholars to publish their scholarly works based on research. The Editorial 
Board, through Division Editorial Boards, will consider manuscripts from all field of 
Knowledge. Manuscripts submitted in either Arabic or English. And if accepted for publication, 
may not be published elsewhere without the express permission of the Editor-in- Chief. 
     The Following is the manuscript type classification used by the editorial board: 
1 – Article: 
     An account of authors works in a particular field. It should contribute new Knowledge to the 
field in which the research was conducted. 
2 – Review Article: 
     A critical synthesis of the current literature in particular field, or a synthesis of the literature 
in a particular field during an explicit period of time 
3 – Brief Article: 
     A short article (note) having the same characteristics as an article. 
4 – Forum: 
     Letters to the Editor 
5 – Book Reviews: 
 

General Instructions 
1 – Submission of Manuscripts: 
     A typewritten original manuscript (one side only) using A4 size papers, double-spaced, and 
along with two copies is required. All pages, including tables and other illustrations, are to be 
numbered consecutively. Tables, other illustrations, and references should be presented on 
separate sheets with their proper text position indicated. 
2 – Abstracts: 
     Manuscripts for articles review articles, and brief articles require that both Arabic and 
English abstracts, using not more than 200 words in each version, be submitted with the 
manuscript. 
3 - Tables and other illustrations: 
     Table, figures, charts, graphs and plates should be planned to fit the Journals page size (12.5 
cm×18cm). Line drawings are to be presented on high quality tracing paper using black India 
ink. Copies are not permitted for use as originals. Line quality is required to be uniform, 
distinct, and in proportion to the illustration. Photographs may be submitted on glossy print 
paper in either black and white, or color. 
4 – Abbreviations: 
     The names of periodicals should be abbreviated in accordance with The World List of 
Scientific Periodical where appropriate, abbreviations rather than words are to be used, e.g., cm, 
mm, m, Km, cc, ml, g, mg, Kg, min, %, Fig. Etc. 



5 – References: 
     In general, reference citations in the text are to be identified sequentially. Under the 
“References” heading at the end of the manuscript all references are to be presented sequentially 
in MLA entry form. 

a) Periodical citations in the text are to be enclosed in on-line brackets, e. g., [7]. Periodical 
references are to be presented in the following form: reference number (in on-line 
brackets [  ]), authors surname followed by a given name and/or initials, the title of the 
article (in quotation marks), title of the periodical (underlined), volume, number, year of 
publication (in parenthesis), and pages. 
Example: 
[7] Hicks, Granville. “Literary Horizons: Gestations of a Bain Child.” Saturday Review, 
45, No. 62(1962), 2-23. 

b) Book citations in the text are to be enclosed in on-line brackets including the page (s), e. 
g., [8,p.16]. Book references are to include the following: reference number (in on-line 
brackets [  ]), authors surname followed by a given name and/or initials, title of the book 
(underlined), place of publication, publisher, and year of publication. 
Example: 
[8] Daiches, David. Critical Approaches to Literature. Englewood Cliffs, New Jersey: 
Prentice-Hall, Inc., 1956. 

     When a citation in the text is used to refer to a previously cited reference, use the same 
reference number and include the appropriate page number (s) in on-line brackets. 
     It is not permissible to use any Latin terms as op.cit. loc.cit., ibid., in the style described 
above. 
6 – Content Note: 
     A content note is a note from the author to the reader providing clarifying information. 
A content note is indicated in the text by using a half-space superscript number (e.g., … books3 
are…). Content notes are to be sequentially numbered throughout the text. A reference may be 
cited in a content note by use of a reference number (in online brackets [  ]) in the same way 
they are to be used in the text. If a reference citation in the text follows a content note citation, 
and if the said content note has a reference citation contained within it, then the text reference 
citation number used in the text follows the reference number used in the content note.   
     Content notes are to be presented on separate sheets.  They will be printed below a solid line, 
which separates the content notes from the text.  Use the same half-space superscript number 
assigned the content note(s) in the text to precede the content note itself. 
7 - The manuscripts and Forum items submitted to the Journal for publication contain the 
author’s conclusions and opinions and, if published, do not constitute a conclusion or opinion of 
the Editorial Board. 
8 - Reprints: 
 Authors will be provided ten (10) reprints without charge. 
9 - Correspondence: 
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 :تمويل قطاع الخدمات

 دراسة تطبيقية على المنشآت الخاصة في قطاعي التعليم والصحة 

 بالمنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية

 

 :إعداد

 ١عبد القادر محمد أحمد عبد االله. د

 ٢خالد عبد العزيز محمد السهلاوي. د

 
 

 ملخص الدراسة
 

 السعودية   والتعليم في المملكة العربية    استعرضت هذه الدراسة أهمية قطاعي الصحة          

وقѧѧد . بشѧѧكل عѧѧام وموضѧѧوع تمويѧѧل المنشѧѧآت الخاصѧѧة فѧѧي هѧѧذين المجѧѧالين بصѧѧفة خاصѧѧة

بينت الدراسة الدور الذي يلعبه هذان القطاعان في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية     

 منهما في ضوء من حيث حجم الاستثمارات المادية والبشرية فيهما وآذلك الدور المتوقع

وفي سبيل أداء مهامهما تبرز مشكلة التمويѧل آأحѧد أهѧم     . خطط التنمية التي تتبناها الدولة    

وفѧي هѧذا الصѧدد عمѧدت الدراسѧة      . المتغيرات في تحقيق الأهداف المناط بهذين القطاعين 

محل الدراسة وآان ين إلى إجراء دراسة ميدانية عن مصادر التمويل المتاحة أمام القطاع

وقѧد تبѧين مѧن الدراسѧة        . ترآيز على المؤسسات الصحية والتعليمية في المنطقة الشѧرقية        ال

أن هذه المنشآت تعتمد بصورة أساسية على مصادرها الذاتية في تدبير احتياجاتها المالية             

 مما يعني أن هناك غياب شѧبه    ،مراحل النمو والتوسع  خلال  سواء في مرحلة التأسيس أو      

. مويѧѧل الأخѧѧرى خاصѧѧة البنѧѧوك التجاريѧѧة والبنѧѧوك المتخصصѧѧة آامѧѧل لѧѧدور مؤسسѧѧات الت
                                                           

 ارة الأعمال قسم إد- كلية العلوم الإدارية والتخطيط- جامعة الملك فيصل-أستاذ إدارة الأعمال المشارك 1
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 ٢

هناك مشاآل أخرى ناتجة من عدم  ،  مؤسسات التمويل ا الإحجام من قبل     بالإضافة إلى هذ  

رغبة أصحاب هѧذه المنشѧآت فѧي التعامѧل الربѧوي الѧذي تمارسѧه بعѧض البنѧوك ومشѧاآل                      

يجعلها غير مؤهلة في   طبيعة هذه المنشآت التي تتسم بصغر الحجم مما         عن  أخرى ناتجة   

ضѧѧوء السياسѧѧات والإجѧѧراءات التمويليѧѧة التѧѧي تمارسѧѧها مؤسسѧѧات التمويѧѧل المختلفѧѧة فѧѧي    

  .الحصول على احتياجاتها التمويلية
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 ٣

 مقدمة

     يختلف قطѧاع الخѧدمات عѧن غيѧره مѧن القطاعѧات الاقتصѧادية الأخѧرى، فهѧو لا ينѧتج                    

نما يقوم بدور آخر لا يقل أهمية عن غيѧره  سلعا آالسلع البتروآيماوية أو الغذائية مثلا، وإ     

مѧѧن القطاعѧѧات الإنتاجيѧѧة يتمثѧѧل ذلѧѧك فѧѧي تزويѧѧد القطاعѧѧات الأخѧѧرى بالخѧѧدمات اللازمѧѧة      

وأن أي ضѧѧعف فѧѧي ذلѧѧك الѧѧدور سѧѧوف يѧѧنعكس سѧѧلبا وبطريقѧѧة       . لاسѧѧتمراريتها ونموهѧѧا 

مѧا لا  وهѧذا م .  مباشرة لى إنتاجية تلѧك القطاعѧات وبالتѧالي علѧى الاقتصѧاد القѧومي للدولѧة          

شك فيѧه سѧبب آѧاف لأن توجѧه الدولѧة جهودهѧا نحѧو تنميѧة هѧذا القطѧاع وتطѧويره وتѧذليل                          

 .الصعوبات التي تعيق مسيرته

 

حيѧث يѧتم فѧي      :      من هنا جاءت أهمية هذه الدراسة التي تنقسم إلى أربعة أجزاء رئيسѧة            

وتوضѧѧيح الجѧزء الأول مناقشѧѧة الإطѧѧار العѧѧام للدراسѧѧة مѧѧن حيѧѧث تحديѧѧد مشѧѧكلة الدراسѧѧة،  

أما الجѧزء الثѧاني فسѧيتم فيѧه اسѧتعراض السѧمات الرئيسѧة               . أهمية دراستها وتحديد أهدافها   

لقطѧاع الخѧدمات بصѧورة عامѧة وقطѧاعي التعلѧيم والصѧحة بصѧفة خاصѧة فѧي ظѧل خطѧط             

ويتنѧѧاول الجѧѧزء الثالѧѧث عѧѧرض الإطѧѧار . التنميѧѧة المتعاقبѧѧة فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية 

سات السѧابقة حѧول الموضѧوع، وفѧي الجѧزء الرابѧع يѧتم عѧرض               النظري المتمثل في الدرا   

نتائج الدراسة ومناقشѧتها المتضѧمنة أحيانѧا بعѧض التوصѧيات التѧي توصѧل إليهѧا الباحثѧان                  

 . والمتعلقة بالمشكلات التمويلية لهذين القطاعين الحيويين

 

 الإطار العام للدراسة

 مشكلة البحث:  أولا

فقѧد أسѧهم   .  لكѧة العربيѧة السѧعودية بѧدور إيجѧابي للغايѧة           يتمتع قطاع الخدمات فѧي المم    

من الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي بنهاية الخطة        % ٦١هذا القطاع بنسبة تزيد على      

الخمسية الخامسة، وهي أعلى نسبة إسهام بѧين جميѧع القطاعѧات الإنتاجيѧة الأخѧرى ومѧن                  

التنميѧѧة السادسѧѧة ، ليصѧѧل خѧѧلال خطѧѧة % ٣٫٦المتوقѧѧع أن يحقѧѧق معѧѧدل نمѧѧو سѧѧنوي يبلѧѧغ  
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 ٤

وعلѧى الѧرغم مѧن أهميѧة هѧذا       . بنهاية هذه الخطѧة   % ٦٠إسهامه في إجمالي الناتج المحلي      

القطاع في الاقتصاد الوطني ،فإنه يواجه العديد من المشѧاآل والصѧعوبات التѧي تعتѧرض                

أهѧѧم هѧѧذه الصѧѧعوبات تلѧѧك التѧѧي تتعلѧѧق بالجانѧѧب التمѧѧويلي حيѧѧث . طريقѧѧه وتعرقѧѧل مسѧѧيرته

 أصѧѧحاب المنشѧѧآت الخاصѧѧة فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع قصѧѧور مصѧѧادر وأسѧѧاليب التمويѧѧل      يواجѧѧه

إن هѧѧذه الصѧѧعوبات التѧѧي تواجѧѧه مرتѧѧادي أصѧѧحاب   . المتاحѧѧة عѧѧن تѧѧوفير التمويѧѧل الѧѧلازم  

المنشѧѧآت الخاصѧѧة فѧѧي قطѧѧاع الخѧѧدمات تمثѧѧل تحѧѧديا يتحѧѧتم علѧѧى البѧѧاحثين والمتخصصѧѧين  

هذه الصعوبات حتى يسѧهل فهمهѧا       ضرورة بذل المزيد من الجهد من اجل الإلمام بطبيعة          

 .  وبالتالي تدعيم إمكانية إيجاد الحلول المناسبة لها

 

 أهمية الدراسة  : ثانيا

     يعتبر قطاع الخدمات قطاعا أساسيا في الاقتصاد الوطني في مختلف الѧدول المتقدمѧة              

لال تѧوفير   منها والنامية، فهو أحد الرآائز الأساسية لتحقيق النمو الاقتصادي وذلك من خ           

الكثير من المѧدخلات اللازمѧة للقطاعѧات الإنتاجيѧة الأخѧرى بمѧا يحقѧق التѧرابط والتكامѧل                    

ونظѧѧرا لتنѧѧامي دور القطѧѧاع الخѧѧدمي فѧѧي تحقيѧѧق التنميѧѧة الاقتصѧѧادية . للهيكѧѧل الاقتصѧѧادي 

وإناطѧѧة مهѧѧام جديѧѧدة تحقѧѧق آفѧѧاق واسѧѧعة لأنشѧѧطته، فقѧѧد قامѧѧت المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية   

وقѧد  . دول بѧدور نشѧط فѧي تمويѧل قطѧاع الخѧدمات خѧلال السѧنوات الماضѧية                  آغيرها من ال  

غيѧѧر أن نѧѧدرة راس . أدى هѧѧذا الѧѧدور إلѧѧى تقѧѧديم الخѧѧدمات مباشѧѧرة للسѧѧكان وبنوعيѧѧة جيѧѧدة

المال الناتج من الانخفاض الشديد في أسعار النفط في السنوات القليلة الماضية، أدت إلѧى          

لخاص جزءا من المسئولية الملقاة على عاتق    وجود ظروف جديدة تستلزم تحمل القطاع ا      

آمѧѧا أن التزايѧد السѧѧريع للسѧكان إلѧѧى جانѧب التوسѧѧع فѧي الاسѧѧتهلاك والتطѧور فѧѧي      . الدولѧة  

الوعي الثقѧافي والاجتمѧاعي للمѧواطن السѧعودي سѧاعد فѧي تѧوفير الشѧروط المواتيѧة لقيѧام            

 .بوجه خاصاستثمارات خاصة في مجال قطاع الخدمات بوجه عام والتعليم والصحة 
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 ٥

     إن توفير الأمѧوال اللازمѧة لإنشѧاء وتوسѧيع المشѧروعات الاسѧتثمارية تعتبѧر مѧن أهѧم             

وبقدر حجم التمويل وتدبير مصѧادره      . المشاآل التي يواجهها أي مستثمر في جميع الدول       

إن موضوع  . وانخفاض تكاليفه يكون العائد أو الربح الذي هو هدف آل صاحب مشروع           

ونتيجѧة لهѧذا    . مات لم يلق ما يستحقه من اهتمام في بلدان العѧالم العربѧي            تمويل قطاع الخد  

الواقع، فان المنشآت المتوسطة والصغيرة على وجه الخصѧوص فѧي هѧذا القطѧاع لا تجѧد                  

ممѧѧولين يقѧѧѧدمون لهѧѧѧا الѧѧѧدعم الѧѧѧذي تحتѧѧѧاج إليѧѧه لرفѧѧѧع مسѧѧѧتواها وتطѧѧѧوير مسѧѧѧاهمتها فѧѧѧي   

قلنѧا بأنѧه نѧادرا مѧا يلتقѧي المهتمѧون والعѧاملون              ولعلنا لا نبالغ آثيرا إذا      . اقتصاديات دولها 

في قضايا التنمية في بلداننا تحت سقف واحد ليتناقشѧوا معѧا فѧي القضѧايا المتعلقѧة بتمويѧل                    

لا شك في أن لقاءاتهم فيما يتعلق بتنمية هذا القطاع مستمرة، لكѧن الأمѧر               . قطاع الخدمات 

وربمѧѧا آѧѧان نѧѧدرة هѧѧذه  . تمويѧѧللѧѧيس آѧѧذلك بالنسѧѧبة للقضѧѧية الأآثѧѧر أهميѧѧة وهѧѧي قضѧѧية ال   

اللقاءات سبب مѧن أسѧباب الإهمѧال النسѧبي لهѧذا الموضѧوع الحيѧوي فѧي منطقتنѧا العربيѧة                      

وسببا أساسѧيا لغيѧاب الاهتمѧام بѧه سѧواء فѧي المؤسسѧات أو فѧي رسѧم السياسѧات والآليѧات                        

 .اللازمة لذلك

 

 أهداف الدراسة: ثالثا

لمعوقѧات التمويليѧة التѧي تواجѧه المنشѧآت               تهدف هذه الدراسة إلى التعѧرف علѧى أهѧم ا          

 :وتحديدا تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية. الخاصة في قطاعي التعليم والصحة

 التعѧѧرف علѧѧى خصѧѧائص المنشѧѧآت الخاصѧѧة فѧѧي قطѧѧاع الخѧѧدمات الصѧѧحية والتعليميѧѧة - ١

 .والبيئة التي تعمل في ظلها

مويѧѧل قطѧѧاع الخѧѧدمات فѧѧي المملكѧѧة     علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الشѧѧعور بضѧѧرورة الاهتمѧѧام بت   - ٢

العربية السعودية والذي يزداد يوما بعد يوم، فان هѧذا الموضѧوع مѧن الموضѧوعات التѧي                  

لѧذلك  . لا تزال الدراسة فيها قليلѧة جѧدا قياسѧا إلѧى تمويѧل القطاعѧات الاقتصѧادية الأخѧرى                     

 . فان هذه الدراسة تعتبر مساهمة في تقليل هذه الفجوة في الدراسات
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 هناك جهودا آبيرة تبذل حاليا من جانب الأجهزة المختلفة بالدولة من اجل تطوير       إن - ٣

مصادر التمويل المتاحة للمنشѧآت الخاصѧة فѧي قطѧاع الخѧدمات، ولѧذا فѧان دراسѧة تمويѧل             

 .قطاع الخدمات الصحية والتعليمية هذه مساهمة في مجال ذلك التطوير

ليѧѧة التѧي تواجѧѧه المنشѧآت الخاصѧѧة فѧѧي    آشѧف الأسѧѧباب الحقيقيѧة وراء المشѧѧكلات الما  - ٤

 .قطاعي الخدمات التعليمية والصحية

 إن تشخيص المشكلات المالية التي تواجه المنشآت الخاصة فѧي قطѧاع الخѧدمات مѧن              - ٥

وجهѧѧة نظѧѧر موضѧѧوعية يسѧѧاعد وبدرجѧѧة آبيѧѧرة فѧѧي الوقѧѧوف علѧѧى بعѧѧض الحلѧѧول لهѧѧذه        

 . المشكلات

 

يѧز البحѧث علѧى التمويѧل الاسѧتثماري دون تمويѧل               ولا بد من الإشارة هنѧا إلѧى أن ترآ         

 .العمليات الجارية وقد يعتبر هذا من محددات الدراسة الحالية

 

 

 السمات الرئيسة لقطاع الخدمات

 

 أهمية قطاع الخدمات ودوره في التنمية الاقتصادية والاجتماعية: أولا

ة مساحتها وارتفѧاع نمѧو        نظرا لما تتصف به المملكة العربية السعودية من اتساع رقع    

سكانها، فقد هدفت خطѧة التنميѧة السادسѧة لأن ينمѧو حجѧم الإنفѧاق علѧى الترآيѧب الهيكلѧي                      

خѧلال خطѧة    % ٨،٥للناتج المحلي الإجمالي في الاقتصاد السعودي بمعدل سنوي مقداره          

أن تنمѧѧو الاسѧѧتثمارات الحكوميѧѧة بمعѧѧدل سѧѧنوي  توقعѧѧت الخطѧѧة التنميѧѧة السادسѧѧة ، حيѧѧث  

آѧان  حيث  % ٤٫٩والاستثمار الخاص بمعدل سنوي متوسط مقداره       %  ١٩دره  متوسط ق 

من المتوقع أن يؤدي نمو الإنفѧاق علѧى النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي خѧلال الخطѧة ذاتهѧا إلѧى                        

زيѧѧادة حصѧѧة الاسѧѧتثمارات والإنفѧѧاق علѧѧى القطѧѧاع الخѧѧدمي الѧѧذي تعطيѧѧه الحكومѧѧة أولويѧѧة  

 ]١[اتج المحلي الإجمالي آعنصر هام وأساسي في الترآيب الهيكلي للن
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 ٧

) ٢(التوزيع القطاعي لاحتياجѧات الاسѧتثمار، آمѧا يوضѧح الجѧدول             ) ١(ويوضح الجدول   

المصادر المتوقع استخدامها لتمويل تلك الاستثمارات وذلك خѧلال خطѧط التنميѧة الرابعѧة               

ويمكѧѧن ملاحظѧѧة الأهميѧѧة النسѧѧبية لقطѧѧاع الخѧѧدمات حيѧѧث بلغѧѧت        . والخامسѧѧة والسادسѧѧة 

مѧن إجمѧالي    %  ٤٣٫٥ النسبية لهذا القطاع فѧي نهايѧة الخطѧة الخمسѧية السادسѧة               المساهمة

مѧن  آѧان   وعليѧه فإنѧه     . فѧي نهايѧة الخطѧة الخمسѧية الخامسѧة         % ٤٣الاستثمارات مقارنة بѧـ     

المتوقع أن يترتب على حجم هذه الاستثمارات آثارا تمتد على نطاق واسѧع وتѧؤثر إيجابѧا                  

التѧالي علѧى الجهѧود المبذولѧة لتѧدعيم وتنويѧع القاعѧدة          على القطاعات الإنتاجية الأخرى وب    

 .الاقتصادية في المملكة

 )١(جدول 

 تقديرات الاستثمارات الرأسمالية حسب القطاعات 

 )بالأسعار الجارية ( 

١٤١٩/ 
ه١٤٢٠
 ـ

١٤١٤/ 
١٤١٥ 

١٤٠٩/ 
ه١٤١٠
 ـ

١٤١٩/ 
ه١٤٢٠
 ـ

١٤١٤/ 
ه١٤١٥
 ـ

١٤٠٩/ 
ه١٤١٠
 ـ

 القطاع

 :القطاعات الإنتاجية  ١٦٫٠ ٢١٫٧ ٤٥٫٨ ٢٦٫٤ ٣١٫٩ ٤٠٫٥
الزراعѧѧة والغابѧѧات وصѧѧيد   ١٫٩ ٢٫٨ ٣٫٣ ٣٫١ ٤٫١ ٢٫٩

 الأسماك
القطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات التعدينيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  ٠٫٣ ٠٫٦ ١٫٢ ٠٫٥ ٠٫٩ ١٫١

 المحاجر/ الأخرى 
 الصناعة ٧٫٤ ١١٫٢ ١٥٫٤ ١٢٫٢ ١٦٫٥ ١٣٫٦
 تكرير النفط ٠٫٢ ٠٫٧ ٠٫٦ ٠٫٣ ١٫٠ ٠٫٥
 ات البتروآيماوي- ٣٫٤ ٣٫٣ ٥٫٥ ٥٫٦ ٤٫٩ ٤٫٩
الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعات التحويليѧѧѧѧѧѧѧѧة   ٣٫٨ ٧٫٢ ٩٫٣ ٦٫٣ ١٠٫٦ ٨٫٢

 الأخرى
 الكهرباء والغاز والمياه ٤٫٦ ٤٫٥ ٢٢٫٣ ٧٫٦ ٦٫٦ ١٩٫٧
 البناء والتشييد ١٫٨ ٢٫٦ ٣٫٦ ٣٫٠ ٣٫٨ ٣٫٢
 قطاع الخدمات ١٤٫٧ ١٧٫٠ ٢١٫٠ ٢٤٫٠ ٢٥٫٠ ١٨٫٥
التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة والمطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعم   ٣٫١ ٤٫٧ ٥٫٩ ٥٫١ ٦٫٩ ٥٫٢

 والفنادق
 النقل والمواصلات ٧٫٣ ٥٫٩ ٦٫٧ ١٢٫١ ٨٫٧ ٥٫٩
 الخدمات المالية والتأمين      
العقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات وخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات   ٣٫٣ ٤٫٩ ٦٫٤ ٥٫٥ ٧٫٢ ٥٫٦

 الأعمال
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١٤١٩/ 
ه١٤٢٠
 ـ

١٤١٤/ 
١٤١٥ 

١٤٠٩/ 
ه١٤١٠
 ـ

١٤١٩/ 
ه١٤٢٠
 ـ

١٤١٤/ 
ه١٤١٥
 ـ

١٤٠٩/ 
ه١٤١٠
 ـ

 القطاع

  ملكية دور السكن- ١٫٢ ١٫٩ ٢٫٥ ٢٫٠ ٢٫٨ ٢٫٢
  أخرى- ٢٫١ ٣٫٠ ٣٫٩ ٣٫٥ ٤٫٤ ٣٫٤
الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات الجماعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   ١٫٠ ١٫٥ ٢٫٠ ١٫٧ ٢٫٢ ١٫٨

 والشخصية
 الخدمات الحكومية ١٩٫٩ ١٢٫٣ ٢٨٫٣ ٣٢٫٩ ١٨٫١ ٢٥٫٠
 المباني السكنية  ٨٫٤ ١١٫٦ ١٣٫٧ ١٤٫٠ ١٧٫٢ ١١٫٩
 القطاعات غير النفطية ٥٩٫٠ ٦٢٫٦ ١٠٨٫٨ ٩٧٫٧ ٩٢٫٢ ٩٥٫٩
والغاز  قطاع النفط الخام     - ١٫٤ ٥٫٣ ٤٫٦ ٢٫٣ ٧٫٨ ٤٫١

 الطبيعي 
 إجمالي الاستثمارات ٦٠٫٤ ٦٧٫٩ ١١٣٫٤ ١٠٠٫٠ ١٠٠٫٠ ١٠٠٫٠

 .١٣٥ هـ ص ١٤٢٠ ـ ١٤١٥وزارة التخطيط، خطة التنمية السادسة، : المصدر

 

     أما فيما يتعلѧق بѧالأموال اللازمѧة لتمويѧل هѧذا الحجѧم مѧن الاسѧتثمارات خѧلال الخطѧة                      

ن أساسѧѧيين همѧѧا القطѧѧاع العѧѧام والقطѧѧاع    الخمسѧѧية السادسѧѧة فسѧѧيتم تѧѧدبيرها مѧѧن مصѧѧدري    

أن يكѧون للقطѧاع الخѧاص دورا        ) ٢(ومن المتوقع آمѧا هѧو واضѧح فѧي الجѧدول             .  الخاص

بѧѧارزا فѧѧي تمويѧѧل هѧѧذه الاسѧѧتثمارات إلѧѧى جانѧѧب الجهѧѧات الحكوميѧѧة والشѧѧرآات العامѧѧة         

فمѧѧن المسѧѧتهدف أن يقѧѧوم القطѧѧاع الخѧѧاص بتѧѧوفير مѧѧا . ومؤسسѧات الإقѧѧراض المتخصصѧѧة 

وهѧذا يѧدل    . من الأمѧوال المطلوبѧة لتمويѧل الاسѧتثمار فѧي قطѧاع الخѧدمات              % ٨٣٫٥نسبته  

وبصورة جلية جدا على أهمية الدور الملقى على عاتق القطاع الخاص الذي يستلزم معѧه            

 .   ضرورة البحث عن مصادر تمويلية تتناسب وحجم هذا الدور

 )٢(جدول 

 ادسة حسب القطاع والمصدرتقديرات متطلبات التمويل الاستثماري في الخطة الس

 )ببلايين الريالات بالأسعار الجارية ( 

 القطاع إجمالي التمويل القطاع العام القطاع الخاص
 القطاعات الإنتاجية ١٨١٫٠ ٩٢٫١ ٨٨٫٩
 الزراعة والغابات وصيد والأسماك ١٤٫٦ ٤٫٦ ١٠٫٠
 المحاجر/ القطاعات التعدينية الأخرى  ٤٫١ ١٫٩ ٢٫٢
 الصناعة ٦٤٫٧ ٣٢٫٩ ٣١٫٨
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  تكرير النفط- ٤٫٢ ٢٫١ ٢٫١
 القطاع إجمالي التمويل القطاع العام القطاع الخاص

  البتروآيماويات- ٢٢٫٢ ١٩٫٤ ٢٫٨
  الصناعات التحويلية الأخرى- ٣٨٫٣ ١١٫٤ ٢٦٫٩
 الكهرباء والغاز والمياه ٨٣٫١ ٥١٫٦ ٣١٫٥
 البناء والتشييد ١٤٫٥ ١٫١ ١٣٫٤
 دماتقطاع الخ ٩٢٫٠ ١٥٫٢ ٧٦٫٨
 التجارة والمطاعم والفنادق ٢٤٫٦ ٠٫٢ ٢٤٫٤
 النقل والمواصلات ٣٢٫٩ ١١٫٠ ٢١٫٩
 الخدمات المالية والتأمين   
 والعقارات وخدمات الأعمال ٢٦٫٢ ٢٫٩ ٢٣٫٣
  ملكية دور السكن- ١٠٫٣ ٢٫١ ٨٫٢
  أخرى- ١٥٫٩ ٠٫٨ ١٥٫١
 الخدمات الجماعية والشخصية  ٨٫٣ ١٫١ ٧٫٢
 الخدمات الحكومية  ١٠٣٫٤ ١٠٣٫٤ ٠٫٠
 المباني السكنية  ٦٤٫١ ١٧٫١ ٤٧٫٠
 القطاعات غير النفطية  ٤٤٠٫٥ ٢٢٧٫٨ ٢١٢٫٧
 قطاعات النفط الخام والغاز الطبيعي  ٣١٫٥ ٣١٫٥ ٠٫٠
 إجمالي الاستثمارات  ٤٧٢٫٠ ٢٥٩٫٣ ٢١٢٫٧

  .١٣٧ هـ  ص ١٤٢٠ ـ ١٤١٥وزارة التخطيط ، خطة التنمية السادسة ، : المصدر

 

     بѧѧالرغم مѧѧن أن توقعѧѧات الخطѧѧة الخمسѧѧية السادسѧѧة تشѧѧير إلѧѧى أن القطاعѧѧات الإنتاجيѧѧة 

سѧѧوف تسѧѧتوعب الحجѧѧم الأآبѧѧر مѧѧن الزيѧѧادة الكليѧѧة فѧѧي حجѧѧم العمالѧѧة فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة  

إلا أن القطѧاع الخѧدمي    ) ٣أنظѧر جѧدول   (   ألف عامل  ١١٥٫٥السعودية،  وبما مقداره         

حكومية أيضا متوقع أن يكون له دور آبيѧر فѧي اسѧتيعاب جѧزء           باستثناء قطاع الخدمات ال   

فمѧن المتوقѧع أن يزيѧد حجѧم العمالѧة فѧي القطѧاع               .  مهم من الزيادة الكلية في حجѧم العمالѧة        

 ألѧѧف عامѧѧل خѧѧلال سѧѧنوات الخطѧѧة الخمسѧѧية الحاليѧѧة والتѧѧي تنتهѧѧي  ٦٥٫١الخѧѧدمي بمقѧѧدار 

قطاع الخدمات الحكومية فمن المتوقع أما بالنسبة لحجم العمالة في . هـ١٤٢٠بنهاية العام 

. هѧ ـ١٤٢٠ ألѧف عامѧل عѧام        ٨٢٧٫٢هѧـ إلѧى     ١٤١٥ ألف عامل عام     ٨١٧٫٧أن يرتفع من    

وعليه فمن المؤآد أن يكون لقطاع الخدمات دورا هاما في عملية استيعاب القوى العاملѧة               

ذا علمنѧا   الوطنية في المملكة وإحلالها في الوظائف المشغولة بالعمالѧة الأجنبيѧة، خاصѧة إ             
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أن نسبة العاملين السعوديين في قطاع التجارة على سبيل المثال الѧذي هѧو مѧن القطاعѧات                 

فقѧѧط مѧѧن % ١٦٫٢هѧѧـ إلѧѧى ١٤١٥لقطѧѧاع الخѧѧدمات وصѧѧلت فѧѧي عѧѧام  ) الرئيسѧѧة(الفرعيѧѧة 

 . عامل١٠٣٦٠٠٠إجمالي العمالة في هذا القطاع البالغ عددها 

 )٣(جدول 

 عات الاقتصادية العمالة المدنية المتوقعة بحسب القطا

 خلال خطة التنمية السادسة
 معدل النمو
 السنوي
(%) 

الإسهام
(%) 

١٤١٩/١٤٢٠
 هـ

الإسهام
(%) 

١٤١٤/١٤١٥
 هـ

 العمالة بالألف

 

 القطاعات الإنتاجية     
 الزراعة  ٣٧٧٫٢ ٥٫٥ ٣٨٨٫٢ ٥٫٥ ٠٫٦
 القطاعات التعدينية الأخرى ٤٫٤ ٠٫١ ٤٫٦ ٠٫١ ٠٫٩
 الصناعة  ٥٦٦٫٩ ٨٫٣ ٦٢١٫٦ ٨٫٨ ١٫٩
 ـتكرير البترول ١٦٫٨ ٠٫٢ ١٧٫٠ ٠٫٢ ٠٫٣
 ـالبتروآيماويات ٨٫٠ ٠٫١ ٨٫٤ ٠٫١ ٠٫٩
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعات التحويليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   ٥٤٢٫١ ٧٫٩ ٥٩٦٫١ ٨٫٤ ١٫٩

 الأخرى
 المرافق العامة  ٧٩٫٧ ١٫٢ ٨٤٫٧ ١٫٢ ١٫٢
 البناء والتشييد ١٠٦٠٫٧ ١٥٫٥ ١١٠٥٫٤ ١٥٫٧ ٠٫٨
 ع الفرعي المجمو ٢٠٨٨٫٩ ٣٠٫٤ ٢٢٠٤٫٤ ٣١٫٢ ١٫١
 قطاع الخدمات     
 التجارة ١٠٣٦٫٧ ١٥٫١ ١٠٦١٫٧ ١٥٫٠ ٠٫٥
 النقل والمواصلات ٣١٩٫٩ ٤٫٧ ٣٢٣٫٧ ٤٫٦ ٠٫٢
 التمويل والعقارات ٣٣٠٫٢ ٤٫٨ ٣٥١٫٠ ٥٫٠ ١٫٢
الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات الجماعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   ٢٢١٩٫٦ ٣٢٫٣ ٢٢٣٥٫١ ٣١٫٧ ٠٫١

 والشخصية 
 المجموع الفرعي  ٣٩٠٦٫٤ ٥٦٫٩ ٣٩٧١٫٥ ٥٦٫٣ ٠٫٣
 قطاع الخدمات الحكومية  ٨١٧٫٧ ١١٫٩ ٨٢٧٫٢ ١١٫٧ ٠٫٢
 القطاعات غير النفطية ٦٨١٣٫٠ ٩٩٫٢ ٧٠٠٣٫١ ٩٩٫٢ ٠٫٦
 القطاعات النفطية ٥٤٫٧ ٠٫٨ ٥٦٫٣ ٠٫٨ ٠٫٦
١٠٠٫ ٠٫٦

٠ 
١٠٠٫ ٧٠٥٩٫٤

٠ 
 المجموع  ٦٨٦٧٫٧

  .١٤٨هـ ص ١٤١٥/١٤٢٠وزارة التخطيط ، خطة التنمية السادسة ، : المصدر
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 طاع الخاص والدور المنوط به لتنمية قطاع الخدمات الق: ثانيا

     للقطاع الخاص دور هام وبارز في تنمية قطاع الخدمات بقطاعاتѧه الفرعيѧة المختلفѧة               

تمشѧيا مѧع الѧدور المتѧوازي الѧذي تنتهجѧه الدولѧة فѧي دعѧم ومسѧاندة هѧذا القطѧاع ومحاولѧة              

ة التنميѧѧة السادسѧѧة تقѧѧديم  ومѧѧن المسѧѧتهدف فѧѧي خطѧѧ . إزالѧѧة جميѧѧع المعوقѧѧات التѧѧي تواجهѧѧه 

المزيد من الدعم للقطاع الخاص لتمكينه من القيام بѧدور أآثѧر فاعليѧة فѧي التنميѧة الشѧاملة                    

فلقѧѧѧد تكاثفѧѧѧت جهѧѧѧود المؤسسѧѧѧات . وتشѧѧѧجيعه علѧѧѧى الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي هѧѧѧذا القطѧѧѧاع الحيѧѧѧوي 

الحكومية المختلفة والغرف التجارية الصناعية في عѧرض الفѧرص الاسѧتثمارية المتاحѧة              

طѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي قطѧѧاع الخѧѧدمات والتѧѧرويج لتلѧѧك الفѧѧرص ووضѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧات          للق

 .الجدوى الأولية تحت تصرف المستثمرين من القطاع الخاص

     بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك فѧѧإن الدولѧѧة وبعѧѧد تذبѧѧذب عائѧѧدات الѧѧنفط خѧѧلال السѧѧنوات القليلѧѧة       

دوره ليصѧبح  الماضية تشعر بضرورة تكيف القطاع الخاص مع تلك المتغيѧرات وتعѧاظم            

. محرآا أساسيا للنمو في المستقبل المنظѧور لاقتصѧاد المملكѧة بمختلѧف قطاعاتѧه الرئيسѧة                

وتشير التقѧديرات أن مسѧاهمة القطѧاع الخѧاص فѧي النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي بنهايѧة خطѧة                      

بنهاية الخطة الخمسية الأولѧى  % ٢١بالمقارنة مع % ٤٥التنمية الخمسية الخامسة قد بلغ     

هѧѧـ فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي غيѧѧر  ١٤١٥وبلغѧѧت مسѧѧاهمته فѧѧي العѧѧام . هѧѧـ١٣٩٥عѧѧام 

ومن هنا فإن المجال مفتوح أمام القطاع الخѧاص         ]. ١٥٦ص  ] [١% [٧٢النفطي حوالي   

لأن يتولى مسѧئولية المسѧاهمة فѧي تنشѧيط قطѧاع الخѧدمات وتعزيѧز دوره فѧي التنميѧة وأن                      

لممارسة الأنشطة الخدميѧة المختلفѧة بكفѧاءة    يقوم باستغلال المناخ العام الذي توفره الدولة       

 .وفعالية، الأمر الذي سيؤدي بالضرورة إلى دفع عجلة التقدم بخطوات متسارعة

 

 :أهمية قطاعي التعليم والصحة : ثالثا
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لذا فقد أعطت   .      تكمن الثروة الحقيقية للأمم في المهارات والقدرات الإنتاجية لشعوبها        

موضѧѧوعي التعلѧѧيم والصѧѧحة الأوليѧѧة القصѧѧوى مѧѧن   ي المملكѧѧة فѧѧخطѧѧط التنميѧѧة المتعاقبѧѧة  

الاهتمام من خلال وضع مجموعѧة متكاملѧة مѧن السياسѧات والإجѧراءات ومتابعѧة تنفيѧذها                  

سواء فيما يتعلق بتنمية القوى البشرية الوطنية وتعليمها أو فيمѧا يتعلѧق بتحسѧين الخѧدمات        

علѧى أهميѧة هѧذين القطѧاعين مѧن         وفي هذا الجزء سوف يتم الترآيز       .  الصحية وتطويرها 

ومѧѧن ثѧѧم سѧѧوف ننتقѧѧل إلѧѧى سياسѧѧات . خѧѧلال التعѧѧرف علѧѧى التطѧѧور الѧѧذي شѧѧهده آѧѧل قطѧѧاع

 .الدولة نحو تشجيع القطاع الخاص للاستثمار في قطاعي التعليم و الصحة

 :  قطاع التعليم- ١

ي      إن الاسѧѧتثمار فѧѧي رأس المѧѧال البشѧѧري يمثѧѧل الرآيѧѧزة الأساسѧѧية للنمѧѧو الاقتصѧѧاد        

والاجتماعي، عليه فقد أآدت خطط التنمية المتعاقبة على أهمية التعليم بقطاعاته المختلفѧة        

وبلغѧت المبѧالغ التѧي صѧرفتها        . لكونه البديل الأمثل للإسراع في تحقيق أهداف ذلѧك النمѧو          

هѧـ بحѧوالي   ١٤١٥الحكومة على التعلѧيم خѧلال خطѧة التنميѧة الخامسѧة والمنتهيѧة فѧي عѧام                  

وهي تفوق بذلك إجمالي ما انفق على هذا القطاع خѧلال خطѧط التنميѧة             . بليون ريال  ١٥٣

 . السابقة

 

     ولقѧѧد آѧѧان لهѧѧذا الإنفѧѧاق والѧѧدعم الأثѧѧر المباشѧѧر فѧѧي قѧѧدرة قطѧѧاع التعلѧѧيم علѧѧى تحقيѧѧق      

معѧѧدلات نمѧѧو عاليѧѧة سѧѧواء فيمѧѧا يتعلѧѧق بعѧѧدد الملتحقѧѧين بمراحѧѧل التعلѧѧيم المختلفѧѧة أو عѧѧدد    

فلقѧѧد بلѧѧغ  .  ميѧѧة التѧѧي تѧѧم افتتاحهѧѧا خѧѧلال السѧѧنوات الماضѧѧية    المѧѧدارس والمؤسسѧѧات التعلي 

مجمѧѧوع عѧѧدد الطѧѧلاب والطالبѧѧات الملتحقѧѧين بѧѧالتعليم العѧѧام بالمراحѧѧل الѧѧثلاث الابتدائيѧѧة       

 مليون طالѧب وطالبѧة أي بزيѧادة قѧدرها           ٣٫٦هـ نحو   ١٤١٦والمتوسطة والثانوية في عام     

رف والرئاسة العامة لتعليم البنات، ووفقا لتقديرات وزارة المعا   . عن العام السابق  % ٧٫٢

فإنه من المتوقع أن يسѧتمر الارتفѧاع فѧي مجمѧوع عѧدد الطѧلاب والطالبѧات بنهايѧة الخطѧة                      

 ٩٨٨٦ مدرسѧة منهѧا نحѧو        ١٨٤٢٨هѧـ     ١٤١٦وقѧد بلѧغ إجمѧالي المѧدارس لعѧام           . السادسة

]. ٢[عѧن العѧام السѧابق       % ٢٫٦ مدرسѧة للبنѧات بزيѧادة بلغѧت          ٨٥٤٢مدرسة للبنين ونحو    
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 ١٣

 هـ  ١٤١٦ معلما ومعلمة في عام      ٢٧٤٣٧٧آما ارتفع مجموع عدد المدرسين ليصل إلى        

وفيمѧا يتعلѧق بѧالتعليم العѧالي فقѧد شѧهد معѧدل نمѧو             . متماشيا مع الارتفاع في عدد المدارس     

فقد زاد عدد الطѧلاب والطالبѧات الملتحقѧين بجامعѧات           . أسرع من مراحل التعليم الأخرى      

التابعѧة لѧوزارة المعѧارف وآليѧات البنѧات التابعѧة لرئاسѧة تعلѧيم                المملكة وآليات المعلمѧين     

وواآب ذلك زيادة في عدد     .  طالبا وطالبة  ٢٣٧٣٢٠هـ إلى   ١٤١٦البنات ليصل في العام     

 ١٣٣٠١ عضѧѧوا فѧѧي العѧѧام نفسѧѧه مقابѧѧل  ١٣٨٩٤أعضѧѧاء هيئѧѧة التѧѧدريس حيѧѧث بلѧѧغ نحѧѧو  

أن يرتفѧѧع عѧѧدد الطѧѧلاب ويتوقѧѧع %. ٤٫٥عضѧѧوا فѧѧي العѧѧام الѧѧذي سѧѧبقه أي بزيѧѧادة نسѧѧبتها  

 طالب وطالبѧة بنهايѧة   ٢٤٥٠٤٩والطالبات الملتحقين في مرحلة التعليم العالي ليصل إلى    

آمѧا يقѧدر أن يرتفѧع عѧدد الطѧلاب والطالبѧات المتخѧرجين مѧن مؤسسѧات              . الخطة السادسة 

 ].١[ خريج وخريجة بنهاية الخطة السادسة٣٣٣٠٤التعليم العالي إلى 

 لمتاحة للقطاع الخاصقطاع التعليم والفرص ا

     يحظى القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية بتشجيع آبير ويتلقѧى الكثيѧر مѧن               

التسهيلات لإنشاء المدارس ونشر التعليم ضمن الخطوط العريضة التي رسمتها الحكومة 

خѧѧلال و. سѧѧواء فѧѧي التعلѧѧيم العѧѧام أو الفنѧѧي أو التѧѧدريبي بأنواعѧѧه أو التعلѧѧيم العѧѧالي والتقنѧѧي 

اسѧѧتطاع القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧتح العديѧѧد مѧѧن   ) هѧѧـ١٤١٥-هѧѧـ١٤١٠(خطѧѧة التنميѧѧة الخامسѧѧة  

 مدرسة للبنين والبنات وبلغѧت نسѧبة الطلبѧة فѧي      ١١٠٠المدارس الأهلية والتي بلغ عددها      

وقѧد اسѧتفادت    .  من إجمѧالي الملتحقѧين بالمѧدارس الحكوميѧة        % ٧هذه المدارس ما يقارب     

فلقѧѧد بلغѧѧت .  لماليѧѧة التѧѧي تقѧѧدمها الدولѧѧة بصѧѧورة مسѧѧتمرةهѧѧذه المѧѧدارس مѧѧن المسѧѧاعدات ا

آمѧѧѧا .  مليѧѧѧون ريѧѧѧال٤٣٢المسѧѧѧاعدات الماديѧѧѧة خѧѧѧلال خطѧѧѧة التنميѧѧѧة الخامسѧѧѧة مѧѧѧا قيمتѧѧѧه  

استطاعت الدولة تنفيذ مشѧروع تقѧوم بموجبѧه ببنѧاء مѧدارس بتمويѧل مѧن القطѧاع الخѧاص                     

ة عشѧر سѧنوات تحѧول    ومن ثم تقوم الحكومة باستئجار تلك المدارس بإيجارات سنوية لمد    

 مدرسة  ٤٠٠وخلال خطة التنمية الخامسة تم بناء       .  بعدها ملكية تلك المدارس إلى الدولة     

 . بلايين ريال٦ضمن هذا البرنامج بلغت تكلفتها 
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 ١٤

     وبѧالرغم مѧѧن التوسѧѧع المسѧتمر مѧѧن قبѧѧل الدولѧة فѧѧي دعѧѧم قطѧاع التعلѧѧيم، إلا أن خطتѧѧي     

شѧكل آبيѧر علѧى ضѧرورة مشѧارآة القطѧاع الخѧاص          التنمية الخامسѧة والسادسѧة رآزتѧا وب       

وفѧي  . ورفع مساهمته في تقديم الخدمات التعليمية في آل من التعليم العام والتعلѧيم العѧالي              

الخطѧѧة الخمسѧѧية السادسѧѧة بѧѧات واضѧѧحا علѧѧى أن الحكومѧѧة ستوسѧѧع دور القطѧѧاع الخѧѧاص   

نت الخطة العديد مѧن     بهدف تعبئة موارده المالية واستثمارها في قطاع التعليم ، فلقد تضم          

مѧѧѧن أبѧѧѧرز هѧѧѧذه . السياسѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بالأهѧѧѧداف العامѧѧѧة لنظѧѧѧامي التعلѧѧѧيم العѧѧѧام و العѧѧѧالي 

 :السياسات الدعوة إلى زيادة دور القطاع الخاص في دعم قطاع التعليم من خلال

%) ١٠( التوسع في فتح المѧدارس الأهليѧة لترتفѧع نسѧبة عѧدد الطلبѧة الملتحقѧين بهѧا إلѧى            -

 . الطلاب على مستوى المملكةمن إجمالي

 . التوسع في فتح مدارس رياض الأطفال -

 . فتح آليات جامعية أهلية وآليات تقنية -

 . المشارآة في تطبيق نظام التعليم التعاوني -

 . التوسع في خدمات النقل المدرسي -

 

م فѧѧي أنѧѧه بѧѧالرغم مѧѧن اهتمѧѧام الدولѧѧة ورعايتهѧѧا لقطѧѧاع التعلѧѧيممѧѧا سѧѧبق يبѧѧدو واضѧѧحا      

المملكة، إلا أننا سنشاهد تحولا آبيرا في دور القطاع الخاص حيث سѧيناط بѧه مسѧئوليات                 

آبيѧѧرة مѧѧن أجѧѧل تحقيѧѧق الأهѧѧداف المرجѧѧوة مѧѧن التعلѧѧيم العѧѧام والفنѧѧي والتѧѧدريبي بأنواعѧѧه     

 .والتعليم العالي والتقني

   قطاع الصحة- ٢

ية تطѧورا ملحوظѧا خѧلال            شهد قطѧاع الخѧدمات الصѧحية فѧي المملكѧة العربيѧة السѧعود              

السѧѧѧنوات الماضѧѧѧية، فѧѧѧإلى جانѧѧѧب وزارة الصѧѧѧحة تتѧѧѧولى العديѧѧѧد مѧѧѧن الجهѧѧѧات الحكوميѧѧѧة 

والقطاع الخاص مسئولية الرعاية الصحية بالمملكة من خلال عدد آبير مѧن المستشѧفيات    

فقد بلغ عدد المستشفيات التي تعمل . والمستوصفات العامة والخاصة في مختلف المناطق

 مستشѧѧفى، يبلѧѧغ مجمѧѧوع  ١٧٥هѧѧـ ١٤١٥/١٤١٦ وزارة الصѧѧحة فѧѧي عѧѧام  تحѧѧت إشѧѧراف
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 ١٥

 سѧѧريرا قبѧѧل ١٨٩١٣ مستشѧѧفى بسѧѧعة ٩٣ سѧѧريرا مقارنѧѧة ب٢٦٧٣٧سѧѧعتها الاسѧѧتيعابية 

آما زاد عدد أعضاء الهيئة الطبيѧة بѧأآثر مѧن أربѧع أضѧعاف خѧلال        .عشر سنوات مضت    

  ممرضѧѧѧѧا وممرضѧѧѧѧة ٦٠٧٣٦ طبيبѧѧѧѧا و٣٠٣٠٦ مѧѧѧѧنهم ١٢٤٠٨٩نفѧѧѧѧس الفتѧѧѧѧرة ليبلѧѧѧѧغ   

وبالإضافة إلى المستشفيات التي أقامتها وزارة      .  من الفنيين الطبيين والصيادلة    ٣٣٠٤٧و

 مستشفى ومرآزا للرعاية الصحية الأوليѧة تشѧمل المرافѧق           ١٧٤٠الصحة هناك أآثر من     

التي أنشأتها الحكومة آمستشѧفيات متخصصѧة ومراآѧز أبحѧاث وآѧذلك المستشѧفيات التѧي           

الطيѧѧران والحѧѧرس الѧѧوطني والأمѧѧن العѧѧام والجامعѧѧات     أنشѧѧئت مѧѧن قبѧѧل وزارة الѧѧدفاع و   

وتبلѧغ السѧعة الإجماليѧة    ). أرامكѧو (والهيئة الملكية للجبيل وينبѧع والشѧرآة العربيѧة للزيѧت      

 سريرا وعدد الجهѧاز الطبѧي       ٨٥٠٠لهذه المستشفيات والمراآز الصحية الأولية أآثر من        

 ].٢[ عضوا ٥٥٠٠يصل إلى 

 

هѧـ  ١٤١٦ مستشفى بنهاية العام     ٧٤ العاملة بالقطاع الخاص          آما بلغ عدد المستشفيات   

 للعѧام   ٦٥٩٢ سѧريرا مقابѧل      ٦٦١٦وبلغ عدد الأسѧرة     .  مستشفى للعام الذي قبله    ٧٢مقابل  

هѧѧـ ١٤١٦ مستوصѧѧفا فѧѧي نهايѧѧة عѧѧام ٥٩١آمѧѧا بلѧѧغ عѧѧدد المستوصѧѧفات الخاصѧѧة . السѧѧابق

وبلѧغ إجمѧالي   .  خاصѧة  عيѧادة ٧٢٠ مستوصفا للعام السابق آما يوجد أآثر مѧن    ٥٥٢مقابل  

 ممرضѧѧا ٩٩٨٣ طبيبѧѧا و٨٢٩١ عضѧѧوا مѧѧنهم ٢٢١٥١الجهѧѧاز الطبѧѧي بالقطѧѧاع الخѧѧاص  

وتتوقع خطة التنمية السادسة توسعا آبيѧر فѧي الخѧدمات والمرافѧق الصѧحية       .  فنيا ٣٨٧٧و

بإنشѧѧاء المزيѧѧد مѧѧن المستشѧѧفيات ومراآѧѧز الرعايѧѧة الصѧѧحية الأوليѧѧة إلѧѧى جانѧѧب التشѧѧجيع     

 . للقيام بدور أآثر أهمية في المجال الصحيالواضح للقطاع الخاص

 قطاع الصحة والفرص المتاحة للقطاع الخاص

     في إطار التوجه العام للدولة نحو دعم القطѧاع الخѧاص للمسѧاهمة فѧي عمليѧة التنميѧة،                   

أشѧارت وبشѧكل واضѧح إلѧى عѧزم الدولѧة       ) هѧ ـ١٤١٥/١٤٢٠(فѧإن خطѧة التنميѧة السادسѧة     

ترمѧي إلѧى زيѧادة اسѧتثمارات القطѧاع الخѧاص فѧي مجѧال                على تقѧديم بѧرامج ومشѧروعات        

 : من ضمن هذه البرامج ما يلي. الخدمات الصحية 
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 ١٦

 إعطاء قروض بدون فوائѧد تسѧدد علѧى آجѧال طويلѧة لبنѧاء المستشѧفيات والمستوصѧفات                    -

 .بأنواعها

 إتاحة الفرصѧة للقطѧاع الخѧاص لإنشѧاء المرافѧق الصѧحية الحكوميѧة وتجهيزهѧا بتمويѧل                    -

 .ن ميزانية الدولةمباشر م

  إتاحة الفرصة للقطاع الخاص لصيانة جميع المرافق الصحية وتشغيل عدد منها-

 . دعم صناعة الأدوية وبيعها-

 اتخѧѧاذ إجѧѧراءات معينѧѧة تضѧѧمن شѧѧمولية الضѧѧمان الصѧѧحي مѧѧن غيѧѧر السѧѧعوديين وأفѧѧراد   -

 .أسرهم

 .افق الصحية اختيار أفضل الأساليب لتشجيع المؤسسات المالية على إنشاء المر-

 تشجيع القطاع الخاص لزيادة إسهامه في تقديم برامج التدريب والتأهيѧل للقѧوى العاملѧة                -

 .السعودية في المجال الصحي

 

 الدراسات السابقة

     بѧالرغم مѧن الإجمѧاع حѧول أهميѧة الѧدور الѧذي تلعبѧه مؤسسѧات التمويѧل المختلفѧة فѧѧي            

.  نѧѧا وجѧѧدلا حѧѧول جѧѧدوى التمويѧѧل وتوزيعѧѧه تنميѧѧة القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية إلا أن هنѧѧاك تباي 

وفي هذا الصدد أجريت العديد من الدراسات والبحوث حول موضوع التمويѧل وترآѧزت              

هѧѧѧذه الدراسѧѧѧات بصѧѧѧورة خاصѧѧѧة حѧѧѧول دور المؤسسѧѧѧات الماليѧѧѧة فѧѧѧي تمويѧѧѧل القطاعѧѧѧات  

الإنتاجية في عدد من الѧدول المصѧنعة والناميѧة وتوصѧلت إلѧى نتѧائج متباينѧة حѧول آفѧاءة                      

 وقѧѧد اتفقѧѧت هѧѧذه   ].٣[سѧѧات التمويѧѧل وعلاقѧѧة التمويѧѧل بѧѧالنمو الحقيقѧѧي لهѧѧذه الѧѧدول     مؤس

الدراسات رغم اختلاف نتائجها حول نتيجة واحدة وهѧي أن ضѧعف القѧدرة علѧى التمويѧل                  

فѧѧي الѧѧدول الأقѧѧل نمѧѧوا وبدرجѧѧة أقѧѧل فѧѧي الѧѧدول العربيѧѧة متوسѧѧطة الѧѧدخل تعتبѧѧر مѧѧن أهѧѧم     

وإن آѧѧان موضѧѧوع التمويѧѧل يشѧѧكل ]. ٥[،]٤ [معوقѧѧات النمѧѧو الاقتصѧѧادي فѧѧي تلѧѧك الѧѧدول 

عقبة في سبيل نمو القطاعات الإنتاجية المختلفة، فإن هذه العقبة تكѧون أآثѧر حѧدة بالنسѧبة                 

 :لقطاع الخدمات وذلك لعدة أسباب
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 ١٧

 يشهد قطاع الخدمات نمѧوا متسѧارعا بمعѧدل يكѧاد يفѧوق معѧدل النمѧو فѧي القطاعѧات                      :أولا

شѧѧأنه أن يرمѧѧي بظلالѧѧه علѧѧى ضѧѧرورة تѧѧوفير التمويѧѧل   وهѧѧذا مѧѧن ] ٦[الإنتاجيѧѧة الأخѧѧرى 

 .المناسب بصفة مستمرة

 يتميز الطلب على الخدمات بعѧدم الاسѧتقرار مقارنѧة بالقطاعѧات الإنتاجيѧة الأخѧرى                 :ثانيا

ومرد ذلك التطور المتجدد في تقنية تقديم الخدمات الأمر الذي يستوجب ضѧرورة البحѧث         

 . لهذا التطورعن مصادر التمويل بصفة دائمة مواآبة

 تتمرآز ملكية معظم المنشآت التي تتولى تقديم الخدمات بكافة أنواعها لدى الأفѧراد              :ثالثا

الذين تكون قدراتهم المالية محدودة بطبيعة الحال الأمر الѧذي يحѧتم ضѧرورة البحѧث عѧن                  

 .مصادر تمويل إضافية

يѧѧل الخѧѧدمات   علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن الѧѧدور الѧѧذي قѧѧام بѧѧه القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي تمو        :رابعѧѧا

، إلا انه يمكѧن اعتبѧاره      ]٧[الاجتماعية آالتعليم والصحة لم يكن ضئيلا في الدول العربية          

محѧѧدودا لأن النظѧѧرة فѧѧي جميѧѧع دول العѧѧالم الثالѧѧث أن تقѧѧديم مثѧѧل هѧѧذه الخѧѧدمات يجѧѧب أن    

 .تتكفل به الدولة وبالتالي فإن تجربة مؤسسات التمويل في هذه المجالات مازالت محدودة

 حداثѧѧة التجربѧѧة الاسѧѧتثمارية فѧѧي مجѧѧال الخѧѧدمات التعليميѧѧة والصѧѧحية مѧѧن قبѧѧل      :خامسѧѧا

القطاع الخاص في الدول النامية أوجد نوعا من النقص في الخبرة الإدارية ومѧن ضѧمنها                

 .التمويلية

 إن البيئѧѧة التѧѧي تعمѧѧل فيهѧѧا المنشѧѧآت الخدميѧѧة تتسѧѧم بارتفѧѧاع التكѧѧاليف المسѧѧتمرة     :سادسѧѧا

وبالتالي فان نجاح أي منشاة يعتمد في المقام الأول على آفاءة الإدارة         والمنافسة الشديدة،   

وفي هذا الصدد نجد أن الجهات الممولة تمارس . بصفة عامة والقوة المالية بصفة خاصة     

حرصѧѧا شѧѧديدا فѧѧي تقѧѧويم المنشѧѧآت قبѧѧل الإقѧѧدام علѧѧى مѧѧنح التمويѧѧل المطلѧѧوب خاصѧѧة فيمѧѧا  

 ].٨[يتعلق بحجم الضمان والقدرة على السداد 

 

     إن هذه الخصائص التي تتميز بها المنشآت الخدمية تمثل تحѧديات بالنسѧبة لمؤسسѧات         

التمويل التي يتحتم عليها ضرورة الإلمام بطبيعة هذه الخدمات حتى يسهل التعامѧل معهѧا               
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وبالتѧѧالي إيجѧѧاد وتصѧѧميم الخѧѧدمات التمويليѧѧة الخاصѧѧة بكѧѧل منشѧѧأة مѧѧن هѧѧذه المنشѧѧآت إلѧѧى   

ت والمѧوارد اللازمѧѧة لتѧدعيم القѧѧدرة علѧى تحليѧѧل الفѧرص الاسѧѧتثمارية     جانѧب حشѧد الطاقѧѧا  

 .واختيار الأصلح منها من حيث العائد والقدرة على السداد

     التحѧѧدي الآخѧѧر الѧѧذي يواجѧѧه المسѧѧتثمرين فѧѧي قطѧѧاع الخѧѧدمات فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة        

هѧѧا مشѧѧاريع السѧѧعودية  يتعلѧѧق بحجѧѧم المنشѧѧآت فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع والتѧѧي تتصѧѧف غالبيتهѧѧا بأن 

صѧѧغيرة ومتوسѧѧطة الحجѧѧم ،حيѧѧث يبلѧѧغ عѧѧدد المنشѧѧآت الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة الحجѧѧم إلѧѧى    

ممѧا يعنѧي أن معظѧم المنشѧآت         % ٨٦٫٨إجمالي عدد المنشآت فѧي مѧدن المملكѧة المختلفѧة            

وإذا نظرنѧا إلѧى واقѧع هѧذه         ]. ٩[العاملة في المملكة هي منشآت صغيرة ومتوسطة الحجم         

نها تواجه مجموعة من الصعوبات التي تقف دون استمراريتها المنشآت بالمملكة لوجدنا أ

فبѧѧالرغم مѧѧن وجѧѧود . أهѧѧم هѧѧذه المعوقѧѧات تلѧѧك التѧѧي تتعلѧѧق بѧѧالأمور التمويليѧѧة . وتطويرهѧѧا

من المؤسسات التمويليѧة فѧي المملكѧة والتѧي تشѧمل عѧددا مѧن البنѧوك التجاريѧة إلѧى                 العديد  

سѧѧѧات فѧѧѧي تمويѧѧѧل المنشѧѧѧآت   جانѧѧѧب البنѧѧѧوك المتخصصѧѧѧة، إلا أن مسѧѧѧاهمات هѧѧѧذه المؤس  

فѧѧالبنوك التجاريѧѧة غالبѧѧا مѧѧا تطلѧѧب   . أو قѧѧد تكѧѧون معدومѧѧة ضѧѧعيفة الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة 

مجموعة من الضمانات يصعب توفيرها من قبل المؤسسات الصغيرة وذلك لقلة المѧوارد             

آمѧѧا أن صѧѧندوق التنميѧѧة الصѧѧناعية السѧѧعودي  . التѧѧي يتمتѧѧع بهѧѧا أصѧѧحاب هѧѧذه المؤسسѧѧات 

صر دوره فѧي تѧوفير التمويѧل طويѧل الأجѧل وللصѧناعات الكبيѧرة الحجѧم                  بحكم نظامه ينح  

وإذا ]. ١٠[وذلك لتجنب المخاطر التي قد تسببها القروض الموجهة للمؤسسات الصغيرة 

نظرنا إلى الدور الذي يقوم به بنك التسليف السعودي نجده أيضا يعمل على وضع بعѧض          

حيѧѧث . صѧغيرة والمتوسѧطة فѧѧي المملكѧة   القيѧود التѧي لا تتناسѧѧب واحتياجѧات المؤسسѧѧات ال   

 ألѧف   ٢٠٠نلاحظ أن البنѧك المѧذآور يضѧع حѧدا أقصѧى لحجѧم التمويѧل المتѧاح لا يتجѧاوز                      

آما يقتصر التمويل على خريجي المعاهد المهنية إلى جانب إلѧزام المتقѧدم             . ريال سعودي 

يѧه  الأمѧر الѧذي يترتѧب عل   . ببعض الضمانات التي يصѧعب تحقيقهѧا فѧي آثيѧر مѧن الأحيѧان        

استبعاد شرائح عديدة من الأفراد والمؤسسات الراغبة في الانتفاع بالخدمات التي يقѧدمها             

 .البنك
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إلѧѧى جانѧѧب الاقتѧѧراض مѧѧن البنѧѧوك التجاريѧѧة والصѧѧناديق الحكوميѧѧة المتخصصѧѧة، هنѧѧاك      

مѧن  . مصادر أخرى لتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة ولكنها غير شائعة في المملكة          

الأسѧѧاليب التمويليѧة التѧѧي حققѧѧت نجاحѧѧا ملحوظѧا فѧѧي العديѧѧد مѧѧن دول   أهѧم هѧѧذه المصѧѧادر و 

العالم ما يسمى بالتأجير التمويلي وهي وسيلة يلجѧأ إليهѧا المسѧتثمر للحصѧول علѧى السѧلع                    

الرأسѧѧمالية آѧѧالآلات والمعѧѧدات وأحيانѧѧا المبѧѧاني باسѧѧتخدام الإيجѧѧار القابѧѧل للانتهѧѧاء بتملѧѧك  

 ]. ١١[الأصل المؤجر

 

بين لنا الصعوبات المالية التي تواجهها المنشѧآت الصѧغيرة والمتوسѧطة فѧي                   من هنا يت  

المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية والمتمثلѧѧة فѧѧي عѧѧدم تѧѧوفر مؤسسѧѧات ماليѧѧة وجهѧѧات حكوميѧѧة       

مختصѧѧة للاهتمѧѧام بѧѧالأمور والمتطلبѧѧات التمويليѧѧة لهѧѧذه المنشѧѧآت، وإن وجѧѧد بعضѧѧها فهѧѧي 

شطة الاقتصادية الأخرى آالخدمات التي موجهه بصفة رئيسية لصناعات معينة دون الأن     

 .تعد مؤسساتها بطبيعة الحال مؤسسات ذات حجوم صغيرة

 

 عرض ومناقشة النتائج

     لمعرفة ما هو آائن في الواقع العملي وللوصول إلى الأهداف التي وضعها الباحثان،             

 :آان لابد من القيام بالدراسة الميدانية وذلك على النحو التالي

 يد عينة الدراسة  تحد- ١

     نظرا إلѧى أن طبيعѧة الدراسѧة ترآѧز علѧى دراسѧة مصѧادر التمويѧل المتاحѧة للمنشѧآت                      

الخاصة في قطاعي التعليم والصحة في المملكة العربية السعودية باعتبارهمѧا القطاعѧات             

الأآثر نموا في الآونѧة الأخيѧرة، فѧان عينѧة الدراسѧة تمثѧل مجمѧوع المنشѧآت الخاصѧة فѧي              

ѧѧѧال الخѧѧѧددها  مجѧѧѧالغ عѧѧѧرقية والبѧѧѧة الشѧѧѧحية بالمنطقѧѧѧة والصѧѧѧة ١٢٥دمات التعليميѧѧѧمدرس 

ومستوصѧѧف حسѧѧب الѧѧدليل التجѧѧاري الصѧѧادر عѧѧن الغرفѧѧة التجاريѧѧة الصѧѧناعية للمنطقѧѧة      

 .الشرقية و الدليل التجاري الصادر عن الغرفة التجارية بالاحساء

   أسلوب جمع البيانات- ٢
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زمة لإجѧراء الدراسѧة الميدانيѧة باسѧتخدام اسѧتمارة                تم تجميع البيانات والمعلومات اللا    

استقصاء آراء بعد استيفاء بعض الشروط منها أن تكون المنشأة مملوآѧة بالكامѧل للقطѧاع                

الجѧѧزء الأول . وقѧѧد احتѧѧوت الاسѧѧتمارة علѧѧى جѧѧزئين   .  الخѧѧاص وتعمѧѧل بصѧѧورة مسѧѧتقلة  

ستقصѧى منѧه،     سؤالا تهدف للحصول على بعض المعلومات العامة حول الم ١٢يتضمن  

وقѧѧد صѧѧممت .   سѧѧؤالا حѧѧول الأهѧѧداف المرجѧѧوة مѧѧن البحѧѧث  ٢٣والجѧѧزء الثѧѧاني يتضѧѧمن  

الأسѧѧئلة فѧѧي الاسѧѧتمارة علѧѧى أسѧѧاس نѧѧوعين مѧѧن الأسѧѧئلة، أسѧѧئلة محѧѧددة الإجابѧѧة وأسѧѧئلة       

 .مفتوحة الإجابة

 مدرسѧة ومستوصѧف وآѧان عѧѧدد    ١٢٥     وقѧد تѧم مراسѧلة جميѧع المنشѧآت البѧالغ عѧددها        

وقѧѧد جѧѧاءت جميѧѧع .  فѧѧي قطѧѧاع التعلѧѧيم٢٤ فѧѧي قطѧѧاع الصѧѧحة و٣٨، منهѧѧا  ردا٦٢الѧѧردود 

أدنѧاه يوضѧح توزيѧع العينѧة علѧى          ) ٤(الجѧدول   . الاستمارات التي تم تعبئتها آاملѧة ووافيѧة       

 . القطاعين

 )٤(جدول 

 عينة الدراسة والنسبة المئوية للردود

 القطاع العدد الردود نسبة الرد
 الصحة ٩٢ ٣٨ %٤١٫٣
 التعليم ٣٣ ٢٤ %٧٢٫٧
 المجموع ١٢٥ ٦٢ %٤٩٫٦

 

 خصائص الملاك والمنشآت

     أن أصحاب المنشآت الخاصة في قطاعي الصحة والتعليم يتمتعѧون بمѧؤهلات علميѧة              

مѧن أفѧراد العينѧة يحملѧون مѧؤهلات جامعيѧة فمѧا فѧوق،                % ٨٠عالية حيث تبين أن حوالي      

قطاع الخدمات الصحية ممѧا     مؤهلاتهم دون الجامعية جميعهم في      % ٢٠بينما هناك نسبة    

يعني أن هناك تباين بين القطاعين فيما يتعلѧق بѧالمؤهلات العلميѧة توضѧحه قيمѧة ت التѧي                    

ومما لا شك فيه أن امتلاك المؤهѧل العلمѧي لѧه دور بѧارز فѧي مѧنح أصѧحاب               .  ٣٫٧بلغت  
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المنشѧѧѧآت المهѧѧѧارات التخصصѧѧѧية والقѧѧѧدرات الفرديѧѧѧة اللازمѧѧѧة لإدارة الأعمѧѧѧال بصѧѧѧورة  

 ].١٢[فاعلة

 

ففѧي  .      لقد عمل معظم أصحاب هذه المنشآت في مختلѧف القطاعѧات مѧع بعѧض التبѧاين          

من أصحاب هذه المنشآت في القطاع العام % ٨٠قطاع الخدمات التعليمية عمل أآثر من      

وفيمѧا يتعلѧق بѧالخبرة السѧابقة فقѧد تمتѧع           . لأصحاب الخدمات الصحية  % ٢٦مقارنة بنسبة   

مѧن  % ٦٠فنسѧبة   . ت طويلة قبل الإقدام على تأسيس الخدمѧة       أصحاب هذه المنشآت بخبرا   

أصحاب الخدمات التعليمية والصحية امتدت خبرتهم لأآثر من عشر سنوات قبل تأسѧيس           

. فقط من مؤسسي هذه الخدمات خبرتهم أقل مѧن خمѧس سѧنوات            % ١٥وأن نسبة   . الخدمة

ئف إداريѧة بنسѧبة   آما أن معظم أصحاب المنشآت الصحية والتعليمية هم ممن شغلوا وظѧا    

علѧѧѧى % ٢٩و %  ٢٦علѧѧѧى التѧѧѧوالي، وان نسѧѧѧبة المهنيѧѧѧين مѧѧѧنهم بلغѧѧѧت  % ٦٧و % ٥٥

ومن الملفت للنظر أن عدد آبير من مؤسسѧي هѧذه الخѧدمات مارسѧوا أنشѧطة فѧي              . التوالي

% ٢٥و%  ٣٨السابق تختلف آثيرا عن الخدمѧة التѧي قѧاموا بتأسيسѧها وتبلѧغ هѧذه النسѧبة            

 .  على التواليفي قطاعي الصحة والتعليم

     أما فيما يتعلѧق بالشѧكل القѧانوني وحجѧم رأس المѧال عنѧد التأسѧيس وحجѧم العمالѧة فѧلا                       

فمن حيث الشكل القانوني فقѧد سѧادت الملكيѧة          ). ٦انظر جدول   (يوجد تباين بين القطاعين     

وهѧذا ربمѧا يѧدل علѧى     . الفردية على الأشكال التنظيمية الأخѧرى مثѧل الشѧرآات المسѧاهمة       

 تأسيس الخدمѧة فيمѧا يتعلѧق بالمقѧدرة الماليѧة لأصѧحاب هѧذه المنشѧآت أو حصѧولهم             سهولة

. علѧѧى التسѧѧهيلات الضѧѧرورية لتأسѧѧيس الخدمѧѧة مѧѧن قبѧѧل الجهѧѧات المعنيѧѧة آالحكومѧѧة مѧѧثلا 

ومما يساند ما ذهبنا إليه حجم رأس مال هذه المنشآت، فلقد تبين أن حجم رأس المال عنѧد   

ѧѧي قطѧѧآت فѧѧن المنشѧѧر مѧѧيس لكثيѧѧدى التأسѧѧة لا يتعѧѧذه العينѧѧي هѧѧيم فѧѧحة والتعلѧѧ٢٠اعي الص 

وهѧذا  %. ٨٩وقد بلغت النسبة من أجمѧالي العينѧة فѧي آѧلا القطѧاعين       . مليون ريلا سعوديا  

يؤآد ما تم الإشارة أليه سلفا من أن عددا آبيرا جدا من إجمالي المنشآت الخاصѧة العاملѧة         

وتتمتѧع منشѧآت آѧل        . الحجم في المملكة العربية السعودية هي منشآت صغيرة ومتوسطة       
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من التعليم والصحة بارتفاع حجم العمالة فيها إذ بلغѧت نسѧبة المنشѧآت التѧي توظѧف أآثѧر                    

وهѧذا أيضѧا يѧأتي منسѧجما مѧع الاعتقѧاد            %.  ٦٦ عاملا في آѧلا القطѧاعين حѧوالي          ٥٠من  

              ѧة المنشѧآت السائد من أن المنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم والتي تبين أنها تمثل غالبي

الخاصة في قطاعي الصحة والتعليم في المملكة تعتبر مصدرا مهما لاسѧتيعاب وتوظيѧف              

 . العمالة الوطنية

 الدوافع

     يلجأ آثير من أصحاب الأعمال إلى تكوين أنشطتهم الصناعية أو الخدمية انطلاقا من 

ط نѧاتج مѧن     فقد يكون الدافع لإنشاء الخدمة أو النشѧا       . عدة دوافع تتفاوت من مستثمر لآخر     

الاستفادة من فرصة استثمارية متاحة أو الاسѧتفادة مѧن خبѧرة سѧابقه يمتلكهѧا المسѧتثمر أو                   

بسѧѧبب انخفѧѧاض حجѧѧم رأس المѧѧال المطلѧѧوب للѧѧدخول فѧѧي المشѧѧروع الاسѧѧتثماري أو أيѧѧة     

وفيمѧا يتعلѧق بالدراسѧة الحاليѧة فѧإن دوافѧع أصѧحاب المنشѧآت الخاصѧة فѧي                    . دوافع أخѧرى  

والتعليمية تمثلت فѧي اسѧتغلال القѧدرات والخبѧرات التѧي يمتلكهѧا              مجال الخدمات الصحية    

وتحقيق نوع من الرضا   %) ٤٨(وتحقيق عائد اقتصادي    %) ٥٨(أصحاب هذه الخدمات    

ولѧم يكѧن هنѧاك تباينѧا يѧذآر      %). ٢٩(والاستفادة مѧن مѧدخرات الأسѧرة        %) ٣٦(الوظيفي  

قيق الرضا الوظيفي إذ أن نسبة      فيما يتعلق بين هذه الدوافع بين القطاعين عدا في حالة تح          

بالنسѧبة  % ٦٫٥من مؤسسي الخدمات الصѧحية يسѧعون إلѧى تحقيقѧه مقارنѧة بنسѧبة             % ٢٩

 .يبين هذه النتائج ) ٦(الجدول رقم . لقطاع التعليم

 )٦(جدول 

 دوافع إنشاء الخدمة الصحية والتعليمية

 الدوافع الصحة التعليم المجموع
٣٦ 

)٥٨٫١( 
١٣ 

)٢١( 
٢٣ 

)٣٧٫١( 
 تغلال القدرة والخبرةاس

٢٢ 
)٣٥٫٥( 

٤ 
)٦٫٥( 

١٨ 
)٢٩( 

 الرضا الوظيفي

٣٠ 
)٤٨٫٤( 

٩ 
)١٤٫٥( 

٢١ 
)٣٣٫٩( 

 تحقيق عائد اقتصادي
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 ٢٣

١٦ 
)٢٥٫٨( 

٤ 
)٦٫٥( 

١٢ 
)١٩٫٤( 

 استثمار مدخرات الأسرة

١١ 
)١٧٫٧( 

٩ 
)١٤٫٥( 

٢ 
)٣٫٢( 

 أخرى

 

 تمويل الخدمات الصحية والتعليمية

عودي بفوائض مالية آبيرة، الأمر الذي يشجع على الدخول              يتمتع القطاع الخاص الس   

ويلاحѧѧظ مѧѧن  .  فѧѧي المشѧѧروعات الاسѧѧتثمارية المتاحѧѧة متѧѧى مѧѧا آانѧѧت الظѧѧروف مواتيѧѧة      

 أن غالبيѧѧة المنشѧѧآت الخاصѧѧة فѧѧي قطѧѧاعي التعلѧѧيم والصѧѧحة اعتمѧѧدت بصѧѧورة )٧(الجѧѧدول

، إلѧى   %٨٧نسѧبته   أساسية عند تأسيسها على مدخرات الملاك حيث بلغ هѧذا الاعتمѧاد مѧا               

جانѧѧب اسѧѧتخدام قطѧѧاع الصѧѧحة مصѧѧادر تمويليѧѧة أخѧѧرى حيѧѧث شѧѧكلت علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال     

نسѧѧبة بلغѧѧت  ) حقѧѧوق الملكيѧѧة (والأسѧѧهم %  ١٠) مѧѧن المصѧѧارف (التسѧѧهيلات الائتمانيѧѧة  

وهذا يؤآѧد مѧدى محدوديѧة الفѧرص الائتمانيѧة التѧي تتيحهѧا البنѧوك التجاريѧة                 %.  ٨حوالي

هѧذا النѧوع مѧن المنشѧآت بوجѧه خѧاص وللمنشѧآت فѧي قطѧاع               ومؤسسات التمويل الخاصة ل   

 .الخدمات بوجه عام

 ) ٧(جدول 

 مصادر التمويل المستخدمة في بداية تأسيس المنشآت الخاصة 

 في قطاعي الصحة والتعليم

 مصادر التمويل في بداية المشروع الصحة التعليم المجموع
٥٤ 

)٨٧٫١( 
٢٤ 

)٣٨٫٧( 
٣٠ 

)٤٨٫٨( 
 مدخرات الملاك

٨ 
)١٢٫٩( 

٠ 
 

٨ 
)١٢٫٩( 

 الأسهم

٦ 
)٩٫٧( 

٦ ٠ 
)٩٫٧( 

 قروض من أفراد

١١ 
)١٧٫٧( 

١ 
)١٫٦( 

١٠ 
)١٦٫١( 

 تسهيلات ائتمانية

 تسهيلات تجارية ٦ ٠ ٦
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 ٢٤

)٩٫٧( )٩٫٧( 
٣ 

)٤٫٨( 
٣ ٠ 

)٤٫٨( 
 أخرى

   

     إن الطلب على الخدمات الخاصة في مجال التعليم والصحة متوفر والدليل علѧى ذلѧك            

بالنسѧبة للقطѧاع   % ٥٥(من أفراد العينة فѧي القطѧاعين فѧي التوسѧع والتطѧور              رغبة الكثير   

آѧذلك تشѧير الدراسѧة إلѧى أن تمويѧل       ). بالنسبة لقطاع الخѧدمات التعليميѧة     % ٤٠الصحي و 

أربѧاح المشѧروع    (مثل هذا التوسع والتطوير يمكѧن أن يѧتم مѧن مصѧادر التمويѧل الداخليѧة                  

يلي ذلك الائتمѧان المصѧرفي      %). ٤٨لملاك  مدخرات ا (ومصادر التمويل الذاتية    %) ٥٥

وهѧѧѧذين الأخيѧѧѧرين مѧѧѧن نصѧѧѧيب قطѧѧѧاع %  ١٠والائتمѧѧѧان التجѧѧѧاري بنسѧѧѧبة % ٢٣بنسѧѧѧبة 

ويلاحѧѧظ عѧѧدم وجѧѧود تبѧѧاين فيمѧѧا يتعلѧѧق بالمصѧѧدرين الأولѧѧين لتمويѧѧل  .  الخѧѧدمات الصѧѧحية

 . التوسع والتطوير بين القطاعين آما يبينه الجدول التالي

 )٨(جدول 

 ل في حالة التوسع والتطوير مصادر التموي

 مصادر التمويل في حالة التطوير والتوسع الصحة التعليم المجموع
٣٠ 

)٤٨٫٤( 
١٦ 

)٢٥٫٨( 
١٤ 

)٢٢٫٦( 
 مدخرات الملاك

٤ 
)٦٫٥( 

٤ ٠ 
)٦٫٥( 

 اسهم عادية

 قروض من أفراد ٠ ٠ ٠
١٤ 

)٢٢٫٦( 
٣ 

)٤٫٨( 
١١ 

)١٧٫٧( 
 )ائتمان مصرفي( تسهيلات من البنك 

٦ 
)٩٫٧( 

٦ ٠ 
)٩٫٧( 

 )ائتمان تجاري(تسهيلات تجارية 

٣٤ 
)٥٤٫٩( 

١٤ 
)٢٢٫٦( 

٢٠ 
)٣٢٫٣( 

 أرباح المشروع

 مصادر تمويل أخرى ٠ ٠ ٠
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 ٢٥

     إن عدم توفر مصادر التمويل الخارجية عند الرغبة في التوسع والتطѧوير يرمѧز إلѧى               

الخدميѧة  إحجام مؤسسات التمويل المختلفة خاصѧة البنѧوك التجاريѧة عѧن تمويѧل المنشѧآت                 

الخاصة إما لعدم آفاية الضمان أو لعدم التأآد من الجدوى الاقتصѧادية للمشѧروع أو عѧدم                  

خبѧѧرة مؤسسѧѧة التمويѧѧل فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع قطѧѧاع الخѧѧدمات وهѧѧذا مѧѧا ستكشѧѧف عنѧѧه الدراسѧѧة 

أما عدم الرغبѧة التѧي أبѧدى بهѧا بعѧض أصѧحاب هѧذه المنشѧآت فѧي الحصѧول علѧى                        . لاحقا

ادر خارجية فقد يكون مرده إلى عدد من العوامѧل تتمثѧل فѧي              التمويل عند التوسع من مص    

نجѧѧاح المشѧѧروعات وتحقيѧѧق إيѧѧرادات ماليѧѧة يمكѧѧن اسѧѧتخدامها لتلبيѧѧة متطلبѧѧاتهم التمويليѧѧة    

وقد يعѧزى لأسѧباب دينيѧة تتعلѧق بعѧدم التعامѧل             . وبالتالي لا توجد حاجة للتمويل الخارجي     

آѧذلك قѧد يسѧتبعد      . الة التمويѧل بالѧدين    مع مصادر التمويل التي تتقاضى فوائد ربوية في ح        

بعض أصحاب هذه المنشآت استخدام الأسهم فѧي التمويѧل إمѧا لصѧعوبة طرحهѧا أو تفاديѧا                   

للشراآة في الملكية وما يترتب عليه من مصاعب إداريѧة تتعلѧق باتخѧاذ القѧرارات وإدارة                 

. لمستثمر بهاوقد يعزى أيضا عدم استخدام مصادر التمويل الخارجية إلى جهل ا        . المنشأة

ومما يدعم هذا الاتجاه هو عدم لجوء غالبيѧة المسѧتثمرين للاستشѧارة الماليѧة،  فقѧد أفѧادت                    

وهѧذه النتيجѧة تؤآѧد حقيقѧة أشѧارت      . من العينة عدم طلبها لأي استشارة ماليѧة % ٩٤نسبة  

إليها العديد من الدراسѧات بѧأن دراسѧة الجѧدوى فѧي أغلѧب الأحيѧان وفѧي آثيѧر مѧن الѧدول                         

 تعتبѧѧر مطلبѧѧا نظاميѧѧا أآثѧѧر منهѧѧا دلѧѧيلا ومرشѧѧدا لتنفيѧѧذ المشѧѧروعات الاسѧѧتثمارية      الناميѧѧة

]١٣.[ 

 

 العلاقة مع مؤسسات التمويل

     بѧѧالرغم مѧѧن اعتمѧѧاد المنشѧѧآت الصѧѧحية والتعليميѧѧة الخاصѧѧة علѧѧى مصѧѧادرها الماليѧѧة       

ام وإن آѧان اسѧتخد    (الخاصة، إلا أن لها علاقة مع البنѧوك التجاريѧة إمѧا آمصѧدر للتمويѧل                 

ومѧѧا نѧѧود .  أو مѧѧن أجѧѧل إتمѧѧام المعѧѧاملات التجاريѧѧة اليوميѧѧة  ) هѧѧذا المصѧѧدر ضѧѧعيف جѧѧدا 

إن طبيعѧة العلاقѧة مѧع       . الترآيز عليه هنا هو العلاقة مع البنوك التجارية آمصدر للتمويل         

البنѧѧك ومѧѧدى تجاوبѧѧه مѧѧع العميѧѧل فيمѧѧا يتعلѧѧق بمѧѧنح التمويѧѧل المطلѧѧوب يتѧѧأثر بعѧѧدة عوامѧѧل  
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 ٢٦

 التѧѧي يجѧѧب علѧѧى العميѧѧل توفيرهѧѧا وآѧѧذلك طبيعѧѧة البيانѧѧات التѧѧي   أهمهѧѧا نوعيѧѧة الضѧѧمانات

لقد اتضح من الدراسة أن الضمانات التي يطلبها البنك تتمثل في     . يطلبها البنك من العميل   

أما أهم المعلومات التي يجب علѧى       . الضمانات الشخصية والتي يقصد بها عادة العقارات      

 المطلѧѧوب فهѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي الميزانيѧѧات  العميѧѧل تقѧѧديمها مѧѧن أجѧѧل الحصѧѧول علѧѧى التمويѧѧل  

إن مثل هذه الضمانات والبيانات      .)٩(التقديرية والحسابات الختامية آما يوضح الجدول       

التѧѧي يطلبهѧѧا البنѧѧك قѧѧد لا تتѧѧوفر لѧѧدى بعѧѧض طѧѧالبي التمويѧѧل مѧѧن المؤسسѧѧات الخاصѧѧة فѧѧي  

خѧذنا فѧي   مجالي التعليم والصحة الأمر الذي يحѧدو بالبنѧك إلѧى رفѧض الطلѧب خاصѧة إذا أ              

الاعتبار طبيعة موارد البنوك التجارية التي تمثل الودائѧع تحѧت الطلѧب المصѧدر الѧرئيس                 

 . لها

 )٩(جدول 

 الضمانات التي يجب توفيرها من قبل صاحب المنشاة في قطاعي الصحة والتعليم

 الضمانات الصحة التعليم المجموع
٦ 

)٩٫٧( 
٦ ٠ 

)٩٫٧( 
 لا يطلب ضمانات

٣٠ 
)٤٩٫٢( 

١٠ 
)١٦٫٤( 

٢٠ 
)٣٢٫٦( 

 )عقارات(ضمانات شخصية 

٥ 
)٨٫٢( 

٥ ٠ 
)٨٫٢( 

 أسهم

٢٤ 
)٣٩٫٤( 

٩ 
)١٤٫٨( 

١٥ 
)٢٤٫٦( 

 الحسابات الختامية

٣٠ 
)٤٩٫٢( 

١٢ 
)١٩٫٧( 

١٨ 
)٢٩٫٥( 

 الميزانيات التقديرية

٢ 
)٣٫٢( 

١ 
)١٫٦( 

١ 
)١٫٦( 

 أخرى

 

قѧѧدمت بهѧѧا      وعنѧѧد دراسѧѧة الأسѧѧباب التѧѧي تقѧѧف وراء رفѧѧض العديѧѧد مѧѧن الطلبѧѧات التѧѧي ت 

المنشآت الخاصة في قطاعي التعليم والصحة للحصول على القروض،  تبين لنا مѧن هѧذه     



 هـ ١٤٢١، ٥لد الثالث، ع السلسلة العلمية لجمعية الاقتصاد السعودية  ، ا: دراسات اقتصادية 

 

 ٢٧

الدراسة أن من أهم هذه الأسباب عدم آفايѧة الضѧمان وثانيѧا تѧدني ربحيѧة المنشѧآت طالبѧة                     

 ).١٠انظر جدول (التمويل 

 

 

 

 

 )١٠(جدول 

 خاصةأسباب رفض القروض المطلوب الحصول عليها من قبل المنشآت ال

 في قطاعي الصحة والتعليم

 أسباب عدم منح القروض من البنك الصحة التعليم المجموع
١١ 

)١٧٫٧( 
٤ 

)٦٫٥( 
٧ 

)١١٫٣( 
 عدم آفاية الضمان

٨ 
)١٣( 

٤ 
)٦٫٥( 

٤ 
)٦٫٥( 

 تدني ربحية المشروع

٢ 
)٣٫٢( 

٢ ٠ 
)٣٫٢( 

 عدم الخبرة وحداثة المشروع

٢ 
)٣٫٢( 

٢ ٠ 
)٣٫٢( 

 أخرى

 

سباب التي تؤثر على حجم الاعتماد على التمويѧل المصѧرفي هѧو الموقѧع                    ومن بين الأ  

فالموقع الجغرافي للخدمة قѧد يѧؤثر فѧي اسѧتخدام التمويѧل المصѧرفي مѧن                 ] ١٤[الجغرافي  

الأولѧѧѧى تتمثѧѧѧل فѧѧѧي عѧѧѧدم الإلمѧѧѧام الكѧѧѧافي بطبيعѧѧѧة التمويѧѧѧل وشѧѧѧروطه وتوقيѧѧѧت  . نѧѧѧاحيتين

حية الفѧѧѧرع فѧѧѧي مѧѧѧنح التمويѧѧѧل الحصѧѧѧول عليѧѧѧه، والناحيѧѧѧة الثانيѧѧѧة تتمثѧѧѧل فѧѧѧي عѧѧѧدم صѧѧѧلا 

وعنѧѧد دراسѧѧة الآثѧѧار المترتبѧѧة علѧѧى الموقѧѧع الجغرافѧѧي خاصѧѧة بالنسѧѧبة لتلѧѧك      . المصѧѧرفي

فقد أشارت الدراسة إلى أن . المنشآت التي تقع خارج المناطق الحضرية أو المدن الكبيرة      

هم نسبة آبيرة من أصحاب تلك المنشآت أبدت عددا من الأسباب التي قد تحد من استخدام

هѧѧѧذه الأسѧѧѧباب، حيѧѧѧث تبѧѧѧين أن طѧѧѧول  ) ١١(يوضѧѧѧح الجѧѧѧدول رقѧѧѧم . للتمويѧѧѧل المصѧѧѧرفي
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 ٢٨

الإجѧѧراءات الإداريѧѧة وارتفѧѧاع مصѧѧاريفها بالإضѧѧافة إلѧѧى حجѧѧم الضѧѧمان تعتبѧѧر مѧѧن أهѧѧم       

المعوقات التي يضيفها الموقѧع الجغرافѧي إلѧى المعوقѧات التѧي تحѧد مѧن اسѧتخدام التمويѧل                     

 .المصرفي

 

 

 

 )١١(جدول 

 الجغرافي على استخدام التمويل المصرفي من قبلتأثير الموقع 

  المنشآت الخاصة في قطاعي الصحة والتعليم

 تأثيرات الموقع الجغرافي الصحة التعليم المجموع
٢٤ 

)٣٤٫٥( 
٩ 

)١٥٫٥( 
١١ 

)١٩( 
 ارتفاع المصاريف الإدارية

٢٤ 
)٣٦٫٢( 

٩ 
)١٥٫٥( 

١٢ 
)٢٠٫٧( 

 طول الإجراءات الإدارية

١٩ 
)٣٢٫٨( 

١٤ 
)٢٤٫١( 

٥ 
)٨٫٦( 

 ارتفاع حجم الضمان

١٠ 
)١٧٫٢( 

٧ 
)١٢٫١( 

٣ 
)٥٫١( 

 تدخل الممول في اتخاذ القرار

 

 المشاآل التمويلية التي تواجه المنشآت الخاصة في قطاعي التعليم والصحة

     لقد أفرزت هذه الدراسѧة الميدانيѧة عѧددا مѧن المشѧاآل التمويليѧة التѧي تواجѧه المنشѧآت                 

ابѧرز هѧذه   . ت التعليمية والصحية في المملكѧة العربيѧة السѧعودية   الخاصة في قطاع الخدما   

المشѧѧاآل تتمثѧѧل فѧѧي أن غالبيѧѧة هѧѧذه المنشѧѧآت تعتمѧѧد فѧѧي تغطيѧѧة متطلباتهѧѧا التمويليѧѧة علѧѧى   

وهѧذا يعѧزى بطبيعѧة      . قدراتها الذاتية اآثر من اعتمادهѧا علѧى مصѧادر التمويѧل الخارجيѧة             

 :الحال إلى أربعة أسباب رئيسة



 هـ ١٤٢١، ٥لد الثالث، ع السلسلة العلمية لجمعية الاقتصاد السعودية  ، ا: دراسات اقتصادية 

 

 ٢٩

ؤسسات ائتمانية متخصصة وإن وجدت فهي موجهه لقطاعات اقتصѧادية          عدم وجود م  *  

أخѧرى لمسѧѧاعدة المنشѧآت الخاصѧѧة فѧѧي قطѧاعي الخѧѧدمات الصѧѧحية والتعليميѧة سѧѧواء عنѧѧد     

 . التأسيس أو في مجال التوسع والتجديد

إحجام المؤسسات المالية المختلفة وفي مقدمتها البنوك التجارية عن تقѧديم الاحتياجѧات             *  

 . ة اللازمة لهذه المنشآت بالقدر الكافيالمالي

وتبѧدو هѧذه المشѧكلة    . نقص عنصر الإدارة والخبرة المالية لدى أصѧحاب هѧذه المنشѧآت           *  

واضحة في قطاعي التعلѧيم والصѧحة لحداثѧة التجربѧة فѧي هѧذين القطѧاعين الحيѧويين، هѧذه                 

 .التجربة التي آانت حتى وقت قريب حكرا على القطاع الحكومي

جزء آبير من أصحاب المنشآت عن التعامѧل مѧع البنѧوك التجاريѧة باعتبѧار أن                 عزوف  *  

 .القروض التي تمنحها تلك البنوك قروض ربوية

 

     مѧѧن المشѧѧاآل التѧѧي أيضѧѧا تعتѧѧرض حصѧѧول المنشѧѧآت الخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧالي الصѧѧحة        

 والتعليم على الاحتياجات التمويلية اللازمة آون جزء آبير جدا من تلك المنشآت صغيرة      

ومتوسطة الحجم وملكيتها فردية وبالتالي انخفاض قدرتها على تلبية شروط منح الائتمان 

 . التي تفرضها المؤسسات المالية
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 الخلاصة

     قدم هذا البحث دراسة ميدانية تتعلق بمصادر التمويѧل المتاحѧة للمنشѧآت الخاصѧة فѧي                 

راض وضѧѧع قطѧѧاعي  وفѧѧي هѧѧذا الصѧѧدد تѧѧم اسѧѧتع  . قطѧѧاعي الخѧѧدمات الصѧѧحية والتعليميѧѧة  

الخѧѧدمات الصѧѧحية والتعليميѧѧة فѧѧي إطѧѧار خطѧѧط التنميѧѧة المتعاقبѧѧة فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة           

وقѧد اتضѧح بجѧلاء هѧدف الدولѧة المتمثѧل فѧي إسѧناد دور أآبѧر للقطѧاع الخѧاص                       . السعودية

وتفعيѧѧل دوره فѧѧي تحمѧѧل جѧѧزء مѧѧن مسѧѧئولية النهѧѧوض بقطѧѧاع الخѧѧدمات وتهيئѧѧة الفѧѧرص     

وفѧي ظѧل هѧذا التوجѧه انصѧب اهتمѧام البحѧث حѧول الوقѧوف                  .  موهالاستثمارية المناسبة لن  

على أحد الجوانب الأساسية التي تساعد القطاع الخاص فѧي تحمѧل تلѧك المسѧئولية الملقѧاة                  

لقѧد آشѧفت الدراسѧة عѧن خصѧائص المنشѧآت الخاصѧة              .  على عاتقѧه وهѧو جانѧب التمويѧل        

لهѧا علѧى جانѧب التمويѧل        وملاآها في قطاعي التعليم والصحة والتي دون شك ترمي بظلا         

خاصѧѧة إذا أدرآنѧѧا أن أي تحليѧѧل ائتمѧѧاني يجѧѧب أن يأخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار شخصѧѧية العميѧѧل    

لقد تبين من الدراسة الميدانيѧة أن منشѧآت القطѧاع    . وخبرته بالإضافة إلى إمكانياته المادية  

الخاص مازالت تعتمد بصورة أساسية على مصادرها الذاتية في تمويل مشѧاريعها سѧواء              

هذه النتيجة تنم عن وجود مشاآل تعتѧرض        . في مرحلة التأسيس أو مرحلة النمو والتوسع      

قѧѧدرة هѧѧذه المنشѧѧآت فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى التمويѧѧل مѧѧن مصѧѧادر خارجيѧѧة آѧѧالبنوك التجاريѧѧة 

وفѧѧѧي هѧѧѧذه الصѧѧѧدد وفѧѧѧي ظѧѧѧل  . الخاصѧѧѧة أو المؤسسѧѧѧات الماليѧѧѧة الحكوميѧѧѧة المتخصصѧѧѧة 

لدراسة لا بѧد مѧن البحѧث عѧن حلѧول للمشѧاآل              المعطيات والنتائج التي توصلت إليها هذه ا      

 . التمويلية التي تعترض هذا القطاع الذي يتميز بالأهمية والنمو المطرد
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 تقدير دالة الطلب من واردات الموالح في المملكة العربية السعودية

 باستخدام نموذج الطلب شبه الأمثل

 

 *عبد العزيز بن عبد االله  الزوم. د

 ملخص البحث 

     يتناول البحث أحد الموضوعات الهامة في مجѧال التجѧارة الخارجيѧة للسѧلع الزراعيѧة        

البرتقѧѧال، اليوسѧѧفي، "قѧѧات بѧѧين سѧѧلع المѧѧوالح  وهѧѧو تحليѧѧل الѧѧواردات للتعѧѧرف علѧѧى العلا  

واسѧѧتخدم البحѧѧث . وآѧѧذلك العلاقѧѧات التنافسѧѧية بѧѧين مصѧѧادر اسѧѧتيراد البرتقѧѧال  " والليمѧѧون

لتقѧدير دالѧة الطلѧب    Almost Ideal Demand System  (AIDS)نموذج الطلب شبه الأمثѧل  

 وقد تم تحليѧل هѧذا   .على واردات الموالح وفقاً للتنوع فيها والفصل بين مصادر استيرادها   

 Seemingly Unrelatedالنموذج بأسلوب معѧادلات الانحѧدار الانفصѧالية غيѧر المرتبطѧة      

Regression (SUR) والمتعاقبة (Iterative SUR)  ىѧمع فرض شروط خاصة بالطلب وه 

شروط الإضافة، والتجانس، والتماثل حتى تكون النماذج المقدرة متفقة مع نظرية الطلب            

آما تم حل المعادلات آنياً، وتقدير معاملات المعادلات . (Slutsky)لتسكى وتحقق شرط س

ومنها تم تقدير مرونات الطلب السعرية والتقاطعية والإنفاقية لكل من البرتقال واليوسѧفي    

آما تم تقدير المرونات الثلاث أيضاً بالنسبة لكل مصѧدر مѧن مصѧادر البرتقѧال                . والليمون

 . ولبنان والدول الأخرىالرئيسية وهي مصر والأردن

     أوضѧѧحت نتѧѧائج البحѧѧث أن أهѧѧم العوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى الطلѧѧب مѧѧن البرتقѧѧال هѧѧي      

السعر، وأشارت المرونة السعرية إلى أن الطلب على البرتقال مرن سعرياً، فѧي حѧين أن     

الطلѧѧب علѧѧى الليمѧѧون يخضѧѧع لعوامѧѧل أخѧѧرى غيѧѧر السѧѧعر وهѧѧى أسѧѧعار السѧѧلع الأخѧѧرى      

ثل إجمѧالي الإنفѧاق علѧى الѧواردات، أمѧا الطلѧب علѧى اليوسѧفي فهѧو غيѧر                     والدخل الذي يم  

وبالنسبة لأثر الإنفاق . ولا توجد هناك علاقة إحلالية بين البرتقال واليوسفي. مرن سعرياً

                                           
 . أستاذ مشارك، قسم الاقتصاد الزراعي، آلية الزراعة، جامعة الملك سعود، الرياض*
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تبين أن الطلب على البرتقѧال مѧرن فѧي حѧين أن الطلѧب علѧى آѧل مѧن الليمѧون واليوسѧفي                         

دن منافسѧة للѧواردات مѧن مصѧر أمѧا الѧوردات       واتضح أن  الѧواردات مѧن الأر       . غير مرن 

بالإضѧѧافة إلѧѧي أن  . مѧѧن لبنѧѧان والѧѧدول الأخѧѧرى فهѧѧي غيѧѧر منافسѧѧة للѧѧواردات المصѧѧرية       

ووجѧد أن واردات    . واردات البرتقال من لبنان ومن مصѧر منافسѧة للѧواردات مѧن الأردن             

رونات وأخيرا أوضحت نتائج الم   . البرتقال من الأردن ومصر تنافس الواردات من لبنان       

الإنفاقية تفضيل المستهلكين لواردات البرتقال من مصر ولبنان، بينمѧا تشѧير إلѧى تفضѧيل           

 .اقل بالنسبة للواردات من الأردن

 المقدمــة وأهداف البحث

     يهدف نموذج الطلب شبه الأمثل المستخدم في هذا البحث إلى تقدير دالة الطلب علѧى                

ويختلف هذا النموذج عѧن  . ها وفي مصادر استيرادها الواردات من الموالح وفقاً للتنوع في     

النمѧѧѧاذج التقليديѧѧѧة لتقѧѧѧدير الطلѧѧѧب فѧѧѧي أنѧѧѧه يأخѧѧѧذ فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار الاختلافѧѧѧات بѧѧѧين السѧѧѧلع      

ويتضѧѧѧѧمن النمѧѧѧѧوذج قيѧѧѧѧوداً خاصѧѧѧѧة علѧѧѧѧى دوال الطلѧѧѧѧب المتعلقѧѧѧѧة بالسѧѧѧѧلع  . ومصѧѧѧѧادرها

لمصѧادر  ومصادرها، ويفسر التغيرات في الطلب، ويوضѧح مѧدى المنافسѧة بѧين السѧلع وا               

ويقѧѧدم النمѧѧوذج مѧѧا تتطلبѧѧه السياسѧѧة الاقتصѧѧادية مѧѧن تقѧѧديرات لدرجѧѧة اسѧѧتجابة    . المختلفѧѧة

وفѧѧي هѧѧذا النمѧѧوذج يѧѧتم الѧѧتخلص مѧѧن مشѧѧاآل   . الطلѧѧب للأسѧѧعار والإنفѧѧاق علѧѧي الѧѧواردات 

التحيز فѧي التجميѧع لمصѧادر الاسѧتيراد، آمѧا أن دالѧة الإنفѧاق فѧي النمѧوذج تعكѧس سѧلوك                        

ويتضѧمن البحѧث إشѧارة إلѧى        . فصل بين السلع ومصادر استيرادها    ونمط الاستيراد الذي ي   

النماذج المستخدمة لتقدير الطلب على الواردات ثم وصفاً لنمѧوذج الطلѧب الأمثѧل للفصѧل                

بين السلع ومصادر الاستيراد ودالة الإنفاق على الواردات التي تعكس نمط الاستيراد، ثم 

 . بحث والخلاصةيتضمن إشارة إلي مصادر البيانات ونتائج ال

     ويهدف هذا البحث إلى تقѧدير دالѧة الطلѧب علѧى واردات المملكѧة مѧن المѧوالح لتحديѧد                     

أهѧѧم العوامѧѧل المѧѧؤثرة عليهѧѧا وفقѧѧاً لكѧѧل سѧѧلعة مѧѧن سѧѧلع المѧѧوالح الѧѧثلاث وهѧѧي البرتقѧѧال          

واليوسѧѧفي والليمѧѧون، وتقѧѧدير دالѧѧة الطلѧѧب علѧѧى واردات البرتقѧѧال التѧѧي تمثѧѧل أهѧѧم سѧѧلع        
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آمѧا  .  أهم الدول المصدرة وتحليل العلاقة التنافسية بѧين مصѧادر الاسѧتيراد            الموالح حسب 

يهدف هذا البحث إلى تطبيق أسلوب يختلف عن الأسلوب التقليدي في تقدير دوال الطلѧب       

وهو أسلوب الطلب شبه الأمثل الѧذي يعتمѧد علѧى قيمѧة الإنفѧاق علѧى السѧلعة، أي نصѧيبها              

ع التي تنتمي إليهѧا، بѧدلاً مѧن آميѧة آѧل سѧلعة علѧى                 من إجمالي الإنفاق على مجموعة السل     

 .حدة

 

 الإطار النظري

     هناك القليل نسبياً من النماذج المستخدمة لتحليل الطلب على الواردات مقارنة بتقѧدير         

وسنتعرض في هذا الجزء لأهم هذه النماذج بشѧكل مختصѧر ثѧم بشѧكل               . الطلب بشكل عام  

 . الدراسةأآثر تفصيلاً للنموذج المستخدم في

  The Rotterdam Modelنموذج روتردام : أولاً

     يشѧѧѧكل هѧѧѧذا النمѧѧѧوذج نموذجѧѧѧاً بѧѧѧديلاً لتقѧѧѧدير دوال الطلѧѧѧب باسѧѧѧتخدام نظريѧѧѧة الطلѧѧѧب   

ويعتمѧѧد هѧѧذا . Theil [2]و  Barten   [1]وآѧѧان أول مѧѧن اقتѧѧرح النمѧѧوذج همѧѧا . المباشѧѧرة

 تعتمѧد علѧى دالѧة منفعѧة محѧددة         النموذج على التقريب المباشر لدالة طلب مارشال التي لا        

 لدوال طلب محددة يتحقѧق  First-order Approximationوإنما على التقريب الأولي العام 

ويѧѧتم اشѧѧتقاق النمѧѧوذج  . فيهѧѧا تمكѧѧن المسѧѧتهلك مѧѧن الاسѧѧتجابة لتغيѧѧرات الأسѧѧعار والѧѧدخل   

 أن باستخدام طريقة التفاضѧل اللوغѧاريثمي، آمѧا أنѧه بخѧلاف النمѧاذج الأخѧرى لا يشѧترط           

ولتحقيق معѧالم مسѧتقرة لمتغيѧرات    . تكون المرونات السعرية أو المرونات التقاطعية ثابتة     

النموذج لا بد من افتراض قيود نظريѧة الطلѧب وهѧي أن تكѧون مجمѧوع مرونѧات الإنفѧاق                    

تساوي الوحدة ومجموع المرونات السعرية تساوي ناقص واحد، أمѧا مجمѧوع المرونѧات              

ويسѧѧѧمح النمѧѧѧوذج، بفѧѧѧرض بعѧѧѧض القيѧѧѧود عليѧѧѧه،   .  صѧѧѧفراًالسѧѧѧعرية التقاطعيѧѧѧة فتسѧѧѧاوي 

 Block Seprability أو الفصѧѧل الكامѧѧل Preference Independenceآالتفضѧѧيل المسѧѧتقل 

بين السلع، بمعنى أن المنفعة الحدية لكل سلعة مسѧتقلة عѧن اسѧتهلاك السѧلع الأخѧرى آمѧا                    
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السѧلع المختلفѧة حسѧب      أن منفعة المسѧتهلك تمكنѧه مѧن أن يفصѧل إنفاقѧه الاسѧتهلاآي علѧى                  

 .مصادرها المختلفة

  The Armington Modelنموذج آرمنجتون : ثانياً

تفترض النظرية الاقتصادية في آثير من الأحيان بأن السلع المعروضة من قبѧل البѧائعين               

مما يعني  . في إحدى الدول بديلاً آاملاً لنفس السلع المعروضة من بائعين في دول أخرى            

ونات الإحلال لهذه السلع من مصادرها المختلفة لا نهائية، وما يقابلهѧا            أن نتيجة قسمة مر   

ويأتي هذا النموذج ليطرح اعتراضاً على . من نسب الأسعار إلى بعضها تعتبر نسباً ثابتة     

فرضية الإحلال الكامل للسلع وليقدم نموذجاً للطلب مشتقاً من نظرية الطلب العامة، ويتم           

 فقѧѧط مѧѧن جهѧѧة اخѧѧتلاف أنواعهѧѧا ومواصѧѧفاتها وإنمѧѧا أيضѧѧاً    فيѧѧه التفريѧѧق بѧѧين السѧѧلع لѧѧيس 

ويعѧاني هѧذا النمѧوذج بشѧكل واضѧح مѧن الفرضѧيات              . [3]باعتبار اختلاف مصادر إنتاجها   

 Homotheticity مثل فرضية القيѧود الخاصѧة بالتѧآلف    Restrictive Assumptionsالمقيدة 

سѧѧوق واحѧѧد بحيѧѧث تشѧѧابه  وآѧѧذلك مرونѧѧة الإحѧѧلال الثابتѧѧة بѧѧين أي منتجѧѧين يتنافسѧѧان فѧѧي    

المعѧѧادلات المسѧѧتخدمة فѧѧي نظѧѧام الطلѧѧب خصѧѧائص معѧѧادلات مرونѧѧات الإحѧѧلال الثابتѧѧة                  

Constant Elasticity of Substitution Functions (CES) [4]. 

 Source Differentiated Almost Ideal Demand  نموذج الطلب الأمثل المنوع: ثالثاً

System 
 وذلѧك فѧي محاولѧة لتفѧادي القيѧود       Mulbauer  [5] و Deaton النموذج آل من     قدم هذا 

السابقة في نموذج آرمنجتون، ويعتبر هذا النمѧوذج نموذجѧاً مرنѧاً وسѧهل الاسѧتخدام، آمѧا                  

أنѧѧه أآثѧѧر تطبيقѧѧاً فѧѧي الدراسѧѧات الميدانيѧѧة، إلاّ أنѧѧه يفتѧѧرض عنѧѧد تطبيقѧѧه فѧѧي الدراسѧѧات          

 Product Aggrigationالتجميѧѧع علѧѧى مسѧѧتوى السѧѧلعة  الأول، : الميدانيѧѧة أحѧѧد افتراضѧѧين

وهو افتراض ممكѧن إذا  . وهنا لا يفرق نموذج الطلب بين السلع حسب مصادر استيرادها   

آانت أسѧعار السѧلع تتغيѧر بѧنفس النسѧبة، لكنѧه يبѧدو افتراضѧاً صѧعباً فѧي صѧادرات السѧلع                         

آيѧة، وتفѧاوت صѧيغ      الزراعية لأسѧباب منهѧا اخѧتلاف جѧودة المنتجѧات والتعريفѧات الجمر             

 .عقود الشراء، بالإضافة إلى اختلاف خدمات الحفظ والنقل لهذه المنتجات
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 Block     أما الافتراض الثاني فهو الفصل الكامل بين السلع حسѧب مصѧادر اسѧتيرادها    

Seprability              ًوهذا أمر قد يخالف المنطق، لأنه يعني أن نجعل الطلب على البرتقال مثلا ،

طلب على اليوسفي أو الليمون، وآما في نمѧوذج آرمنجتѧون يѧؤدي الفصѧل               منفصلاً عن ال  

ولأجѧل أهميѧة    .التام القائم على فرضية الإحلال الكامل إلى انحيѧاز فѧي تقѧديرات المرونѧة    

التفريѧق بѧين مصѧѧادر الاسѧتيراد فѧѧي تحليѧل الطلѧب علѧѧى الѧواردات فѧѧإن بعѧض الدراسѧѧات        

والѧѧذي فيѧѧه يѧѧتم التفريѧѧق بѧѧين   " ه الأمثѧѧل نمѧѧوذج الطلѧѧب شѧѧب "الميدانيѧѧة اقترحѧѧت اسѧѧتخدام  

والقيѧد الموضѧوع فѧي مثѧل هѧذه          . [6]مصادر استيراد السلع دون فѧرض قيѧد الفصѧل التѧام             

 بمعنى أن خيارات الإنفѧاق علѧى   Week Seprabilityالدراسة هو فرض الفصل الضعيف 

 مѧѧѧن السѧѧѧلع يكѧѧѧون مسѧѧѧتقلاً عѧѧѧن أسѧѧѧعار السѧѧѧلع الأخѧѧѧرى خѧѧѧارج هѧѧѧذه     Subsetمجموعѧѧѧة 

موعѧѧة،  بمعنѧѧى أن الكميѧѧة المطلوبѧѧة مѧѧن البرتقѧѧال مѧѧثلاً هѧѧي دالѧѧة فѧѧي سѧѧعر البرتقѧѧال   المج

واليوسفي والليمون والإنفاق الكلѧي علѧى المѧوالح، إلا أنهѧا علѧى سѧبيل المثѧال ليسѧت دالѧة               

 .لسعر التفاح

 في الدراسة السابقة يمكن اشتقاق نموذج الطلب شѧبه الأمثѧل   (.Yang et.al)     وإتباعاً لـ 

والتي تفترض تمييѧزاً بѧين السѧلع     u افترض التعبير عن دالة الإنفاق ذات المنفعة : تيآالآ

 : وفقا  لاختلاف مصدرها على النحو التالي
ln[E(p,u)] = (1-u) ln[a(p)] + u ln[b(p)]     (1) 

ln[a(p)] = 

k
k j

jkkjkk PlnPln
2
1Pln∑ ∑∑γ+α+αο    (2) 

ln[b(p)] = ln[a(p)] + ∏ β
οβ

k
k

kP       (3) 

 :حيث

  γβα ، بينما  (i) تمثل سعر السلعة من المصدر pi تمثل معالم الدالة، بينما  ,,

b(.)  و a(.)دوال في معالم الدالة والأسعار، و m ،تمثل عدد مصادر استيراد السلعة i, j, 

k = 1,2 ,3 , ..,m  . 
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ادة صѧياغة دالѧة الإنفѧاق آمѧا       فإنѧه يمكѧن إعѧ     ) ١(فѧي المعادلѧة     ) ٣ و   ٢(وبإحلال المعادلѧة    

 :يلي

ln[E(p,u)] = ++α∑ ∑ ∑
k k j

jkkk PPln
2
1Pln ∏ β

οβ
k

k
kPu  (4) 

 Budget Shares )(Wi     ويمكن الحصول على نصيب السѧلعة المسѧتوردة مѧن الإنفѧاق      

 :آالتالي ln Pi بالنسبة لسعرها  ln[E(p,u)] بتفاضل   (i)من المصدر 

i
ii

i

W
)u,p(E

qp
Pln

)u,p(Eln
==

∂
∂

     (5) 

  ). i( سعر وآمية  السلعة من المصدر qi, piحيث تمثل 

 :على النحو التالي) ٤(وعلى ذلك يمكن إعادة صياغة المعادلة رقم 

∑ β+γ+α=
j

ijijii u lnpW ∏ β
οβ

k
k

kP  (6) 

يѧѧتم ) ٦( وإحلالهѧѧا فѧѧي المعادلѧѧة رقѧѧم    (u)بالنسѧѧبة للمنفعѧѧة  ) ٤(     وبحѧѧل المعادلѧѧة رقѧѧم   

 :الحصول على

)
p
Eln(PlnW i

j
jijii β+γ+α= ∑     (7) 

  تمثل الرقم القياسي p الإنفاق الكلي على مجموعة السلع محل الدراسة، Eحيث تمثل 

 :للأسعار وتكون

ln p = ∑ ∑∑γ+α+α
k k

jk
j

kjkki PlnPln
2
1Pln    (8) 

 غيѧر خطѧي ويواجهѧه صѧعوبات فѧي التقѧدير فقѧد أسѧتبدل بѧرقم          pوحيث أن الرقم القياسѧي      

 : على النحو التاليStones Price Indexستون القياسي الهندسي  

∑=
∗

k
kk plnWpln       (9) 
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 فѧѧي Simultaneityولكѧѧن اسѧѧتخدام هѧѧذه الصѧѧورة للѧѧرقم القياسѧѧي قѧѧد يسѧѧبب مشѧѧكلة الآنيѧѧة    

  مساهمة الإنفاق فѧي الѧرقم القياسѧي وهѧو أيضѧاً              Wiمعادلات النموذج حيث يمثل المتغير      

         ѧب ذلѧادلات، ولتجنѧاهمة         يمثل المتغير التابع في المعѧة للمسѧيم المبطئѧتخدام القѧن اسѧك يمك

(Lagged) أو متوسط المساهمة وبذلك يصبح الرقم القياسي آالتالي : 

∑=
∗

k
kk plnWpln       (10) 

)WW(                                    :  حيث
2
1W Kt1ktk += − 

 p مرتفع بين الأسعار يمكننا اعتبѧار   (Multicollinearity)طي وفي حالة وجود ارتباط خ

) ٧( وعلѧى ذلѧك تصѧبح المعادلѧة رقѧم      *p≅φp  بمعنѧى أن   *pتقريب خطي يتناسب مѧع  

 :على الصورة التالية

∑ ∗

∗

β+γ+α=
j

ijijii )
p

Eln(lnpW     (11) 

φβ−α=α:   حيث lnii
*
i 

) ١١(الشѧѧروط الخاصѧѧة بالطلѧѧب علѧѧى نمѧѧط الاسѧѧتيراد علѧѧى المعادلѧѧة رقѧѧم ويمكѧѧن تطبيѧѧق 

 :وتتمثل هذه الشروط في ثلاث مجاميع

 Additivity:    شروط الإضافة-١

∑ =α
∗

i
i 1,  ∑ =γ

i
ij 0 ,   ∑ =β

i
i 0     (12-a) 

 Homogeneity:  شروط التجانس-٢

∑ =γ
j

ij 0     (12-b) 

 Symmetry:  شروط التماثل-٣

jiij γ=γ     (12-c) 
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وترجѧѧع أهميѧѧة هѧѧذه الشѧѧروط فѧѧي أنهѧѧا تجعѧѧل النمѧѧوذج متمشѧѧياً مѧѧع نظريѧѧة الطلѧѧب، حيѧѧث    

∑(تضمن شروط الإضافة  تحقق          
i

iW=1    12 آما في-a (    انس دوالѧبينما يتطلب تج  ،

 Slutsky، وأخيѧѧرا  يتحقѧѧق شѧѧرط سلتسѧѧكى       )b-12( الطلѧѧب وجѧѧود شѧѧرط التجѧѧانس    

Condition 12(  للتماثل  بوجود شرط التماثل المعبر عنه في-c .( 

ويمكن من هذا النموذج حساب  بعض المؤشرات الاقتصادية التي تشمل مرونات الطلب             

  حيѧث أنѧه لا    Own, Cross and Expenditure Elasticityالسѧعرية والتقاطعيѧة والإنفاقيѧة   

 . الحصول على هذه المرونات من النموذج المقدر مباشرةيمكن

 :مرونات الطلب السعرية

 وتأخѧذ الشѧكل   aij والعناصѧر  (mxm) ذات الرتبة A     يمكن آتابتها في صورة مصفوفة   

 :Green[7]الرياضي التالي والذي استخدمه 

)
w
w

()
w

(a
i

j
i

i

ij
ijij β−

γ
+δ−=           

 ، وفѧي هѧذه الحالѧة نحصѧل علѧى مرونѧة الطلѧب السѧعرية         j=i تكѧون   عنѧدما ijS = 1حيث 

 ، وعنѧѧدها نحصѧѧل علѧѧى مرونѧѧة i≠j   عنѧѧدما تصѧѧبح ijS = 0الذاتيѧѧة،     وحѧѧين تكѧѧون 

 تمثѧѧل المرونѧѧة  Aأي أن العناصѧѧر القطريѧѧة فѧѧي المصѧѧفوفة    . الطلѧѧب السѧѧعرية التقاطعيѧѧة  

 تمثѧل المرونѧة السѧعرية    Diagonal   فѧي حѧين أن العناصѧر خѧارج القطѧر      السعرية الذاتيѧة 

 .التقاطعية

 :مرونات الطلب الإنفاقية

) ومѧن آѧل مصѧدر   (     أما بالنسبة لمرونة الطلب الإنفاقية على الѧواردات مѧن آѧل سѧلعة           

 :فيمكن تقديرها على النحو التالي

i

i
i w

1
β

+=ξ            
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تѧائج فإنѧه يѧتم التأآѧد مѧن العلاقѧة بѧين المرونѧات الإنفاقيѧة المرجحѧة                    وللتحقق من صحة الن   

 :السلعة في الواردات آما يلي) (Shareبنصيب 

∑
=

=ξ
m

1i
ii 1w                                

 آѧلا   Weightحيث يكون مجموع المرونات الإنفاقية للسѧلع موضѧع الدراسѧة، والمرجحѧة              

ي قيمѧة الإنفѧاق علѧى الѧواردات مѧن السѧلع، مسѧاويا للواحѧد                 منها بنصيب السلعة من إجمال    

 .الصحيح

 تقدير معالم النموذج

 لحѧل  Zellnerأستخدم أسلوب   ) ١١(     لتقدير معالم معاملات النموذج آنياً  للمعادلة رقم         

والѧذي يمكѧن تلخيصѧه     Seemingly Unrelated Regression (SUR) [8] المعѧادلات آنيѧاً    

 :يليبصورة عامة آما 

   من المعادلات على الصورة mمن )  ١١(يتكون النموذج وفقا للمعادلة 

iii XCY ε+=                  i=1,2,3 ….,m 

 وهѧѧي نصѧѧيب السѧѧلع    Endogenous Variables متجѧѧه المتغيѧѧرات الداخليѧѧة   Yويمثѧѧل 

 Exogenous  تمثѧѧل مصѧѧفوفة المتغيѧѧرات الخارجيѧѧة، Xالمسѧѧتوردة وفقѧѧاً للمصѧѧدر بينمѧѧا 

Variables         وهي لوغارثم الأسعار والإنفاق الكلي بينما تمثل ε   وائيةѧمتجه الأخطاء العش 

Random Errors  .      هاѧع بعضѧة مѧام مرتبطѧادلات النظѧونظراً لأن الأخطاء العشوائية لمع

v)(Eأي أن    ijji σ=ε′ε            ادلاتѧل  المعѧك    ، فإنه يتم استخدام هذا الأسلوب لحѧاً، وذلѧآني

ويتميز هذا الأسلوب بالعديد مѧن      . بديلاً لحل النموذج عن طريق حل آل معادلة على حده         

مثѧѧل شѧѧروط (الفوائѧѧد منهѧѧا إمكانيѧѧة فѧѧرض  شѧѧروط أو قيѧѧود علѧѧى المعѧѧالم فѧѧي المعѧѧادلات   

ومѧѧѧن الجѧѧѧدير بالѧѧѧذآر أن الأسѧѧѧلوب يفتѧѧѧرض أن تكѧѧѧون  ). الإضѧѧѧافة والتجѧѧѧانس والتماثѧѧѧل 

اخل المعادلات لا تعѧاني مѧن الارتبѧاط الѧذاتي ولكنهѧا تѧرتبط تزامنيѧا                 الأخطاء العشوائية د  

 مѧѧع وجѧѧود هѧѧذه  SURوتقѧѧديرات أسѧѧلوب  . بعضѧѧها مѧѧع بعѧѧض عبѧѧر المعѧѧادلات المختلفѧѧة   
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 ٤٢

الأخطاء عشوائية المرتبطة ذاتياً عبر معѧادلات النظѧام تكѧون أآثѧر آفѧاءة عنهѧا فѧي حالѧة                     

 :م النموذج آالتالي وتكون تقديرات معال. حل المعادلات آلاً على حده

]Y)I(X[]X)I(X[Ĉ 111 ⊗′⊗′= ∑∑ −−−            … (14) 

 : هيC للمقدرات Covariance Matrixومصفوفة التغاير 

           11 ]X)I(X[)ĉ(r̂Va −− ⊗′= ∑                           …(15) 

∑حيѧѧث  ε′ε= )](E[ Ji ،⊗, لѧѧتمث Kronecker Product . إن أѧѧك فѧѧى ذلѧѧلوب وعلѧѧس

SUR  ةѧѧغرى العامѧѧات الصѧѧور المربعѧѧن صѧѧورة مѧѧو إلاّ صѧѧا هѧѧع مѧѧي الواقѧѧف GLS ذلكѧѧول 

  .Joint Generalized Least Squares [9, 565-466]يطلق عليها 

 Methodologyالطريقة البحثية  

     تبѧѧين النتѧѧائج الأوليѧѧة للدراسѧѧة أن البرتقѧѧال يحتѧѧل المرتبѧѧة الأولѧѧى فѧѧي نمѧѧط اسѧѧتهلاك     

آѧѧّزت الدراسѧѧة علѧѧى الطلѧѧب مѧѧن واردات البرتقѧѧال مѧѧن مصѧѧادر الاسѧѧتيراد    المѧѧوالح لѧѧذا ر

الرئيسية واقتصرت الدراسة بالنسѧبة لليوسѧفي والليمѧون علѧى إجمѧالي قيمѧة واردات هѧذه                 

السلع دون تفاصيل مصادر الاستيراد الخاصة بها، وآان ذلك لعدم توفر عدد مناسب من              

ج المسѧѧتخدمة تكفѧѧي للحصѧѧول علѧѧى   فѧѧي النمѧѧاذDegrees of Freedomدرجѧѧات الحريѧѧة 

وقѧد اهѧتم البحѧث بدراسѧة الإنفѧاق علѧى الѧواردات مѧن المѧوالح                  . مقدرات معنوية إحصائياً  

مصѧر، الأردن، لبنѧان،     (ومصادر الاستيراد للبرتقال مѧن      ) البرتقال، اليوسفي، والليمون  (

وب حيث تشمل الواردات من الدول الأخرى آل من  ترآيѧا، جنѧوب أفريقيѧا وجنѧ            ) أخرى

 ، واسѧѧتخدمت (AIDS model)وقѧѧد تѧѧم اسѧѧتخدام نمѧѧوذج الطلѧѧب شѧѧبه الأمثѧѧل . شѧѧرق آسѧѧيا

، حيѧѧѧث تѧѧѧم حسѧѧѧاب نسѧѧѧبة  [11]) م١٩٩٥ – ١٩٨٦( بيانѧѧѧات الѧѧѧواردات مѧѧѧن إحصѧѧѧاءات  

 إلѧى إجمѧالي قيمѧة واردات    I التي تمثل نسبة قيمѧة واردات السѧلعة          Wiالإنفاق على السلع    

 نسبة قيمة واردات البرتقال من أحد الدول المصدرة الموالح، وبالنسبة للبرتقال فهى تمثل

 فإنѧه   Eأما إجمالي الإنفѧاق     . للمملكة  إلى إجمالي قيمة واردات المملكة الكلية من البرتقال         

وبالنسبة لمصѧادر اسѧتيراد البرتقѧال فѧإن         . يشمل الإنفاق على البرتقال، اليوسفي والليمون     
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 ٤٣

 Indexوبالمثѧل فѧإن الѧرقم القياسѧي     . لبرتقѧال إجمالي الإنفاق يمثل إجمѧالي قيمѧة واردات ا  

Number                     لعѧعار السѧتخدام أسѧابه باسѧم حسѧد تѧاق، قѧة للإنفѧة الحقيقيѧالمستخدم لتقدير القيم 

فѧѧي حالѧѧة المعѧѧادلات الخاصѧѧة لكѧѧل سѧѧلعة، أمѧѧا فѧѧي المعѧѧادلات   الѧѧثلاث آѧѧأوزان ترجيحيѧѧة

 .صادره المختلفةالخاصة بمصادر استيراد البرتقال فإنه يمثل أسعار البرتقال من م

واسѧѧتخدم البرنѧѧامج  )  ١١(     وقѧѧد تѧѧم تبنѧѧي نمѧѧوذج الطلѧѧب شѧѧبه الأمثѧѧل وفقѧѧاً للمعادلѧѧة       

باسѧѧتخدام ) ١١( لحѧѧل النمѧѧوذج [10]) SAS) Statistical Analysis Systemالإحصѧѧائي 

SUR بѧѧدون تعاقѧѧب Iterations   رضѧѧد فѧѧوذج بعѧѧالم النمѧѧدير معѧѧم تقѧѧة تѧѧذه الحالѧѧي هѧѧوف ، 

Impose  تخدم   ). الإضافة والتجانس والتماثل (الة الطلب    شروط دѧاني اسѧوفي الأسلوب الث

SUR     الاتѧدير الاحتمѧاً لتقѧمع التعاقب وذلك للحصول على تقديرات لمعالم النموذج طبق 

 تحت فروض أن الأخطاء العشѧوائية لهѧا   Maximum Likelihood Estimation العظمى  

ع فѧѧرض شѧѧروط دالѧѧة الطلѧѧب السѧѧابق     مMultivariate Normalѧѧتوزيѧѧع طبيعѧѧي متعѧѧدد   

 لكѧѧلا  Asymptoticوتجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن الخصѧѧائص  الإحصѧѧائية التقاربيѧѧة   . ذآرهѧѧا

بنوعيهѧѧѧا (وقѧѧѧد اسѧѧѧتخدم لحسѧѧѧاب المرونѧѧѧات الإنفاقيѧѧѧة و السѧѧѧعرية    . الأسѧѧѧلوبين متطابقѧѧѧة 

 لѧѧواردات المѧѧوالح Compensated and Noncompensatedتعويضѧѧية وغيѧѧر تعويضѧѧية  

وتشѧير المرونѧات    .لم النموذج التѧي تѧم الحصѧول عليهѧا مѧن الأسѧلوب الثѧاني       تقديرات معا

التعويضية إلى المرونات التي يتم تقديرها في حالة تغير الأسعار مع الأخѧذ فѧي الاعتبѧار                 

أثѧѧر ذلѧѧك علѧѧى الѧѧدخل الحقيقѧѧي للمسѧѧتهلك وتعويضѧѧة بѧѧدخل إضѧѧافي للمحافظѧѧة علѧѧى نفѧѧس  

حلاليѧѧѧة والدخليѧѧѧة التѧѧѧي تشѧѧѧكل معѧѧѧاً الآثѧѧѧار   مسѧѧѧتوى الإشѧѧѧباع السѧѧѧابق لتحليѧѧѧل الآثѧѧѧار الإ  

بينمѧѧѧا تشѧѧѧير المرونѧѧѧات غيѧѧѧر التعويضѧѧѧية إلѧѧѧى  ) مرونѧѧѧات هѧѧѧيكس وسلاتسѧѧѧكي(السѧѧѧعرية

المرونات التي يتم تقѧديرها حسѧب التغيѧرات فѧي الأسѧعار دون النظѧر إلѧى أثѧر ذلѧك علѧى              

 ).مرونات مارشال(الدخل الحقيقي للمستهلك 
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 نتائج  البحث

  ѧѧائج إلѧѧم النتѧѧالم            تقسѧѧديرات معѧѧائج تقѧѧل نتѧѧم الأول تحليѧѧرض القسѧѧث يعѧѧمين حيѧѧى قس

معѧѧادلات نمѧѧوذج الطلѧѧب الأمثѧѧل مѧѧن واردات المѧѧوالح وفقѧѧاً لنѧѧوع السѧѧلعة والطلѧѧب علѧѧي      

بينمѧѧا يعѧѧرض القسѧѧم الثѧѧاني أهѧѧم المؤشѧѧرات    . واردات البرتقѧѧال وفقѧѧاً لمصѧѧادر الاسѧѧتيراد  

تعويضѧѧية وغيѧѧر ( السѧѧعرية الاقتصѧѧادية المشѧѧتقة مѧѧن نمѧѧوذج الطلѧѧب ممثلѧѧة فѧѧي المرونѧѧة   

والمرونة التقاطعية والمرونة الإنفاقية وذلك وفقѧاً لѧواردات المѧوالح ومصѧادر             ) تعويضية

 .الاستيراد للبرتقال

 تقديرات معالم معادلات نموذج الطلب شبه الأمثل: أولاً

  واردات الموالح طبقاً للسلع-أ

) ١١(معѧالم النمѧوذج للمعادلѧة      الذي يعرض قيم تقديرات     ) ١(     يتضح من الجدول رقم     

 t   وقѧيم اختبѧار   Iterative SURو SUR المحسوبة للتقديرات باسѧتخدام أسѧلوبي التحليѧل     

وذلѧѧك  لسѧѧلع البرتقѧѧال والليمѧѧون واليوسѧѧفي، ويتبѧѧين مѧѧن الجѧѧدول أن معѧѧاملات الإنفѧѧاق         

                ѧى المѧوالح جميعها معنوية وتختلف عن الصفر وهذا يعني أن هناك علاقة بين الإنفاق عل

ونسبة الإنفاق على السلع الثلاث حيث تزيد نسبة الإنفاق على البرتقال بينما تѧنخفض فѧي                

وتبين دراسة معادلة الإنفاق على البرتقال أن العلاقة مع سعر          . آل من الليمون واليوسفي   

الليمون معنوية إحصائيا وتختلف عن الصفر، وبذلك فانه بزيادة أسعار الليمون تقل نسبة     

وبتحليل معادلة الإنفاق علѧى الليمѧون لѧم تظهѧر علاقѧة معنويѧة مѧع                 . نفاق على البرتقال  الإ

وطبقѧاً لشѧرط التماثѧل وجѧد أن معامѧل      .  Iterative SURاليوسفي في حالة أسلوب التقدير 

انحدار نسبة الإنفاق على البرتقال بالنسبة لليمون متماثل مع معامل انحѧدار نسѧبة الإنفѧاق       

2112نسѧѧبة  للبرتقѧѧال بمعنѧѧى أن  علѧѧى الليمѧѧون بال ˆˆ γ=γ  ينѧѧة بѧѧبة  للعلاقѧѧل بالنسѧѧوبالمث ،

3113الإنفاق على اليوسفي وأسعار آل من البرتقال والليمون حيѧث تماثلѧت آѧل مѧن       ˆˆ γ=γ 

3223وآذلك     ˆˆ γ=γ          عارѧفي وأسѧى اليوسѧاق علѧل الإنفѧة معامѧائج معنويѧواتضح من النت 

 .في آل من أسلوبي التقديراليوسفي 
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   واردات البرتقال طبقاً لمصادر الاستيراد-ب 

تقѧѧѧديرات معѧѧѧالم معѧѧѧادلات نمѧѧѧوذج الطلѧѧѧب الأمثѧѧѧل علѧѧѧى   ) ٢(     يوضѧѧѧح الجѧѧѧدول رقѧѧѧم 

الѧѧواردات مѧѧن البرتقѧѧال وفقѧѧاً لمصѧѧادر  الاسѧѧتيراد الرئيسѧѧية وهѧѧي مصѧѧر والأردن ولبنѧѧان  

وآانѧѧت أهѧѧم النتѧѧائج ذات الدلالѧѧة   . سѧѧابقينودول أخѧѧرى  وتѧѧم ذلѧѧك باسѧѧتخدام الأسѧѧلوبين ال  

الإحصائية وضوح معنوية معاملات الإنفاق لكل مѧن مصѧر والأردن ودول أخѧرى بينمѧا                

ويتضѧѧح مѧѧن إشѧѧارات معѧѧاملات الإنفѧѧاق أن  . آانѧѧت النتѧѧائج غيѧѧر معنويѧѧة فѧѧي حالѧѧة لبنѧѧان  

لبرتقѧѧال العلاقѧѧة عكسѧѧية بѧѧين الإنفѧѧاق الكلѧѧي علѧѧى البرتقѧѧال ونسѧѧبة الإنفѧѧاق علѧѧى واردات ا  

بينمѧѧا آانѧѧت هѧѧذه العلاقѧѧة طرديѧѧة فѧѧي حالѧѧة  . المسѧѧتورد مѧѧن آѧѧل مѧѧن الأردن ودول أخѧѧرى 

آما يتضح أيضѧاً آѧون هѧذه العلاقѧة طرديѧة فѧي حالѧة لبنѧان إلا أن معاملاتهѧا غيѧر              . مصر

أما بالنسبة لمعاملات الأسعار لجميع الدول فقد آانѧت معنويѧة إحصѧائيا               . معنوية إحصائياً 

قة بين نصيب واردات مصر من البرتقال وأسعار واردات لبنان، وأيضا لم فيما عدا العلا

. تكѧѧن العلاقѧѧة معنويѧѧة فѧѧي حالѧѧة واردات البرتقѧѧال مѧѧن الأردن لكѧѧل مѧѧن  أسѧѧلوبي التقѧѧدير    

وآانت الإشارة للمعاملات بين  نصيب الѧواردات مѧن لبنѧان بالنسѧبة إلѧى سѧعر الاسѧتيراد                    

. SUR وموجبѧѧة فѧѧي أسѧѧلوب Iterative SUR منهѧѧا سѧѧالبة لكنهѧѧا غيѧѧر معنويѧѧة فѧѧي أسѧѧلوب

وتشير النتائج السابقة إلى  أن المستهلكين في المملكة العربية السعودية يفضلون البرتقال             

المسѧѧتورد مѧѧن مصѧѧر حيѧѧث أنѧѧه بزيѧѧادة الإنفѧѧاق علѧѧى واردات البرتقѧѧال بصѧѧفة عامѧѧة يزيѧѧد  

يفضѧلون البرتقѧال    الإنفاق على واردات البرتقѧال مѧن مصѧر، فѧي حѧين أن المسѧتهلكين لا                  

المستورد من الأردن، ويتفق ذلك مع النظرية الاقتصادية التѧي تقѧرر أنѧه فѧي حالѧة زيѧادة           

، فѧѧي حѧѧين يقѧѧل )البرتقѧѧال المسѧѧتورد مѧѧن مصѧѧر(الѧѧدخل يزيѧѧد الإنفѧѧاق علѧѧى السѧѧلع العاديѧѧة 

، وتتفѧق هѧذه الحالѧة مѧع سѧلع           )البرتقال المسѧتورد مѧن الأردن     (الإنفاق على السلع الرديئة     

 حيѧث تѧنص النظريѧة الاقتصѧادية علѧى أن أثѧر السѧعر يسѧاوي أثѧر          (Giffen good)ين جيف

الدخل وأثر الإحѧلال، وعنѧدما يكѧون أثѧر الѧدخل الموجѧب أآبѧر مѧن أثѧر الإحѧلال السѧالب                   

تكون النتيجة النهائية لأثر السعر موجبة وعلى ذلѧك فѧان الكميѧة المطلوبѧة تقѧل بانخفѧاض                   
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 ٤٦

       ѧدث هѧه، وتحѧة               السعر وتزيد بارتفاعѧن دخلѧزءاً مѧتهلك جѧص المسѧدما يخصѧة عنѧذه الحال

لشراء سѧلعة رديئѧة، ومѧن ثѧم يتحѧول المسѧتهلك عѧن اسѧتهلاك هѧذه السѧلعة عنѧد انخفѧاض                         

ثمنها وارتفاع الدخل الحقيقي له تبعا لѧذلك، ويقѧوم بشѧراء سѧلعة أخѧرى ذات جѧودة أعلѧى                     

 .بدلاً من السلع الرديئة
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  ) ١( جدول 

 وذج  الطلب الأمثل علي واردات الموالح وفقاً لنوع السلعةتقديرات معالم معادلات نم
 ITERATIVE      SUR SUR أسلوب التقدير

 السلعة
iβ ijγ iβ ijγ 

 اليوسفي الليمون البرتقال  اليوسفي الليمون البرتقال  

 **٠٫١٢١ البرتقال

)٨٫٠٣( 

٠٫٠٧٤ 

)٠٫٨٨( 

-٠٫١١١* 

)١٫٩١( 

٠٫٠٣٧ 

)٠٫٣٦( 

٠٫١٢٧** 

)١٠٫٦٢( 

٠٫٠٨٩ 

)١٫٢٧( 

-٠٫٠٨٠ 

)١٫٧٥( 

-٠٫٠٠٩ 

)٠٫١٨( 

 *٠٫٠٢٦- الليمون

)١٫٥٧( 

 ٠٫٢١١* 

)٣٫٢٤( 

-٠٫١٠٠ 

)١٫١٥( 

-٠٫٠٣٣** 

)٣٫١٤( 

 ٠٫١٧٠** 

)٣٫٨٥( 

-٠٫٠٩٠* 

)٢٫٦٤( 

 **٠٫٠٩٥- اليوسفي

)٤٫١٩( 

  ٠٫٠٦٣** 

)٥٫٤٧( 

-٠٫٠٩٤** 

)٨٫٨١( 

  ٠٫٠٩٩* 

)١٫٩٨( 

 .نتائج محسوبة من بيانات الدراسة:  المصدر
 .        المحسوبة t تمثل قيم (    ) الأرقام بين 

                 ٠٫٠٥المعاملات تختلف عن الصفر عند مستوي * 
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  المؤشرات الاقتصادية لدوال الطلب علي واردات الموالح-ثانيا

  الطلب على الواردات من الموالح على مستوى السلع-أ

           ѧة          يتضح من نتائج حل نموذج الطلب الأمثل على واردات الموالح فѧة العربيѧي المملك

  أن Iterative SURالسѧѧعودية باسѧѧتخدام طريقѧѧة تقѧѧديرات الانحѧѧدار الانفصѧѧالية ظاهريѧѧاً   

 ويشѧير رقѧم     ١٫٠١٦–مرونة الطلب السعرية غيѧر التعويضѧية لѧواردات البرتقѧال بلغѧت                

المرونة  هذا إلѧى أن الطلѧب علѧى واردات البرتقѧال مѧرن وأنѧه مѧع ثبѧات أسѧعار الليمѧون                         

) زيѧѧادة(تѧѧؤدي إلѧѧى نقѧѧص  % ١٠أسѧѧعار البرتقѧѧال بنسѧѧبة  ) نقѧѧص(فѧѧإن زيѧѧادة  واليوسѧѧفي 

أما بالنسبة للمرونة التقاطعيѧة بѧين واردات البرتقѧال          %.  ١٠٫١٦واردات البرتقال بنسبة    

ووفقاً لهذه النتيجة لا يمكѧن القѧول        ). ٣( جدول رقم    ٠٫١٨٥–وأسعار الليمون فإنها بلغت     

رتقال وواردات الليمѧون، أو بمعنѧى آخѧر لا يمكѧن            بوجود إحلال جوهري بين واردات الب     

اعتبار أن أسعار الليمون ذات تأثير عكسي على واردات البرتقال، وأن واردات البرتقال             

لا تتأثر بأسعار الليمѧون،  وتشѧير هѧذه النتѧائج إلѧى أن المسѧتهلك يعطѧي أفضѧلية للبرتقѧال                       

ردات البرتقѧѧال مѧѧن إجمѧѧالي  واShare)مسѧѧاهمة (علѧѧى الليمѧѧون ويؤآѧѧد ذلѧѧك ارتفѧѧاع نسѧѧبة  

أمѧѧا بالنسѧѧѧبة للمرونѧѧة التقاطعيــــѧѧѧـة بѧѧѧين   %. ٧٠٫١٨واردات المѧѧوالح والتѧѧѧي تبلѧѧغ نحѧѧѧو   

 ، ووفقѧاً لهѧذه النتيجѧة فإنѧه يمكѧن      ٠٫٠٢٩واردات البرتقال وأسѧعار اليوسѧفي فإنهѧا بلغѧت           

  ѧѧفي لهѧѧعار اليوسѧѧة وأن أسѧѧة تبادليѧѧفي علاقѧѧال  واليوسѧѧين البرتقѧѧة بѧѧأن العلاقѧѧول بѧѧر القѧѧا أث

تѧѧؤدي إلѧѧى زيѧѧادة  % ١٠فزيѧѧادة أسѧѧعار اليوسѧѧفي بنسѧѧبة   . طѧѧردي علѧѧى واردات البرتقѧѧال 

ويتبѧين  . بѧين السѧلعتين  ) التبادليѧة (وذلك للعلاقѧة الإحلاليѧة   % ٢٫٨واردات البرتقال بنسبة    

مما سبق أن أسعار البرتقال وأسعار اليوسفي لها آثارها علѧى واردات البرتقѧال فѧي حѧين                   

وبتقѧѧدير المرونѧѧة الإنفاقيѧѧة علѧѧى .  لѧѧيس لهѧѧا أثѧѧر علѧѧى واردات البرتقѧѧالأن أسѧѧعار الليمѧѧون

 وهѧذا يѧدل علѧى أن زيѧادة الإنفѧاق علѧى المѧوالح                ١٫١٧٢واردات البرتقال وجد أنهѧا تبلѧغ        

أي بنسبة أآبر من نسѧبة  % ١١٫٧٢تؤدي إلى زيادة واردات البرتقال بنسبة % ١٠بنسبة  

يمѧѧون فѧѧإن نتѧѧائج حѧѧل نمѧѧوذج الطلѧѧب شѧѧبه الأمثѧѧل  أمѧѧا بالنسѧѧبة لѧѧواردات الل. زيѧѧادة الإنفѧѧاق
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 ٠٫٣٧٦توضح أن المرونة السعرية  غير التعويضية للطلب على واردات الليمون بلغت             

ولا تتفق هذه النتيجة مع التحرك على نفس منحنى الطلب الأمر الذي يشير إلي  أن سѧعر   

وبدراسѧة  ). دالة الطلѧب انتقال (الليمون ليس هو العامل الرئيسي المحدد لواردات الليمون  

، ٠٫٥٩١-العلاقة بين واردات الليمون وأسعار البرتقال تبين أن قيمѧة المرونѧة التقاطعيѧة        

) نقѧص (تؤدي إلى زيѧادة     % ١٠أسعار البرتقال بنسبة    ) زيادة(مما يشير إلى أن انخفاض      

أو ، وتعني هذه النتيجة عدم وجود علاقة تبادلية مباشѧرة           %٥٫٩٠واردات الليمون بنسبة    

وقد يفسر ذلك بأثر الدخل الحقيقي فانخفاض أسعار       . إحلال واضح بين الليمون والبرتقال    

 حيѧѧث تمثѧѧل نسѧѧبة الѧѧواردات مѧѧن    –البرتقѧѧال يعنѧѧي زيѧѧادة جوهريѧѧة فѧѧي دخѧѧل المسѧѧتهلك     

 ممѧѧا يعنѧѧي توجѧѧه المسѧѧتهلك إلѧѧى –مѧѧن إجمѧѧالي واردات المѧѧوالح %  ٧٠٫٢البرتقѧѧال نحѧѧو 

كن بنسѧبة أآبѧر للبرتقѧال عنѧه بالنسѧبة لليمѧون وذلѧك بسѧبب                 زيادة استهلاآه من السلعتين ل    

أمѧѧا . الأفضѧѧلية للبرتقѧѧال فѧѧي نمѧѧط الاسѧѧتهلاك والعكѧѧس صѧѧحيح فѧѧي حالѧѧة زيѧѧادة الأسѧѧعار   

، أي أنه بزيادة    ٠٫٤٦٠ –بالنسبة لواردات اليوسفي فإن مرونة الطلب السعرية لها بلغت          

أي أن % ٤٫٦٠يوسفي بنسبة واردات ال ) تزيد(تقل  % ١٠أسعار اليوسفي بنسبة    ) نقص(

 .الطلب على واردات اليوسفي غير مرن

–     وبتقدير المرونة التقاطعية بين واردات الليمѧون وأسѧعار اليوسѧفي وجѧد أنهѧا بلغѧت          

 وهذه النتيجة لا تؤآد وجود علاقة إحلاليѧة بѧين الليمѧون واليوسѧفي، وتشѧير فقѧط                   ٠٫٦١٧

ي وواردات الليمون وأن اتجاه تأثير أسѧعار        إلى أن هناك علاقة عكسية بين أسعار اليوسف       

اليوسفي يماثل تأثير أسعار البرتقال علѧى واردات الليمѧون بتѧأثيره فѧي التغيѧر فѧي الѧدخل                    

 مما يѧدل علѧى      ٠٫٨٣٢وقد بلغت المرونة الإنفاقية للطلب على واردات الليمون         . الحقيقي

فقѧط، أي   % ٨٫٣ون بنسبة   تزيد واردات الليم  % ١٠أن زيادة الإنفاق على الموالح بنسبة       

،  ٠٫٤٦٠–أما بالنسبة لواردات اليوسفي فإن مرونة الطلب السعرية لها بلغѧت  . بنسبة أقل 

واردات اليوسѧفي بنسѧبة     ) تزيѧد (تقѧل   % ١٠أسعار اليوسѧفي بنسѧبة      ) نقص(أي أنه بزيادة    

أمѧا بالنسѧبة للمرونѧة التقاطعيѧة        . أي أن الطلب على واردات اليوسفي غير مرن       % ٤٫٦٠
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ѧѧت بѧѧا بلغѧѧال فإنهѧѧعار البرتقѧѧفي وأسѧѧة ٠٫٧٣١ين واردات اليوسѧѧة العلاقѧѧى طبيعѧѧير إلѧѧوتش 

% ١٠أسѧѧعار البرتقѧѧال بنسѧѧبة ) انخفѧѧاض(الإحلاليѧѧة بѧѧين البرتقѧѧال واليوسѧѧفي وأن ارتفѧѧاع 

وأخيرا آانت المرونѧة الإنفاقيѧة      %. ٧٫٣واردات اليوسفي بنسبة    ) نقص(تؤدي إلى زيادة    

 ممѧѧا يشѧѧير إلѧѧى أن  زيѧѧادة الإنفѧѧاق علѧѧى المѧѧوالح  ٠٫٣٣٢للطلѧѧب علѧѧى واردات اليوسѧѧفي  

 %.٣٫٣١تؤدي إلى زيادة الإنفاق على واردات اليوسفي بنسبة % ١٠بنسبة 

  الطلب على واردات البرتقال على مستوى الدول-ب

) ٥(     تم تقدير دوال الطلب على واردات البرتقال من مصѧادرها المختلفѧة جѧدول رقѧم                 

   ѧر، التѧو      والتي تشمل مصѧا نحѧواردات منهѧة الѧل قيمѧالي واردات   % ٤٦،١ي تمثѧن إجمѧم

، والѧدول الأخѧرى     %٢،٩، والأردن نحѧو     %٦،١المملكة، ثѧم لبنѧان وتمثѧل حصѧتها نحѧو            

ويتضح من تقدير مرونات الطلب السعرية والتقاطعيѧة أن هنѧاك عوامѧل        %. ٤٤،٩بنسبة  

هم هѧذه العوامѧل هѧو    أخرى غير السعر تؤثر على واردات البرتقال من مصر وقد يكون أ 

 حيѧѧѧث بلѧѧѧغ معامѧѧѧل المرونѧѧѧة السѧѧѧعرية   [202-195 ,12]تفضѧѧѧيلات وأذواق المسѧѧѧتهلكين 

، آمѧѧѧا تشѧѧѧير المرونѧѧѧات التقاطعيѧѧѧة إلѧѧѧى أن واردات البرتقѧѧѧال مѧѧѧن الأردن تعتبѧѧѧر ٠٫٦٤٧

، أمѧا واردات البرتقѧال      ٠٫٠٦٩منافسة لواردات البرتقال من مصر وبلغѧت هѧذه المرونѧة            

خرى فإنها لا تعتبѧر بѧديلاً للبرتقѧال المصѧري حيѧث بلغѧت المرونѧات                 من لبنان والدول الأ   

وبالنسѧѧبة للمرونѧѧة الإنفاقيѧѧة للطلѧѧب علѧѧى    . علѧѧى الترتيѧѧب ١٫٩٢٧- و٠٫٤٨٧–التقاطعيѧѧة 

 مما يشير إلى زيادة الواردات مѧن مصѧر          ١٫٦٩٧واردات البرتقال من مصر فإنها بلغت       

ق بѧѧواردات البرتقѧѧال مѧѧن الأردن فѧѧإن  وفيمѧѧا يتعلѧѧ. بزيѧѧادة الإنفѧѧاق علѧѧى واردات البرتقѧѧال 

حيѧث أنѧه إذا ارتفѧع سѧعر البرتقѧال           ) ٥٫٧١–(الطلب عليها يتسم بمرونة سعرية مرتفعѧة          

، آمѧا تشѧير المرونѧات    %٥٧٫١فѧإن قيمѧة الѧواردات تقѧل بنسѧبة      % ١٠من الأردن بنسѧبة     

ن التقاطعيѧѧة إلѧѧى منافسѧѧة واردات البرتقѧѧال مѧѧن مصѧѧر حيѧѧث بلغѧѧت المرونѧѧة التقاطعيѧѧة بѧѧي   

، ومѧѧن لبنѧѧان  )١٫٢٢٢(أسѧѧعار البرتقѧѧال المصѧѧري وآميѧѧة واردات البرتقѧѧال مѧѧن الأردن    

حيѧѧѧث يѧѧѧؤدي انخفѧѧѧاض أسѧѧѧعار الѧѧѧواردات مѧѧѧن   ) ٢٫٨٢٤(، والѧѧѧدول الأخѧѧѧرى )١٫٦٩٢(
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ومن ناحية . البرتقال من تلك الدول إلى انخفاض واردات البرتقال من الأردن بنسبة أآبر           

 للطلѧѧب علѧѧى واردات البرتقѧѧال مѧѧن   ٠٫٠٢٧٨– أخѧѧري تشѧѧير المرونѧѧة الإنفاقيѧѧة السѧѧالبة   

أمѧا بالنسѧبة    . الأردن إلى اعتبارها سلعة دنيѧا غيѧر مفضѧلة بالنسѧبة للمسѧتهلك فѧي المملكѧة                 

، )١٫٠٢–(لواردات البرتقال من لبنان فإن الطلب عليها يتسم بمرونѧة سѧعرية منخفضѧة                 

 ) ٠٫٤٨٥(ردن وتوضѧح المرونѧѧة التقاطعيѧة وجѧѧود منافسѧѧة مѧن واردات البرتقѧѧال مѧѧن الأ   

حيث يؤدي انخفѧاض أسѧعار الѧواردات مѧن البرتقѧال مѧن تلѧك                ) ٠٫٦٥٠(والدول الأخرى   

الѧѧدول إلѧѧى انخفѧѧاض واردات البرتقѧѧال مѧѧن لبنѧѧان بنسѧѧبة أقѧѧل، بينمѧѧا اتضѧѧح مѧѧن قبѧѧل أن        

المرونة التقاطعيѧة   (واردات البرتقال من لبنان أآثر منافسة لواردات البرتقال من الأردن           

 المرونة الانفاقية للطلب على واردات البرتقال من لبنان إلى أنها بلغѧت             وتشير). ١٫٦٩٢

. مما يشير إلى زيادة الواردات من لبنان بزيادة الانفاق علѧى واردات البرتقѧال             ) ١٫٠٢١(

وبالنسبة للعلاقة العكسѧية بѧين أسѧعار واردات البرتقѧال المصѧري وواردات البرتقѧال مѧن                  

-المرونѧѧѧة التقاطعيѧѧѧة (والѧѧѧدول الأخѧѧѧرى ) ١٫١٢٩-ة المرونѧѧѧة التقاطعيѧѧѧ(آѧѧѧل مѧѧѧن لبنѧѧѧان 

فإنها  تعني أن ارتفѧاع أسѧعار البرتقѧال المصѧري تѧؤدي إلѧى انخفѧاض واردات                   ) ٠٫٩٧٤

ويمكن تفسير ذلك بأثر  تفضيلات المستهلك وعوامل        . البرتقال من لبنان والدول الأخرى    

     ѧث يسѧري حيѧس    الدخل الحقيقي، نظراً لتفضيل المستهلك للبرتقال المصѧراء نفѧي شѧتمر ف

الكميات السابقة بقيمة أآبر وبѧذلك تقѧل القѧوة الشѧرائية للقѧدر المتبقѧي مѧن الѧدخل  للإنفѧاق                  

 .على واردات البرتقال من لبنان والدول الأخرى
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 ٥٣

 ) ٥(جدول رقم 

  للدول المصدرة للموالح Market Sharesالأنصبة السوقية 

 م١٩٩٨ – ١٩٩٦إلى المملكة العربية السعودية خلال الفترة 

 %النسبة  )طن(الكمية  %النسبة  )ألف ريال( متوسط القيمة الدولة
 ٤١،٠٦ ١٢٢٤٠٢ ٤٦،٠٩ ١٧٦٥٤٦ مصر
 ١٣،٢٨ ٣٩٥٨٦ ٦،٠٩ ٢٣٣١٠ لبنان
 ٥،٢٠ ١٥٥٠٤ ٢،٩٤ ١١٢٨٠ الأردن

 ٤٠،٤٦ ١٢٠٦٤٥ ٤٤،٨٨ ١٧١٨٨٧ دول أخرى
 ١٠٠ ٢٩٨١٣٧ ١٠٠ ٣٨٣٠٢٣ إجمالي

 . الإحصاءات العامة، نشرات التجارة الخارجية، أعداد متفرقةوزارة التخطيط، مصلحة: المصدر
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 ٥٤

  )٣( جدول 

 المرونات السعرية و الأنفاقية لواردات الموالح وفقا لنوع السلعة

 المرونة السعرية  التعويضية المرونة السعرية  غير التعويضية المرونة 

 اليوسفي نالليمو البرتقال اليوسفي الليمون البرتقال الأنفاقية السلعة

 ٠٫١٩٥ ٠٫٠٠٢- ٠٫١٩٣- ٠٫٠٢٩ ٠٫١٨٥- ١٫٠٦١- ١٫١٧٢ البرتقال

 ٠٫٤٩٩- ٠٫٥٠٦ ٠٫٠٠٧- ٠٫٦١٧- ٠٫٣٧٦ ٠٫٥٩١- ٠٫٨٣٢ الليمون

 ٠٫٤١٣- ٠٫٥٥١- ٠٫٩٦٤ ٠٫٤٦٠- ٠٫٦٠٣- ٠٫٧٣١ ٠٫٣٢٢ اليوسفي
 .نتائج محسوبة من بيانات الدراسة:  المصدر
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 ٥٥

  )٤( جدول 

 قية لواردات البرتقال وفقاً لمصادر الاستيرادالمرونات السعرية و الأنفا
 المرونة السعرية التعويضية المرونة السعرية غير التعويضية المرونة  

 أخري لبنان الأردن مصر أخري لبنان الأردن مصر الأنفاقية البلاد

 ١٫٠٩٣- ٠٫٢٧٧- ٠٫١٣٤ ١٫٢٣٦ ١٫٩٢٧- ٠٫٤٨٧- ٠٫٠٦٩ ٠٫٦٤٧ ١٫٦٩٧ مصر

 ٢٫٨١٠ ١٫٦٨٨ ٥٫٧١١- ١٫٢١٣ ٢٫٨٢٤ ١٫٦٩٢ ٥٫٧١٠- ١٫٢٢٢ ٠٫٠٢٨- الأردن

 ١٫١٤٨ ٠٫٨٩٤- ٠٫٥٢٤ ٠٫٧٧٨- ٠٫٦٥٠ ١٫٠١٩- ٠٫٤٨٥ ١٫١٢٩- ١٫٠١٢ لبنان

 ٠٫٢٦٣ ٠٫٢٨٨ ٠٫٢١٩ ٠٫٧٧١- ٠٫٠٢٥- ٠٫٢١٦ ٠٫١٩٧ ٠٫٩٧٤- ٠٫٥٨٦ أخرى

 .نتائج محسوبة من بيانات الدراسة:  المصدر
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 ٥٦

 الخلاصة والتوصيات

 أن أهѧѧم العوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى الطلѧѧب مѧѧن البرتقѧѧال هѧѧى          أوضѧѧحت نتѧѧائج البحѧѧث 

السعر، وأشارت المرونة السعرية إلى أن الطلب على البرتقال مѧرن فѧي حѧين أن الطلѧب                

علѧѧى الليمѧѧون يخضѧѧع لعوامѧѧل أخѧѧرى غيѧѧر سѧѧعر واردات الليمѧѧون وهѧѧي أسѧѧعار السѧѧلع        

ب على اليوسفي فهѧو     الأخرى والدخل الذي يمثل إجمالي الإنفاق على الواردات، أما الطل         

وبالنسѧبة لأثѧر الإنفѧاق تبѧين     . ولا توجد علاقة إحلالية بѧين البرتقѧال واليوسѧفي       . غير مرن 

أن الطلب على البرتقال مѧرن فѧي حѧين أن الطلѧب علѧى آѧل مѧن الليمѧون واليوسѧفي غيѧر                         

واتضѧѧح أن الѧواردات مѧѧن الأردن منافسѧѧة للѧواردات مѧѧن مصѧѧر أمѧا الѧѧواردات مѧѧن    . مѧرن 

بالإضѧافة إلѧى أن واردات      . ل الأخرى فهѧي غيѧر منافسѧة للѧواردات المصѧرية           لبنان والدو 

آمѧѧا أن واردات البرتقѧѧال مѧѧن . البرتقѧѧال مѧѧن لبنѧѧان ومصѧѧر منافسѧѧة للѧѧواردات مѧѧن الأردن 

وأخيѧѧراً أوضѧѧحت نتѧѧائج المرونѧѧات الإنفاقيѧѧة . الأردن ومصѧѧر تنѧѧافس الѧѧواردات مѧѧن لبنѧѧان

      ѧيل     تفضيل المستهلكين في المملكة العربية السѧاني، وتفضѧري واللبنѧال المصѧعودية للبرتق

ويوصي البحث بالاستفادة مما أظهرتѧه النتѧائج        . أقل بالنسبة لواردات البرتقال من الأردن     

فيما يتعلق بتفضيلات المستهلك السعودي لسلع المѧوالح حسѧب مصѧدرها لترشѧيد الانفѧاق                

ستورد من  مصر عѧن      على الواردات حيث أظهرت النتائج تفضيل المستهلك للبرتقال الم        

 .البرتقال المستورد من الاردن أو لبنان
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Estimating The Import Demand Function of Citrus 

In Saudi Arabia Using Defferentiated  AIDS Model 
 

*Abdulaziz A. Al-Zoom 
Abstract 

 

 This paper has used the (AIDs) model to study and analyze the import 

demand for citrus (Orange, Mandarin, Lemon) of the kingdom of Saudi Arabia. 

Further, the level of competition and the sepraability among the main sources 

of importation (Egypt, Jordan, Lebanon and other countries) has been 

investigated. The method of estimating the demand function include both 

iterative and regular seemingly unrelated regression. This paper has also 

considerd imposing the necessary demand conditions such as (additivity, 

homogeneity and symmetry). By applying such conditions to the demand 

functions, the study provided the relevant demand elasticities for the sources of 

importation. 

The main results of the study show that the demand of imported Orange is 

price elastic. However  Lemon is found to be  affected by other factors rather 

than its own price. Such factors are income and prices of other commodities. 

Further, the study shows Mandarin to have price inelastic demand, with no 

apparent substitutability with Orange. As far as the sources of goods, this study 

shows a considerable competition among Eygept, Jordn and Lebanon. Finally, 

in the Orange import market, consumer preferences indicated more bias 

towards Egypt and Lebanon than to Jordan.  

                                           
* Department of Agriculture Economic, Collage of Agriculture, King Saud Univeristy, 

Riyadh, Saudi Arabia 
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ABSTRACT 
 
 The importance of Saudi Arabia as a large producer of oil can be 
ignored.  In the seventies, OPEC determined the price of Arabian Light as a 
reference and the members of OPEC set the price of their oil, selling as much 
as they wanted, while Saudi Arabia was able to maintain its role as the residual 
supplier and acted as the swing producer adjusting its output to stabiles the 
price of oil.  However, the expansion of non-OPEC supply and other factors 
influencing the world oil market in the eighties led Saudi Arabia to adopt the 
role of market sharing producer.  Two models are tested using Cointegration 
analysis  (Johansen procedures) and appropriate time series of oil price and 
product data are used. 
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1.Introduction 
 The importance of Saudi Arabia as a large producer of oil can not 
be ignored. Adelman (1982) Mabro (1975, 1991) Stevens (1982, 1991) 
have drawn attention to its role. In my discussion with stevens (1996), 
he stated his views that Saudi Arabia was acting as a swing producer for 
the period 1975-1986, when it changed its output in order to influence 
the price of oil.   Mabro applied the dominant producer theory to the oil 
market with Saudi Arabia acting as the Stackelberg price leader. In the 
seventies, OPEC determined the price of Arabian Light as a reference 
and the members of OPEC set the price of their oil, selling as much as 
they wanted, while Saudi Arabia was able to maintain its role as the 
residual supplier because of its lower absorptive capacity.  However, the 
expansion of non-OPEC supply in the eighties caused the demand for 
OPEC oil to decline, and when the demand became less than the 
aggregate volume, which could be, produced excess capacity increased, 
causing difficulties in maintaining prices. In 1982 the organisation 
started allocating output under a quota system. 
 
 Cremer and Salehi-Isfahni (1991) in their review of world oil 
market models analysed the role of Saudi Arabia as the dominant firm.  
Saudi Arabia has significant market power in the short run but in the long 
run, the influence of its production is small because the world demand and 
supply of the fringe are more elastic.  The elasticity of demand facing Saudi 
Arabia should be very small to bring about a significant effect.  This 
depends on its share of the market and the elasticity of world demand and 
the supply of the competitive fringe (world - Saudi Arabia).  Saudi’s share 
of the world oil market ranged from a high of 17.5 % in 1981 to a low of 6 
% in 1985 and its share of OPEC from a high of 44.2% in 1980 to a low of 
20.9% in 1985. 
 
 A review of Saudi Arabia’s oil policy in different periods indicates 
that, as a major player of OPEC between 1973 and 1978 Saudi Arabia 
supported the organisation, but, nonetheless did not want the price of oil to 
rise high enough to cause any damage to the world oil market.   During the 
period 1978-1981 Saudi Arabia increased its output to the maximum 
sustainable capacity, to prevent any price increase as a result of economic 
and political factors and to avoid further shocks to the world oil market.   It 
was in its own interest in the long run to keep prices stable.  From 1982-
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1985 Saudi Arabia continued to act as a Swing producer to maintain OPEC 
price levels, producing below its capacity for four years. By 1985, after a 
long and costly period of production cutbacks, resulting in the need for 
short-term revenue, Saudi Arabia abandoned the swing producer position 
and requested other producers (OPEC or non-OPEC) to co-operate with it. 
 
 However, following the price collapse in 1986, the oil market has 
changed from what it was during the time of administered prices (1973-
1985) to the time of market-related prices (1987- present).  This is the 
result of many major structural changes in the world oil market. We can 
summarise such changes as follows: first, oil’s share in the world energy 
mix declined from 55% in 1974 to 41% in 1995.1  The relationship 
between economic growth and oil/ energy use weakened and in 1982-
1985 the relation was even negative on the demand side, as a result of 
either efficiency gains or energy consumption regulation.  Today, the 
industrialised world uses 40% less oil to generate the same unit of real 
GNP that they produced two decades ago.2  
 
 On the supply side major changes were underway as well. While 
OPEC’s production constituted more than 54 % of the world oil supply 
in 1973, it decreased to 30 % in 1986 and recovered to 41 % in 1994. 
The share of the world’s oil production supplied by Saudi Arabia, the 
largest producer of oil, reached a high of more than 17% in 1981 to 
decline to 6% in 1986 and accounted for an average of 13.5 % in 1996.  
Production from new areas such as Alaska, the North Sea and new 
formations in Latin America and Africa increased the non-OPEC supply 
dramatically from 25 MMBD in January 1974 to 35.9 MMBD in 
January 1995.3 
 
 Financial development, worldwide telecommunications and 
technological advancement since the early eighties have overtaken the 
oil market.  Today, the paper oils market, whether forward, futures, 
options or derivatives, along with its speculative, aspects, influences the 
oil market as much as oil companies or OPEC conferences.  
 
 Saudi Arabia as an oil producer has been facing the challenge of 
responding to world oil market realities.  It has done this since 1987 by 
making oil prices market oriented, using formula prices with a factor 
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adjustable to the prices of other leading oil indicators.  It is trying to 
follow a market share model where the objective of its policy is to 
maintain a market share.  Thus since 1987 Saudi Arabia has acted as a 
large producer who is concerned with output. According to Lambertini 
(1996) the demand function can affect firms’ ability to collude.   The 
cartel stability can continue only if they act as quantity setters rather 
than price setters. According to Lambertini (1996),  “As the number of 
firms tends to infinity, Cournot behaviour is preferable to Bertrand 
behaviour in order to stabilise collusion”. 
 
 We can say that during the first period Saudi Arabia followed a 
swing producer strategy, adjusting output so as to stabilise price.  After 
1986, it abandoned the role of swing producer and adopted instead a role 
of market sharing producer. 
 This study is divided into 4 section.  Following this introduction, 
section 2, discussions of the swing producer and market-sharing model 
is provided.  In Section 3, Oil Data are discussed.   In Section 4, 
descriptive and testing of the properties of the data are also provided.   A 
major part of this section is devoted to discussion of Cointegration 
analysis and results of diagnostics tests are reported. Section 5 provides 
the result of testing the Swing producer, estimating the Swing producer 
and market sharing models.  In Section 5, the study is concluded with 
summary of findings. 
 
2.The Models of the Study: 
 The above discussion points out clearly that Saudi Arabia 
followed swing producer during the period 1975-1985.   Also, it shows 
that the role of market sharing is adopted for the period 1986-1996. 
2.1  The Swing  Producer Model (1975-1986) 
 Saudi Arabia can adjust its production to changes in world oil 
demand, non-OPEC production and other OPEC members' production. 
The fringe members would adjust their market share according to their 
marginal costs; including the user cost while Saudi Arabia's market 
share would fall when the demand for OPEC decreased and would rise 
when the demand increased.  Assuming that Saudi Arabia is the residual 
supplier: 
 

Q Q Q Qt
SA

t
W

t
NO

t
OO= − +( )                                    1 
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Where QW is world demand, QNO is the non-OPEC supply and QOO is other 
members of production.  Saudi Arabia can be considered in the swing 
producer model as the price maker in the oil market, and other members of 
OPEC and non-OPEC suppliers, the competitive fringe.  Being the residual 
supplier, Saudi Arabia is the Stackelberg leader that maximises its profit by 
choosing an optimal production path, taking into consideration the reaction 
of the fringe to its policies, where as the competitive fringe takes prices as 
given.  
Saudi Arabian objectives of a stable oil price are:  
 To keep oil competitive over the long term since Saudi Arabia has a 
high reserve/output ratio. 
To keep its share in the market as a low cost producer. 
To maintain the initiative in OPEC pricing decisions and asserts its power 
in the market. 
 
Saudi Arabian policies to achieve these objectives are : 
 Resisting attempts by other producers to raise the price as witnessed 
in, 1975,1977,1979 and beyond. 
Selling at official set prices and using volume control to ascertain such 
periods. 
 Increasing output to keep spot prices lower (1977 and 1979-1981) 
and reducing it to maintain  stable oil prices (1975, 1982-1985). 
Maintaining its market share at reasonable levels despite an increase in 
non-OPEC production (1994-1997). 
 
 This model seems to fit the behaviour of Saudi Arabia at various 
times in the history of the oil market.  During 1975-1982 it varied its 
production to achieve its price objectives and to fill the gap  of supply 
shortfalls resulting from the Iranian revolution and the Iran-Iraq war.  
Between 1982 and 1985 Saudi Arabia officially undertook the swing 
producer role when it agreed with the OPEC quota system to vary its 
production in order to balance the market.  Although that role was only one 
episode and Saudi Arabia did not  take a quota, it  continued swinging its 
production in 1975, 1978, 1979 and 1981.   In the 1987-1997  period, Saudi 
Arabia abandoned the Swing producer role and insisted on protecting its 
market share (AbdelAziz Al-Saud 1997).  Some believe, like the former 
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Saudi Minister of Petroleum, that it is still performing the swing producer 
role5..   
 Therefore, Saudi Arabia can be described during the period 1975-
1986 as a member of a cartel that exercised its power by assigning a price 
and producing the quantity necessary to maintain that price so as to satisfy 
its objective of  keeping the oil price at a stable level.  Accordingly it can 
also be described as a price leader who sets the price which others take as 
given.   The price leadership model is solved as follows: Saudi Arabia QSA 
(production of Saudi Arabia) is a price leader with other OPEC members 
QOPEC (OPEC production) and the non-OPEC supplier constituting the 
competitive fringe QNo (Production of non-OPEC producer).  The oil 
market is assumed to be composed  of  Saudi Arabia  as a price-setting  
leader and a competitive fringe, which is, composed of the other members 
of OPEC  and non-OPEC producers. 
 In this study, to test  for the Swing producer Model the  relation 
between Saudi production and the production of other OPEC  members  
was used to maintain the price level.  When the difference between the 
official price(PSA) and the market price(PM) increased Saudi Arabia 
would increase or decrease its production to lower the gap between the 
official oil price in either direction.  Therefore, if the production of 
others increased Saudi Arabia’s production would decrease and the 
converse was usually true.  
 However, the main objective for swinging its production was to 
influence the OPEC official price of oil which was used by Saudi Arabia 
to sell its oil while other members of OPEC were more influenced by 
spot oil prices. Saudi Arabia increased  its production to stabilise the 
price of oil at times when there was a shortage resulting in an increase in 
price.  It would increase its output to offset the influence of the shortage 

                                                           
5 During an  interview in Decembe1996 with ex-Petroleum Minister, Zaki 

Yamani, he stated that he believed Saudi Arabia to be a swing producer by definition 
and  not only did it exercise  the swing role in the 1982-1985 period but  even prior to 
that, and continues until today. The 1975 downward production swing and the 1979-
1981 and 1990-1991 periods of upward production swing are examples.  And today, he 
said, Saudi Arabia swings its production by keeping it constant while others in OPEC 
increase theirs. Saudi Arabia objects to any increase in oil price, explained Yamani, 
because  “Oil prices should not be raised in a way which would reduce demand for 
oil and as a consequence weaken the OPEC position.” This agrees with the idea 
that Saudi Arabia was trying to keep the oil prices stable. 
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of oil supply, as happened during the Iranian revolution and the Iran/Iraq 
war.  However when there was pressure on the price of oil to decline to a 
level  that would affect the Saudi economy, Saudi Arabia tried to keep 
higher oil prices by decreasing its output level.  Such was  the case in the 
early eighties.  Therefore, the difference between spot oil prices PM and 
the official OPEC oil prices PSA , should be included in the equation for 
the period 1975-1985.   For that period Saudi Arabia was concerned 
about price stability.  Since OPEC used  a price setting strategy, and 
Saudi Arabia followed that price (the price of the marker Arabian Light 
API 340). Saudi Arabia did not just defend that price, it manipulated its 
production in order to minimise the difference between the official price 
PSA and the market price PM.  However, it was not concerned about the 
absolute value, it was concerned about the propionate difference. 
 For the period 1975-1986, the objective function of Saudi Arabia 
in the world oil market was to minimise the difference between the spot 
price PM and the official price of OPEC or Saudi Arabia PSA.   Thus, the 
objective function is  

P
P

t
SA

t
M

⎛

⎝
⎜

⎞

⎠
⎟ = 1     keeping the difference between both prices equal to zero 

If the demand were high for OPEC oil  
P
P

t
SA

t
M

⎛

⎝
⎜

⎞

⎠
⎟ < 1          Saudi Arabia 

would increase its output.   

 If demand were low for OPEC oil   
P
P

t
SA

t
M

⎛

⎝
⎜

⎞

⎠
⎟ > 1        Saudi Arabia 

would decrease its output.     
This function is under several constraints 
1-  The production capacity of Saudi Arabia which is:     

2.2 MMBD  ≤ production capacity ≤ 10.5 MMBD 
2- The  OPEC supply  should constitute at least 40%  of the market for 
Saudi Arabia to work as  swing producer. 
Oil share from consumption should be at least 50% of total world 
energy.  
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 Using the notation P P
Pt

SM t
SA

t
M=

⎛

⎝
⎜

⎞

⎠
⎟  the function will be  

Q f Pt
SA

t
SM= 1( )                                2 

However, Saudi Arabia is a member of OPEC,  so its production is also 
a proportion of total OPEC production. 
Q f Qt

SA
t
OPEC= 2 ( )   

Q Q Qt
OPEC

t
OO

t
SA= +( )  

 
 Thus,  by substituting the values of Saudi and OPEC production 
and combining with equation 5.2, we can arrive at the following 
equation 

Q f Q Pt
SA

t
OO

t
SM= ( , )                              3 

 It  is reasonable to assume that QSA is a function of  the price 
level as well as other factors (using the above models) such as the size of 
the reserve and the  extraction cost. However, according to other oil 
market theories  Saudi Arabia’s  production output was also influenced 
by factors such as the level  of its financial needs.  In the  absence of 
reliable data on the extraction cost and reserves, one is forced to 
disregard their effects.  Therefore, we can say that Saudi output is a 
function of production of other countries  and of the ratio of official and 
spot oil prices.  
2.2 .Market-Sharing Model (1987-1996)  
 Since 1987 and in the absence of a binding agreement to restrict 
output,  Saudi Arabia and other members of OPEC have been involved 
in a repeated game between quantity-setting producers,  with Saudi 
Arabia acting as a Stackelberg leader and others as followers. Saudi 
Arabia wants to operate at the point on the other producers' reaction curve 
where it has the output that yields the  largest possible profits.   In 1982, 
OPEC adopted  output rationing, but did not abandon price fixing.  
However by 1987, Saudi Arabia had led the other members of OPEC to  
determine output without specifying a fixed price6. This confirm that Saudi 
Arabia act as Stackelberg leader.  The model is actually a two-stage model 
in which Saudi Arabia gets to move first, before other producers  can  

                                                           
6 According to Minister Hisham Nazer (1997) within OPEC Saudi Arabia assigns a 
quantity of production and other members of OPEC take it as given. 
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choose their own optimal level of output.  Given Saudi Arabia’s output, the 
rest of the OPEC producers  want  to maximise their  profit, [P(QSA + 
QOPEC) QOPEC - Cost ].  According to the Stackelberg leadership model,  
Saudi Arabia wants to determine  its level of  output in anticipation of the 
response of  the other members. 
 
 The objective function of Saudi Arabia the period 1987-1996,  with 
price no longer set up by OPEC, and given the  factors discussed  above is 
to determine the output level that maximises its revenue. Therefore,  the 
equation for testing for the period 1987-1996 is as follows: 

Q j Q Pt
SA

t
OO

t
M= ( , )                                         4 

Griffin (1985), Dahl and Yucel (1991), Al-Turki (1994), ), Al-Yousef. Dahl 
and Yucel (1991), Griffin and Neilson (1994), and Gulen (1996) tested this 
model.  However, this study will tested the model for a different period 
1986-1996 using monthly data while all others used a quarterly data.  Also 
this study tested the properties of the time series thoroughly and used the 
most recent econometric procedures such as Johansen procedures. While 
for others, use of classical econometric procedures such as OLS (see 
Griffin 1985), Dynamic models such Koyc (See Al-Turki 1994) and test for 
Cointegration while determining the long run-relationship such as),), Dahl 
and Yucel (1991), Griffin and Neilson (1994), and Gulen (1996).  
Variable and data  of the study  
 The variables of the study are Saudi’s monthly crude oil production 
QSA, other OPEC members’  production QOO,    the Saudi selling price PSA , 
and the market oil price  PM. The period of the study witnessed  changes in 
the world oil market in terms of oil supply interruptions as well as 
structural changes, which have affected the production profiles.  The oil 
market can be divided into different sub-periods with dummy variables 
used to indicate sub-periods along the.  We divide the data into two 
periods:  
Dt=1   for    1978.11 - 1982.02,       1990.8 -1991.2  
Dt=0,  for    1976.3 - 1978.10,      1982.03 - 1990.7,     1991.3 - 1995.8. 
 The dummy variables are designed to account for the umpact of 
unexpected political events on the oil market.   The Iranian revolution 
occurred in October of 1978 and led to oil supply interruption was followed 
by a substantial increase in spot oil prices.   Also,  the start of the Iraq/Iran 
War  in October 1980  caused a sharp increase in oil spot prices.  By  
March 1982, the influence of such events was diminished. In August 1990, 
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Kuwait was invaded by Iraq leading to the Gulf war in January 1991 which 
continued until the end of February 1991. 
Oil Prices Data   
 The first time series is the Saudi selling price. There are two 
important issues to be considered in the selection of  crude oil price 
series. First, crude oil is  classified into various types and qualities on 
the basis of its specific gravity. Consequently, there  are as many prices 
as there are types of crude.  Associated with this is the fact that there are  
different price series according to quantity, location and length of 
contract for each type of crude oil. Saudi Arabia used the OPEC 
reference price for its crude during the period from 1974 to July 1985 
and we will be using the OPEC official price of the Marker (Arabian 
Light 340) as the Saudi price PSA, throughout the period,  while for 
market price, we will use the Arabian Light spot prices, which started to 
be reported in March 1976, the data when we start. 
 For the period of August 1985 to December 1986, Saudi Arabia 
used the netback price. The netback price of Arabian Light  will be 
obtained from.  The international Crude Oil and Product Prices.4  For the 
period January 1987 to July  1987 Saudi Arabia  reverted to the official 
selling price, so we will be using the official selling price of Arabian 
Light.  Starting from August 1987, when the price is pegged to Brent 
(Europe), WTI (North America) and Dubai/Oman for the Far East.  The 
simple average price of Arabian Light 340 derived from these formulas 
will be used from Platt’s assessment.  The source of the price data is the 
OPEC Secretariat. 
Table: 1  Crude Oil Prices Data  for the Swing  Producer Model  

Period Saudi Arabia Selling Oil 
Price (PSA) 

Market Oil Price (PM) 

Jan. 1974.- Jul. 1985 Official Price of OPEC 
Arabian Light API 340 

 Spot Price Arabian Light 
API 340 

Aug.1985-Dec 1986.  
 

Crude oil netback values 
Basis NW Europe/ARA port 
of Shipment 

Crude oil netback values 
Basis NW Europe/ARA port 
of Shipment 
 

January 1987- July 
1987. 

Official selling price of 
Arabian Light 

Official selling price of 
Arabian Light 

August 1987- 
December 1996. 

Arabian Light price derived 
from formulas will be used 
from Platt’s assessment. 
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Figure  1: Saudi Selling  and Market  Oil Price (1976.3-1994.12) 
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 The figure above provided the movement of oil prices used by 
the study.  It shows that the oil prices were high during the period  
1979:3 – 1985:12 .  The prices used by the study as follow; for the 
period 1974-1985,  the Arabian Light spot price was the market price 
used (see table 1).  For the period August 1985 to June 1987 Saudi 
Arabia was using netback pricing, so there was no difference between 
the selling price and the market price. 
 
Table 2: Crude Oil Production Data. 
Period  Production Data 
Jan. 1974   - Feb. 1982 Direct Communication. 
March 1982-Dec. 1996 Average of the six agencies that report oil 

production data 
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Figure 2: Saudi Arabia's Crude Oil Production as Reported by OPEC 
and the Six  
                    Agencies 
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4.2   Production Data   
 For production there is the problem of using different production 
series when the reporting of production differs from one source to 
another (see Figure 2). Thus, for the period  1975-March 1982, with 
OPEC members reporting to OPEC on the production with no concern 
over quotas, direct communication to OPEC can be relied on.  In the 
period from March 1982, the use of quotas led to different methods of 
reporting by OPEC members.  This was as because some countries were 
exceeding their quotas by manipulating the production/ domestic 
consumption system to report lower numbers.  In recent years the OPEC 
secretariat and the ministerial meetings relied more on production data 
from six sources (Petroleum Argus,  Reuters,  Petroluem Intelligence 
Weekly (PIW), Platt’s Oilgram Price Report, International energy 
Agency (IEA), Middle East Economic Survey(MEES), Petrostrategies, 
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taking a simple average of the estimation of those sources of OPEC 
members actual production.  We will rely on this data for that period. 
 
Figure 3:  Saudi Arabia and Other Members of OPEC's Monthly Oil 
Production (Thousands Barrel per Day).  
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5  The  Properties of the Time Series 
 The three time series to be considered here are; the log of the 
monthly crude oil production for Saudi Arabia QSA, log of the production 
for other members of OPEC QOO, and log of the market price PM;  observed 
from 1976-1997. 
5.1 Descriptive data: 
 Tables  3 and 4 show  descriptive statistics of  Saudi  oil production, 
production of other members of OPEC and market oil prices,  Table 3, 
covers the period from 1976.3 to 1986.12 and Table 4 covers  the period 
1987.1  to 1997.5. 
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Table 3: Descriptive Statistics for the Variables of the Study for the 
Period 1976:3 to 1986:12 

 Mean SD Minimum Maximum 
Saudi production  7259.30 2421.5 2340.0 10533.3 
Other members 16147.0 4435.1 10408.7 24978.3 
Nominal  Saudi 
Selling Price 

      22.73    08.76       08.99 34.00 

Nominal Market 
Price 

      24.44    09.53       08.99 41.31 

Difference      -01.71    04.86      -20.00 -5.53 
 
Table 4: Descriptive Statistics for the Variables of the Study for the 
period 1987:to 1997.5 

 Mean SD Minimum Maximum 
Saudi production 7032..3 1626.0 3277.50 8664.2 
Other members of 
OPEC 

15943.93 1648.36 11327.50 19014.50 

Price 17.36 3.63 11.92 34.56 
 
 The study covers the period from1976-1996.    During the 1976-
1986, all data fluctuate at high rate, from high of  $34/B  of 1979 to low 
prices of 1986  $8/B(see Figure 1). Between 1987-1996, prices where 
fluctuating around a mean $ 17.36/B. Saudi oil production mean was  
above 7 MBBD for both periods   While production of others was higher 
for the first period. 
5.2 Test  for Seasonality: 
 To obtain a first and tentative impression of the amount of seasonal 
variation, Franses (1996) suggested the use of the approach advocated in 
Miron (1994).  The method amounts to the regression of  the first order 
difference variables on the 12 seasonal dummies 
 

∆1 1 1 2 2 3 3 12 12y D D D D ut t t t t t= + + + +δ δ δ δ.........            5 
where ui is some error process. By using R2  for the regression and the 
estimate of the coefficient δI,  assuming the filter ∆1 is sufficient to 
remove the stochastic trend from the time series, and that the seasonal 
dummies are sufficient to describe seasonality.  These assumptions may 
be debatable (see e.g., Hylleberg et al 1990), therefore I follow the 
suggestion of Franses (1996,b) concerning the use of a tentative model 
framework that can give some indication of the amount of seasonal 
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variation in a monthly time series.  Franses used R2 and divided the 
sample to sub-samples and compared the estimates of the coefficients  
δ..  
 
Table 5: Estimation Results from the Regression 
 ∆yt= δ1D1,s+δ1 D2,s +δ3 D3,s +δ4  D4,s +δ5D5s+δ6 D6,s+δ7D7,+δ8D8,s+δ9 
D9,+δ10D10,s+δ11D11,s +δ12D12,s where Dt,s (s= 1,2,3..12) are Seasonal 
Dummies. 
 Sample R2 δ1 δ2 δ3 δ4 δ5 δ6 δ7 δ8 δ9 δ10 δ11 δ12 
lnQSA 76-97 0.13 -.07 .01 -.04 .01 .03 .03 .03 .01 .01 .04 .01 .01 
 76-86 0.16 -.06 .01 -.04 .00 .05 .04 .03 .03 .00 .05 .01 -.00 
 87-97 0.18 -.06 .00 -.02 .01 .00 .01 .01 .02 .03 .02 .01 .02 
lnQO

O 
76-97 0.11 -.05 .01 .00 .00 .01 .01 .00 .00 .01 .01 .01 .00 

 76-86 0.19 -.07 .01 .00 .01 .01 .01 .01 .00 .02 .01 .01 .00 
 87-97 0.06 -.02 .00 .00 .00 .00 .00 .01 .00 .00 .00 .00 .00 
lnPM 76-97 0.06 -.01 .01 -.03 .01 -02 -00 .03 .01 .02 .01 .02 -.02 
 76-86 0.08 -.02 .01 -.02 .00 .02 .00 -02 .01 .00 .02 .02 -02 
 87-97 0.07 .00 .00 -.03 .00 .01 .00 .02 .02. .02 .01 .02 -.04 

 
 
 The estimated R2 value tentatively indicates the amount of 
variation in time series accounted for by seasonality (see Table 5).  For the 
three time series, R2 ranges from 6% to  about 19%, which indicates that 
the seasonality effect is too small.   Further tentative observations from the 
results  for the coefficients  δi ,  show that  δi seems constant over time.   
So we conclude that the time series does not have any deterministic  
seasonality. 
 
 The rejection of the presence of deterministic seasonal effect does 
not mean there is no presence of non-stationary stochastic seasonality due 
to seasonal unit roots.   It is  the ‘non-stationary’  due to seasonal unit roots 
that  raises the most troubling statistical issues.  So we first  proceed with   
a test for the presence of seasonal unit root.   In order to test hypotheses 
about various unit roots,  one estimates  equation 8.1 with additional lags of 
y12 lags to whiten the errors. 

∆ ∆12
1

12

1

12

1 12
1

1y D y yt i
i

i i
i

i t i
i

k

t t= + + +
= =

−
=

−∑ ∑ ∑α β ϕ ε,                    6 

 
 The equation is estimated by OLS.  For a 5% significant level, the 
critical value for monthly data, provided in Beaulieu and Miron (1993).   
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For a time series with 240 observations, the critical values  are for π1, is 
equal  to -2.76, π2 is equal  to -2.76,  and for odd coefficients is equal  to -
3.25 and even coefficients is equal  to -1.85.  The hypothesis tested is ϕ=0,  
(ϕ consists of the coefficients π1, π2 ,  π3 , π4 , π5 ,  π,6 , π7,π8 , π9, π10, π11 

and, π12). (see Table, 6) 
 
Table 6: Results of Tests for Seasonal Unit Roots in Monthly Time 
Series (1976.3-1997.5) for the log of the Variables QSA QOO PM   

Variables π1 π2 π3 π4 π5 π6 π7 π8 π9 π10 π11 π12 
lnQSA 5.3 5.6 1.0 .24 3.1 1.9 .14 2.6 5.2 .25 3.6 1.8 
lnQOO 4.7 5.0 1.7 1.6 3.4 0.7 7.4 9.4 2.8 5.9 2.2 7.4 
lnPM 0.7 4.2 2.9 .46 .01 4.7 1.5 8.9 1.3 9.3 2.7 4.0 

 
 With F-statistic for the three time series F(23,226)= 109.37 for QSA, 
F((23,202)= 85.59 for QOO and  F(23,198) = 189.77 for PM.     Since the 
null is two dimensional, the F-statistics for the joint null for  the coefficient 
for (π5, π6)   (π7, π8)  (π9, π10) and (π11, π12)  are computed and reported in 
Table 7 which provide strong evidence against seasonal unit roots. The 5% 
critical value for the F-test (with intercept, seasonal dummies and no 
trends) is 6.25.  
 
Table 7 : Results of Tests for Seasonal Unit Roots in Monthly Time 
Series (1976.3-1997.5) for the log of the  Variables QSA QOO PM  Using 
the F- statistic for the Joint Null for  the Coefficients. 
Variable
s 

F for  π5π,6 F for  π7, π8, F for  π9, π10 F for π11, π12 

lnQSA 7.61 33.80 13.8 9.01 

lnQOO 6.04 78.40 18.54 30.85 

lnPM 9.41 46.26 48.85 8.80 

 
 Table 6 and 7 present the results, applying HEGY (1990) test 
procedures, for the Saudi crude oil production, production of other 
members of OPEC and the market price of oil. The definition of each series  
is given in appendix  1.   The estimation equations include a constant, 
seasonal dummies and  lags of the dependent variable.  We allow for 
seasonal dummies in all tests, because the loss of power that results from 
inclusion when unnecessary is significant  compared to the bias that results 
from their omission when necessary (Franses 1996a).  The value of the 



Economic Studies: Volume3, No6  
 

 27

coefficients and the F-test statistic are reported in Tables 6  and 7.  Lag 
length is determined using a test for  serial correlation of residuals which is 
reported in Table 8 
Table 8:  Test for Serial Correlation of Residuals.  
Variables LR χ2(1) [p-value] F statistic   [p-value] 
lnQSA .0.6263   [.429] F1,225  =0.565 [.453] 

lnQOO 0.617      [.432] F1,197 = .549   [.459] 

lnPM 1.004      [.316] F1,197 = .895   [.345] 

 
 We generally reject seasonal unit roots  at the 5% level at all 
seasonal frequencies  using the t-test Table (6) and compare its value  with 
critical value reported by Beaulieu and Miron (1993).  We reject the null 
hypothesis of zero for most  of the  coefficients π1, π2 ,π3,π4,π5,π,6,π7, π8, 
π9, π10, π11, and π12 and we reject the joint null for  the coefficients  (π5π,6)   
(π7, π8),(π9, π10) and (π11, π12).  The data on Saudi production rejects unit 
roots  less often than those for other members of OPEC,  where for QSA,  
they fail to reject zero coefficients for π3, π4, π6, π7,.  While for QOO  we fail 
to reject for only one coefficient π6 . For PM  we fail to reject zero 
coefficients for π1, π4, π5 π7. π9.   However,  they were all rejected by the 
joint hypothesis test. 
 
 To summarise, for most series we reject unit roots (seasonality unit 
roots), and there is no series for which we fail to reject unit roots for at least 
eight of the frequencies.   The strongest  evidence for seasonal units is in 
Saudi production, and price,  but even in this case we reject more often than 
not at the 5% level.  Generally we reject the hypothesis of unit roots for the 
three time series and we proceed accepting the hypothesis of no seasonality 
effect.  
 
Tests for Stationarity and Unit Root  
 In this section, the time series properties of data used in the study 
will be examined.  The Augmented Dickey-Fuller (ADF) tests and Phillips-
Perron Test (PP) will be applied to the time series employed in the study: 
QSA,QOO , PSM and PM.  Unit root tests  with trend and without time trend 
using equation (7.8) and (7.9) from chapter 7 are applied.  All test 
equations include a constant.  The  Akaike information criterion, Schwarz 
Baysian criterion, and Hannan-Quinn criterion are used to determine the 
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log order for the ADF test to guarantee  white noise for the disturbance of 
the equations. 
 
 
 
Table 9: Tests for Stationarity for the Time Series for the Period 
1976:3-1986:12 

Variable (lag order) Without Trend Variable (lag order) With Trend 
95% critical values -2.87PP(1) -2.87 ADF  -3.45    

PP 
-3.45  
ADF 

lnQSA(1) -1.32 -1.40 lnQSA(2) -2.39 -2.36 
lnOOO(1) -1.31 -1.77 lnOOO(1) -1.31 -2.29 
lnPSA(1) -0.23 -0.45 lnPSA(1) -0.41  0.15 
ln PM(1) -0.49 -0.89 ln PM(1) -0.23 -0.65 
ln(PSM) (0) -1.85 -1.92 ln(PSM) (0) -2.07 -2.24 

 
Table 10: Test for Stationarity for the Time Series for the Period 
1987:1-1995.8 

Variable (lag 
order) 

Without Trend Variable (lag 
order) 

With Trend 

95% critical values -2.87  PP -2.87  
ADF 

 -3.43    
PP 

-3.45  
ADF 

lnQSA(3) -2.16 -1.10 lnQSA(3) -2.03 -2.48 
lnOOO(0) -2.87 -2.54 lnOOO(0) -2.09 -2.63 
lnPM(2) -2.99 -3.08 lnPM(1) -3.11 -5.16 

 
The Dickey Fuller Test   
 The test statistic suggested by Dickey Fuller (1979) is  used to test 
the null hypothesis of the presence of unit root (non-stationarity) for all the 
relevant variables.   The results of the ADF tests are reported in Tables 9 
and  10 along with their 95% critical values which are taken from Fuller 
(1976).  It follows that the null hypothesis of a unit root, for Saudi Arabia’s 
production and for the level of  oil production of others, cannot be rejected 
for both periods.  It also can not be rejected for the Saudi Price, market 
price and the difference of prices for the first period.  However for the 
crude oil price PM (1987-1995.8) the price time series is stationary and we 
reject the null hypothesis of unit root.   Almost all test statistics were higher 
than the critical value, where the critical value is -2.87 without a time trend 
and -3.43 with a time trend.  Therefore, it is concluded that all time series 
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included in the study are non-stationary in levels except the price of oil 
variable for the period  (1987-1995.8). 
 
 
 
 
2. Phillips-Perron Test  
 When time series contain one or more  time breaks, and a break 
consists of one or more changes in the level and or in the slope of the trend 
function, Phillips-Perron suggested that it might influence the test of 
stationarity.  By taking this into account the PP test is used in testing for the 
presence of unit roots in levels of all variables included in the study and the 
results are reported in Tables 11 and 12.   It follows that the null hypothesis 
of a unit root cannot be rejected for the level of production for Saudi 
Arabia, the production of other countries, and the real price at the 5% 
significant level, which confirms the ADF results of the test. 
 
Table 11 Test for the Degree of Integration 1976:3-1986.12: 

Variable (lag order) Without Trend Variable (lag order) With Trend 
95% critical values -2.89  

PP 
-2.89  
ADF 

 -3.43    
PP 

-3.43  
ADF 

∆ lnQSA(0) -11.69 -11.00 ∆ lnQSA(0) -
11.69 

-10.96 

∆lnOOO(0) -10.60 -9.20 ∆lnOOO(1) -
10.60 

-9.17 

∆ lnPSA(1) -9.30 -6.24 ∆ lnPSA(1) -9.64 -6.52 
∆ lnPM(1) -8.40 -7.71 ∆ lnPM(1) -8.66 -8.07 
∆ln(PSM) (2) -11.35 -4.65 ∆ln(PSM) (2) 11.35 -4.70 

   
Table 12: Test for the Degree of Integration  1987:1-1995.8 

Variable (lag order) Without Trend Variable (lag order) With Trend 
95% critical values -2.89  

PP 
-2.89  
ADF 

 -3.43    
PP(1) 

-3.43  
ADF(1) 

∆ lnQSA(2) -10.68 -06.92 ∆ lnQSA(2) -
10.78 

-6.88 

∆lnOOO(0) -12.14 -10.76 ∆lnOOO(0) -
12.20 

-10.77 

∆lnPM(1) -08.07 -07.36 ∆lnPM(1) -
08.06 

-7.35 
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5.3.3  Test for Degree of Integration 
 Variables to be included in the VAR model,  should all be 
integrated of the same order. Since the degree of integration is the number 
of times the variable is differentiated to induce stationarity, the ADF and 
PP  tests are used, to test for stationarity of the first difference: 

∆ ∆ ∆2
0 1 2

1

2X T X Xt t i
i

p

t i t= + + + +
=

−∑δ δ δ γ ε                      7 

Where ∆2 Xt-1 = ∆ Xt - ∆ Xt-1 

 
 Both ADF and PP tests are used for comparing the computed 
statistics given in Table 11 and 12.   The critical values used are from 
Dickey and Fuller (1981) and Fuller (1976).   The tests firmly reject the 
null hypothesis of a unit root in the first difference of the time series. 
 
 Therefore, it is concluded that the time series included in the two 
periods are integrated of order one Saudi oil production ln QSA~I(1), 
production of others lnQOO~I(1), and the ratio of prices ln(PSM)~I(1).  The 
crude oil price series for the period 1987-1995.8 is integrated of order 0,  
PM ~I (0) and is stationary in level.  So we can proceed to do the 
Cointegration tests. 
 
The Multivariate Cointegration Model 
 Having specified the variables included in the model, the next step 
is to explain how the equation should be estimated and tested.   The focus 
of attention is on a single equation, but we can not ignore the concept of 
exogeneity.   In a VAR system all variables are treated as endogenous,  
which leads to the use of the p-dimensional vector auto-regressive model 
with Gausian errors 

X X X Dt t k t k t t= + + + +− −Γ Γ1 1 .... δ ε                           8 
 

 The variables included in the model are Saudi oil production, 
production of other members of OPEC and price difference, all expressed 
in logarithm [ln QSA, ln QOO, ln(PSM)].  To get the real crude oil prices,  the  
Saudi selling price and the market price are divided by  the indices of 
exchange rate and inflation based January 1972 (source DSD/Statistics 
Section). The form of  (8) will be better understood if we express it as a 
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three equation model, with Maximum  lag of  p=2 periods.   The equations 
take the form 

( ) ( )ln ln ln ln ln ln lnQ Q Q P Q Q PSA
t
SA

t
OO

t
SM

t t
SA

t
OO

t
SM

t t= + + + + + +− − − − − −
γ γ γ δ δ δ ε11 1 12 1 13 1 11 2 12 2 13 2 1

 
( ) ( )ln ln ln ln ln ln lnQ Q Q P Q Q POO

t
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t
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t
SM

t t
SA

t
OO

t
SM

t t= + + + + + +− − − − − −
γ γ γ δ δ δ ε21 1 22 1 23 1 21 2 22 2 23 2 1

 
( ) ( ) ( )ln ln ln ln ln ln lnP Q Q P Q Q Pt

SM
t
SA

t
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t
SM

t t
SA

t
OO

t
SM

t t= + + + + + +− − − − − −
γ γ γ δ δ δ ε31 1 32 1 33 1 31 2 32 2 33 2 1

 
In equation (9) the vectors  X and ε   are given by 
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 We notice in (8) each variable in the VAR model depends on all 
other variables, with exactly the same lags structure applied to each 
variable; in all  equations no current values for any variables appear on the 
right-hand side of any equation.  In fact a VAR can be regarded as the 
reduced form  of a structural model in which no variables are exogenous. 
 
Since the model has more than two variables, it may feature as part of 
several equilibrium relationships governing the joint evolution of the 
variables.  It is possible for up to (n-1) linearly independent cointegrating 
vectors to exist.   We can assume that there is only one cointegrating 
vector.   In fact when there are more it leads to inefficiency in the  sense 
that we can only obtain a linear combination of these vectors when 
estimating a single equation model.   However, the drawback of estimating 
only one equation extends beyond its ability to validly estimate the long-
run relationships between the variables,  even if there is only one 
Cointegration relationship, estimating a single equation is potentially 
inefficient.   It is useful to extend the single equation to a multivariate 
framework by defining a vector                         X = [lnQSA,lnQOO ln(PSM)]  
and allowing all three variables to be potentially endogenous. 
 
For testing the cointegrating relations the Johansen estimation method 
based on the error correction representation of the vector auto-regressive 
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(VAR) model is used, as suggested by Johansen (1988,1989), and Johansen 
and Juselius (1990,1992).   The model is reformulated in the error-
correction form, 

∆ Γ ∆ ΠX X X T Dt k
t i

k

t i t k t t= + + + + +
=

−

− −∑
1

1 1µ δ γ ε             10 

 
 Where X represents the vector of lnQSA,lnQOO lnPSM, and ∆Xt 
represent the vector of first differences of the three variables ∆lnQSA 
∆lnQOO, ∆ln PSM.  If Π is less than a full rank it can be written as Π = αβ` 
where β` represents the coefficients of the cointegrating vector which 
describes the long-run relationship that links together the three variables, 
and α  represents the adjustment to the deviation from the long run path 
which is interpreted as the error correction mechanism.   
 
 The hypothesis of Cointegration is formulated as a reduced rank of 
the matrix ∏-matrix  
H rA ( ): `Π = αβ  
 This hypothesis implies that ∆Xt  is stationary, X is not stationary, 
but β`X is stationary (see Johansen 1991).  The error correction formulation 
includes both difference and levels in the same model allowing us to 
investigate both short-run and long run effects in the data. 
 
Rank Determination: That is the number of cointegrating relations.  There 
are two statistics for testing the hypothesis that the cointegrating rank is at 
most (r<k),  using the  likelihood test for Trace Statistic.  The likelihood 
ratio statistic for the null hypothesis of at most r cointegrating vectors,  

− = − −
= +
∑2 1

1

ln( ) ( $ )Q T i
j i

n

λ                                     11 

 
and the Maximal -eigenvalue of λ - max Statistic as follow 

− = − − +2 1 1ln( ) ( $ )Q T iλ                                       12 

 The null hypothesis in the LR tests is that λr+1 = λr+21 =λp =0    The 
LR (N-r) do not follow  χ2  distribution.  Johansen 1989 applies some 
results of Brownian motion theory and gives the critical values  for the 
distribution of LR(N-r). The third test is the eigenvalue of the Companion 
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matrix.  By investigating the roots of the companion matrix,  where we get  
the roots describing the dynamic properties of the process.  To test the null 
hypothesis that there are at most r cointegrating vectors: 
H i0 0:λ =        i=  1, 2   
where we use the test for  λ1= λ2= λ3 =0  when the hypothesis is accepted 
one has the number of unit-roots and  thereby the number of cointegrating 
vectors. 
 
Testing for unique Cointegration vectors: Restriction on β -vector: 
Following the determination of the number of cointegrating vectors and 
establishment of the existence of a long-run relationship between the 
variables, it is necessary to impose restrictions motivated by the economic 
theory to obtain unique vectors lying within the space, then test whether the 
columns β are identified.  This identification is achieved by placing linear 
restrictions on the parameters of the cointegrating vector,   β coefficient , 
by Johansen (1992, 1996). This can be tested by using  the likelihood ratio 
(LR) test  

LR T i

ii

r

=
−
−

∗

=
∑ ln ( )

( )
1
11

λ
λ

                                         13 

 
 where λi* are the eigenvalues produced by the restricted vector, 
and λi are the corresponding eigenvalues for the unrestricted estimate.  The 
L statistics follow an asymptotic chi-square distribution with degrees of 
freedom equal to r(n-s) where n is the number of variables and s is the 
number of restrictions and r is the number of vectors. 
 
7. Testing The  Swing Producer Model For The Period 1976-1986 
 The following equation would represent the cointegrating vector, 
which describes the long-run relationship linking together the three 
variables.   

t
SM

t3
OO
t2

SA PlnQlnQln εββ ++=              14 
 
 To describe the Saudi Arabian production policy for the period 
1976: 3 to 1986:12, we test the swing producer model by imposing  the 
following restrictions: 
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 For a swing producer role  β3≠ 0, which means the difference 
between the Saudi price and the market price has an influence on the Saudi 
output decision.   When the ratio PSM  between PSA and PM decrease (PSA < 
PM)    Saudi Arabia would increase its production to lower PM.  When the 
ratio  PSM increases  (PSA >PM) Saudi Arabia would decrease its production 
to increase PM.    β2 ≠ 0 for the model.  that is Saudi Arabia has a 
relationship with the production of other members of OPEC, to prove that 
we have a cartel behaviour with Saudi Arabia acting as the swing producer. 
 
7.1 Specification of the cointegrating VAR Model: 
 To choose the optimal lag length we tested down from the general 
12 lags system.  The Schwarz Baysian criterion (SBC) and the Akaike 
information criterion is (AIC)  suggesting a different order of  VAR.   We 
can choose 2 as the order of the VAR (see appendix 2).   
 
 We use the Log-Likelihood ratio statistic for testing zero 
restrictions of the coefficients of a subset of deterministic/ exogenous 
variables; for the intercept LR test of restriction χ2= 5.7365 [0.125], for the 
deterministic trend χ2= 0.962 [0.810], and for the dummy representing the 
structural change  χ2=15.11[.002]. Therefore, the model for the period 
1976-1986 has no intercept, no trend,  but has a dummy variable. 
  
 The results of the Johansen-Juselius Cointegration tests are 
presented in Table 13.  The trace test, the trace statistic  and the eigenvalue 
(maximum) test indicates also the existence of one relationship, suggesting  
that there exist one co-integrating relationship. 

ln ln ln( )Qt
SA = + +β β ε2 3Q Pt

OO
t
SM

t  
 

 We use the LR test of deletion of deterministic variables in the 
VAR,  is used to test for the presence of intercept µ, the result is the LR test 
of restrictions χ2(3)= 3.9281 [.269].  Thus we reject the zero coefficients of 
the variables, which indicates no presence of intercept. 
 
Table 13. Cointegration  with no Intercepts or Trends in the VAR. 
Cointegration  LR test based on  Maximal Eigenvalue and LR Test 
based on Trace of the Stochastic Matrix.  Period 1976:3-1986:12,  
lags=2 
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Eginvalue L=Max Trace H0=r HA=P-r      Critical Value 
  90% L-Max  
90%Trace 

.24656 36.22 49.05 0 1 19.02 28.78 

.088795 11.60 12.83 1 2 13.98 15.75 

.00959   1.22   1.22 2 3 6.50 6.50 

.0000        
 
 Table 13 shows Johansen likelihood ratio statistics for determining 
the number of cointegrating vectors r, using the maximal eigenvalue test 
(λ-max test) and the trace test, starting with the null hypothesis of zero 
cointegrating vector r=0, followed by tests for r≤1, and r≤2.  The λ-max 
test shows that the hypothesis of zero cointegrating vectors is rejected at the 
90 % and 95 % critical value (The source of critical values is Pesaran & 
Pesaran (Microfit.4, 1997) see also Pesaran, et al (1997)).    The results of 
the trace test confirm the conclusion that there is one cointegrating 
relationship with respect to the three variables.  While the model selection 
criteria (Table 14) only SBC select one relationship.  
 
Table 14 Cointegration  with no Intercepts and no Trends in the VAR. 
Choice of the Number of  Cointegrating  Relations using Model 
Selection Criteria. 

Rank Maximised LL AIC SBC HQC 
r=0 152.55 140.55 116.16 128.86 
r=1 170.66 152.66 122.14 139.08 
r=2 176.47 154.47 120.67 140.14 
r=3 177.08 153.08 118.88 139.17 

 
 Since we accept the existence  of the relationship amongst the three 
variables, we proceed to the next step of the Johansen procedures,  which is 
the estimation of the normalised cointegrating vector.  

ln ln ln( )Qt
SA = + +β β ε2 3Q Pt

OO
t
SM

t                

ln . ln . ln( )Qt
SA = − − +144 0 87Q Pt

OO
t
SM

tε               15 
     
 The equation 8.11  shows the results from the Johansen ML 
estimation for the  estimates of  [1, β2, β3] which were obtained by 
normalising the corresponding elements by the coefficient β1   of QSA for 
the cointegrating vector. β3  close to 1 which means that any change in the 
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ratio of the two prices would be met by 0.87 change in production of Saudi 
Arabia (elasticity of supply is less than one).     We test for β3=0, the χ2 
(1)= 23.477[.000].  Have we reject the null hypothesis of no relationship 
between the ratio of prices and the production of Saudi Arabia,     we test 
for β2=0,  the χ2 (1)= 32.92[.000].  We can reject the null hypothesis of no 
relationship between the production of others and the production of Saudi 
Arabia 
 
 It is concluded that there is a relationship between QSA and  QOO  
and (PSA/PM)  and we say that the swing producer  model is applicable to 
Saudi Arabia for the period (1976-1986),  that the production of Saudi 
Arabia has a relation with the difference in price and with the supply of 
others.  These results indicate that Saudi Arabia was trying to keep the  
price of oil  stable and  close to  the official price either by increasing 
production when the market price was high in order to lower prices, or by 
decreasing production when the market price was low.   
 
 The estimated coefficients of errors for ln QSA, α1=0.009, α2=.001, 
α3=.001,  which represents the adjustment to the deviation from the long-
run path.  The values are too small, suggesting that it would take a long 
time for the equation to return to its equilibrium once it had been shocked. 
 
8. Test The Market-Sharing Model For The Period 1987- 1996 
 For the second period 1987:1 to 1995.8 we test for the existence of 
the relationship between the production of Saudi Arabia  and the 
production of the others and the price of oil using  the following equation.  
 

t
M

t3
OO
t2

SA PlnQlnQln εγγ ++−=                       16 
 
where PM is the price of Arabian Light 340 API for the period 1987.1-
1995.8. 
γ2 differs according to the type of market share we are investigating;  Partial  
market share means that 0 <γ2 < 1 and negative, and γ3≠0.   Constant 
market share  γ2= -1 and negative, and γ3= 0.      With PM∼I(0),  we will be 
testing for the constant market share 
 
8.1 Specification of the cointegrating VAR Model: 
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 To choose the optimal lag length we tested down from the general 
12 lags system.  The Schwarz Baysian criterion (SBC) suggests a VAR of 
order 1,  the Akaike information criterion is (AIC) of order 2.   We can 
choose 1 as the order of the VAR (see appendix 2).   
 
 We use the Log-Likelihood ratio statistic for testing zero 
restrictions of the coefficients of a subset of deterministic/ exogenous 
variables; for the intercept LR test of restriction χ2= 8.93 [0.012], for the 
deterministic trend χ2=  9.85 [0.007], and for the dummy representing the 
structural change  χ2=24.54[.000]. Therefore, the model for the period 
1987:1-1995:8 cannot reject the presence of  intercept, time trend and a 
dummy variable. 
 
 Table 15 shows the Johansen likelihood ratio statistics for 
determining the number of cointegrating vectors r, using the maximal 
eigenvalue test (λ-max test) and the trace test, Table 16 shows the number 
of cointegration relations using model selection  criteria (AIC, SBC and  
HQC).   With the three variables QSA and QOO. However, with PM ∼I(0) as 
a stationary variable the cointegrating vector includes the Saudi production 
and other members production.    Both the maximum eignenvalue and the 
trace static suggest r=1.  The hypothesis  that r=0 is rejected  against r=1, 
but the hypothesis that r=1 cannot be rejected against  r=2.  
Table 15 Cointegration  with Unrestricted Intercept and Unrestricted 
Trend in the VAR.  Cointegration  LR test based on  Maximal 
Eigenvalue and LR test based on Trace of the Stochastic Matrix.  
Period 1987:1-1995:8  lags=1 

Eginvalue L=Max Trace H0=r HA=P-r      Critical value 
  90% L-Max           90%Trace 

0.12771 17.72 25.60 0 1 16.28 21.23 
0.03942 7.88 7.88 1 2 9.75 9.75 

 
Table 16 Cointegration  with Unrestricted intercept and Unrestricted 
Tend in the VAR. Choice of the Number of  Cointegrating  Relations 
using Model Selection Criteria 

Rank Maximised LL AIC SBC HQC 
r=0 349.03 341.03 330.45 336.75 
r=1 357.89 346.89 332.35 341.00 
r=2 361.83 349.83 333.97 343.41 
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 Since we accept the existence  of the relationship amongst the two 
variables, with the  price, we proceed to the next step of the Johansen 
procedures which is the estimation of the normalised cointegrating vector.  
 

t
OO
t21 Qlnln εγµ ++=SA

tQ  

t
OO
t

SA Qln726.Qln t ε+−=                        17 
 The equation shows the results from the Johansen ML estimation 
for the  estimates of  [γ2,] which were obtained by normalising the 
corresponding elements by the coefficient γ1   of QSA for the cointegrating 
vector. For the production of other members the sign is negative which 
means that an increase in supply of others means a decrease in the Saudi 
production.   
 
 To explain the model we test for hypothesis  γ2 = 1 belongs to the 
space spanned by the cointegrating vector [-1, 1].  This means that any 
change in the production of others  would be met by a change in Saudi 
production with elasticity one  χ2 (1)=.144[0.704] which indicates that with 
stationary market prices, the elasticity of Saudi supply in respect to the 
production of others is one. 
 
 The estimated coefficients of errors for ln QSA, α1=0.004, α2=.0009.  
Which represent the adjustment to the deviation from the long-run path.  
The values are too small suggesting that it would take a long time for the 
equation to return to its equilibrium once it has been shocked.  
 
9.  Conclusion 
 By dividing the sample into two periods 1976-1986 and 1987-1995, 
we  can test both models for the swing producer role  for the first period 
and for the market-sharing role for the second period.  We can say that the 
swing producer is  applicable to Saudi Arabia where the Kingdom changed 
its production in order to keep stable oil prices.  So it increased its 
production when demand was high for OPEC oil (e.g. 1978.8-1981.8) and 
decreased its production when the demand was low (1983.3-1985.8).  For 
the second period (1987-1995) where prices of oil became market related 
with the number of  producers in the world oil market increased, Saudi 
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Arabia acted as a market-sharing producer who was concerned with 
maintaining its share in the oil market. 
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Notes 
                                                           
1 OECD Economic Outlook and Energy Policies Program of IEA Countries. 
 
2 OECD Economic Outlook and Energy Policies Program of IEA Countries. 
 
3 Source: OPEC secretariat. 
 
4 International Crude Oil and Product Prices. July 1996. Prepared by F. R. Parra 
Associates in co-operation with Middle East Economic Survey. 
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APPENDIX  (1) 

1 Definition of the Polynomial used in Seasonality Testing 

For seasonal integration in monthly data, The auxiliary regression is augmented by 

lagged values of the dependent  By defining the Polynomial : 

y1t = (1+L+L2+ L3+ L4+ L5+ L6+ L7+ L8+ L9+ L10+ L11)Xt. 

Y2t = (1-L+L2- L3+ L4- L5 - L7+ L8+ L9- L10- L11)Xt. 

Y3t = -(L- L3-+ L5-L7 + L9+ - L11)Xt. 

Y4t = -(1-L2 + L4- L6 + L8- L10)Xt. 

Y5t = 1/2(1+L-2L2+ L3+ L4-2 L5+ L6+ L7-2 L8+ L9+ L10-2 L11)Xt. 

Y6t = 
3

2
(1-L+ L3- L4+  L6- L7+ L9- L10+ L11)Xt. 

Y7t =1/2 (1-L-2L2- L3+ L4+ 2L5+ L6-L7-2 L8- L9+ L10+ 2L11)Xt. 

Y8t = 3
2

(1+L- L3-L4+L6+ L7+ - L9- L10+ L11)Xt. 

Y9t =1/2 ( 3 -L+ L3- 3 L4+ 2L5- 3  L6+ L7- L9+ 3  L10-2 L11)Xt. 

y10t = 1/2(1- 3 L+2L2- 3  L3+ L4- L6+ 3 L7-2 L8+ 3 L9- L10)Xt. 

y11t = 1/2( 3 +L- L3- 3  L4-2 L5- 3  L6- L7+L9+ 3  L10+2 L11)Xt. 

y12t = -1/2(1+ 3 L+2L2+ 3  L3+ L4-L6- 3  L7-2L8- 3  L9- L10)Xt. 

y13t = (1- L12)Xt. 
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Selecting the Order of the VAR Model 

1- Based on 118 observations from 1976.3 to 1986.12  Order of VAR = 12 

List of variables include in the unrestricted VAR:  ln  QSA,  lnQOO  , ln(PSA/PM) . with 

intercept. 

Order LL AIC SBC Adjusted LR test 
12 231.92 120.92 -32.84  
11 225.10 123.10 -18.20 χ2(    9)=     9.36  [.404] 
10 220.44 127.44 - 1.39 χ2(  18)=    15.76  [.609] 
9 216.08 132.08 15.71 χ2(  27)=     21.75 [750] 
8 207.37 132.37 28.47 χ2(  36)=     33.71 [.578] 
7 199.11 133.11 41.67 χ2(  45)=     45.05 [.470] 
6 191.81 134.81 55.84 χ2(  54)=     55.07 [.434] 
5 184.54 136.54 70.04 χ2(  63)=     65.05 [.405] 
4 175.01 136.01 81.98 χ2(  72)=     78.12 [.290] 
3 170.03 140.03 98.47 χ2(  81)=     84.96.[.360] 
2 160.76 139.76 110.67 χ2(  90)=     97.69 [.272] 
1 152.04 140.04 123.41 χ2(  99)=   109.67[.218] 
0 -548.19 -551.19 -555.34 χ2( 108)=1071.00[.000] 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-  Based on 104 observations from 1987:1 to 1986:12.  Order of VAR = 12 



Economic Studies: Volume3, No6  
 

 47

                                                                                                                                             
List of variables include in the unrestricted VAR:  ln  QSA,  lnQOO  , and ln/PM) as a 

stationary variable, with intercept. 

Order LL AIC SBC Adjusted LR test 
12 425.04 373.04 304.29  
11 422.11 374.11 310.64 χ2(    4)=    4.40 [.354] 
10 410.84 366.84 308.67 χ2(  8)=     21.30[.006] 
9 407.14 367.14 314.25 χ2(  12)=   26.85 [008] 
8 404.41 368.41 320.81 χ2(  16)=   30.95 [.014] 
7 395.68 363.68 321.37 χ2(  20)=   44.05 [.001] 
6 375.17 347.17 310.15 χ2(  24)=   74.80 [.000] 
5 370.15 346.15 314.41 χ2(  28)=   82.34.[.000] 
4 366.49 346.49 320.05 χ2(  32)=   78.83[.000] 
3 358.69 342.69 321.54 χ2(  36)=    99.52[.000] 
2 358.06 346.06 330.20 χ2(  40)=  100.47[.000] 
1 352.92 344.92 334.34 χ2(  44)=   108.19[.000] 
0 -125.97 -129.97 -135.26 χ2( 48)=    826.53[.000] 
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 ٦١

 التحولات الهيكلية

 في الصناعة التحويلية لدول مجلس التعاون الخليجي

 )م١٩٩٨ – ١٩٨٥(

 

 عبد الجبار عبود الحلفي

  مرآز دراسات الخليج العربي–قسم الدراسات الاقتصادية 

  العراق–جامعة البصرة 

 

تنويѧع       سعت بلدان مجلس التعاون لدول الخليج العربية، ومنѧذ السѧبعينات تقريبѧاً، إلѧى                

مصادر الدخل القѧومي فيهѧا، نظѧراً لتماثѧل المѧوارد الاقتصѧادية لѧديها، وتمثѧل ذلѧك الجهѧد                      

الإنمѧѧائي مѧѧن خѧѧلال تطѧѧوير القطѧѧاع الصѧѧناعي، وقيѧѧام صѧѧناعات تعتمѧѧد علѧѧى المѧѧدخلات      

المتوفرة محلياً والتي تتمتع بمزايѧا نسѧبية تجعѧل مѧن تلѧك الصѧناعات  تѧنهض علѧى أسѧس                       

 المجلѧѧس تقѧѧدماً إنمائيѧѧاً واضѧѧحاً علѧѧى مسѧѧتوى عѧѧدد المنشѧѧآت     تنافسѧѧية، وقѧѧد حققѧѧت بلѧѧدان  

وانتشارها ونمو القيمة المضافة فيها، إلا أن مسار الجهد الإنمائي الصناعي لا يشѧير إلѧى                

 –وجود تحول ملموس فѧي هيكѧل الصѧناعة التحويليѧة بالѧذات، باعتبارهѧا القاعѧدة الماديѧة                    

هيكل القطاع الصناعي، آما يلاحѧظ ضѧعف فѧي          التقنية للتقدم الصناعي مما عمق اختلال       

قضايا البحث والتطوير والتنسيق الصناعي بين بلدان المجلس والارتباط الشديد بѧين أداء             

القطاع الصناعي وتطورات السѧوق العالميѧة للѧنفط، بحيѧث تلقѧي تلѧك التطѧورات بظلالهѧا                   

صѧناعة الاسѧتخراجية،  دون   على التغير إيجابياً وسلبياً أحياناً على القيمة المضافة علѧى ال  

التحويلية، إلى حد ما، مما جعѧل الصѧفة الريعيѧة للѧنفط قائمѧة دون تغييѧر علѧى اقتصѧادات                      

المجلѧѧس، وأمѧѧام هѧѧذه الثوابѧѧت، فѧѧإن الصѧѧناعة التحويليѧѧة فѧѧي هѧѧذه البلѧѧدان، تواجѧѧه تحѧѧديات  

يخѧص  آثيرة، والعالم يخطو على عجل على العتبات الأولى للألفية الثالثѧة وبخاصѧة فيمѧا         

 .قوانين منظمة التجارة العالمية والاندماج في التكتلات الاقتصادية الكبرى في العالم



 لجبار عبود، التحولات الهيكلية في الصناعة التحويلية لدول مجلس التعاون الخليجيالحلفي، عبد ا

 

 ٦٢

     هذا المقال يحاول مناقشة التحولات الهيكلية في الصناعة التحويليѧة فѧي دول المجلѧس     

 :من خلال المحاور الآتية

 . خصوصية الملامح الاقتصادية لدول المجلس– ١

 .ة النسبية للقطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي التحولات في الأهمي– ٢

 . هيكل الصناعة التحويلية– ٣

 . الاستنتاجات– ٤

 :خصوصية الملامح الاقتصادية لدول المجلس: أولاً 

     تمكنت بلدان مجلس التعاون لدول الخليج العربية من تحقيѧق تقѧدم ملمѧوس فѧي مجѧال                   

الأساسية ومشروعات الخѧدمات، فضѧلاً عѧن الاهتمѧام          بناء المشروعات الإنمائية، والبنية     

ببرامج التنمية الصناعية، باعتبارها أمراً ضرورياً لتنويع مصѧادر الѧدخل، وتقليѧل درجѧة       

 .الاعتماد على النفط

 

     وقد أصبح واضحاً التقدم الذي أحرزته هذه البلدان في مستويات التنمية البشرية الذي             

إلا أن بѧѧرامج . ]١[بتѧѧة فѧѧي تحقيѧѧق الرفاهيѧѧة الاجتماعيѧѧة   آѧѧان حصѧѧيلة بѧѧرامج حكوميѧѧة ثا  

الرفاهية الاجتماعية المفرطة وغير المنضبطة أحياناً، ترآت أثراً سلبياً علѧى مشѧروعات             

آمѧѧا أن هيمنѧѧة الѧѧنفط علѧѧى مفاصѧѧل الاقتصѧѧاد، وسѧѧم اقتصѧѧادات   . وبѧѧرامج التنميѧѧة الشѧѧاملة

فيمѧا بعѧد،    ) الدولѧة الريعيѧة    (المجلس بسمات جعلتها ذات طبيعة خاصة بحيѧث قѧدم مفهѧوم           

مدخلاً لتحليل الظاهرة النفطية في بلدان المجلس، التي مثلѧت آѧدول ومجتمعѧات أنموذجѧاً                 

محѧѧدد الخصوصѧѧية فѧѧي ملامحѧѧه الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة والسياسѧѧية، أن بلѧѧدان المجلѧѧس  

وأن اسѧѧتطاعت الوصѧѧول إلѧѧى تحقيѧѧق نمѧѧوذج ترفѧѧي يعѧѧيش مѧѧن الريѧѧع النفطѧѧي وأن تحقѧѧق   

ية معيشية ونمواً اقتصادياً وحتѧى بعѧض المكاسѧب السياسѧية، إلا أنهѧا لѧم تعكѧس بأيѧة               رفاه

 .حال حصول تنمية مجتمعية
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 ٦٣

     عموماً أن قطاع النفط، يشكل اليوم مسارات الدورة الاقتصادية لبلدان المجلѧس ولعѧل             

أوضح دليѧل علѧى ذلѧك هѧو الاضѧطراب الѧذي اجتѧاح اقتصѧاداتها عنѧدما تراجعѧت أسѧعار                       

ممѧا يثبѧت وجѧود    . م١٩٩٩م، ولغاية الربع الأخير مѧن عѧام       ١٩٩٧نفط بحدة منذ نوفمبر     ال

. الاختلال في الهياآل الاقتصادية الخليجية، والذي يتجلى في مفاصل الصناعة التحويلية            

 .والتي ترآز هذه المقالة على التحولات الهيكلية فيها

ي النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي لѧدول         التحولات في نسبة مساهمة القطاع الصѧناعي فѧ        : ثانياً

 :المجلس

     تفصح بيانات الأهمية النسبية للقطاع الصناعي، بشقيه، الاستخراجي والتحويلي، فѧي     

عѧن إن الاخѧتلالات الهيكليѧة التѧي     ) ١جѧدول رقѧم   (الناتج المحلي الإجمالي لدول المجلѧس   

 العربية برمتها، منذ    توغلت في مفاصل الاقتصاد الخليجي آما هو الحال في الاقتصادات         

 .الستينات من القرن الماضي، بقيت على ما هي عليه، حتى التسعينات تقريباً

 

      على الرغم مما أنفق من طاقات ماديѧة ومѧوارد طبيعيѧة وجهѧود بشѧرية، خѧلال أآثѧر                

إذ تتجسѧد ظѧاهرة   ). العقѧود الضѧائعة  (من ثلاث عقѧود، سѧميت بѧالمفهوم النقѧدي للتنميѧة بѧـ              

عدة الإنتاجية، مѧن خѧلال ضѧآلة مسѧاهمة قطѧاع الصѧناعة التحويليѧة فѧي النѧاتج                    ضعف القا 

المحلي الإجمالي، ويلاحظ من بيانات الجدول، تذبذب نسѧبة مسѧاهمة الصѧناعة التحويليѧة               

ولعل واحѧداً مѧن أسѧباب هѧذا التذبѧذب هѧو             ). م١٩٩٨-١٩٨٥(في بلدان المجلس للمدة من      

اتها على قطاع الѧنفط فѧي بلѧدان المجلѧس خاصѧة فѧي               تقلبات أسواق النفط العالمية وانعكاس    

صѧѧناعة التكريѧѧر، آقطѧѧاع صѧѧناعة تحويليѧѧة، مѧѧن ناحيѧѧة، وتزايѧѧد أو انخفѧѧاض الصѧѧناعة        

الاستخراجية، تبعاً لتقلبات أسعار النفط، فعلى سبيل المثال، لا الحصر انخفضت مساهمة         

سѧنة  %) ٣١٫٤(بعѧدما آانѧت     %) ٢٨٫٥( إلѧى    ١٩٩٨قطاع الصѧناعة الاسѧتخراجية سѧنة        

 ١٢،٣ إلѧѧى ١٩٩٧ دولار للبرميѧѧل عѧѧام ١٨،٧م، بسѧѧبب تراجѧѧع أسѧѧعار الѧѧنفط مѧѧن  ١٩٩٧

ومѧѧن ثѧѧم انخفѧѧاض عوائѧѧد الѧѧنفط، فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت تراجعѧѧت نسѧѧبة        . م١٩٩٨دولار عѧѧام 

وعѧودة إلѧى الجѧدول    %) ٩٫٩(إلѧى  %) ١٠(مساهمة الصناعة التحويلية للمѧدة نفسѧها مѧن       



 لجبار عبود، التحولات الهيكلية في الصناعة التحويلية لدول مجلس التعاون الخليجيالحلفي، عبد ا

 

 ٦٤

 ١٩٨٥كѧن بالمسѧتوى الѧذي يѧدعو إلѧى التفѧاؤل، فمنѧذ              تبين أن نمو الصناعة التحويلية لѧم ي       

لم ترتفع بشكل مطلق %) ٧٫٨٧(عندما آانت نسبة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي 

%) ٩٫٥(م، حيѧѧث بلغѧѧت ١٩٩٥إلا بنسѧѧبة بسѧѧيطة لعشѧѧر سѧѧنوات لاحقѧѧة انتهѧѧت فѧѧي عѧѧام    

 ، فهѧѧѧي نتيجѧѧѧة للإصѧѧѧلاحات  ١٩٩٦عѧѧѧام %) ١١٫١(وعنѧѧѧدما ارتفعѧѧѧت مسѧѧѧاهمتها إلѧѧѧى    

تمثѧѧل ذلѧѧك فѧѧي تشѧѧجيع القطѧѧاع الخѧѧاص علѧѧى       . الاقتصѧѧادية التѧѧي بѧѧدأتها بلѧѧدان المجلѧѧس    

المساهمة في اسѧتثمارات جديѧدة، وتجديѧد الطاقѧات القائمѧة وتوسѧعتها وخصخصѧة بعѧض                  

 .منشآت القطاع العام، وترشيد منشآته الأخرى

 

-١٩٨٥(مѧن        وبصورة عامة، فقد بلغ معدل النمو المرآѧب للصѧناعة التحويليѧة للمѧدة               

 مليون دولار   ١١٦٤٧،٦إذ آانت قد ساهمت بقيمة      %). ٥٫٥(في بلدان المجلس    ) ١٩٩٨

 مليѧѧѧار دولار سѧѧѧنة  ٢٣٤،٧ فѧѧѧي النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي الإجمѧѧѧالي، ارتفعѧѧѧت إلѧѧѧى     ١٩٨٥سѧѧѧنة 

بينما بلغ معدل النمو السنوي للزيادة في نسѧبة مسѧاهمتها فѧي النѧاتج المحلѧي                 . ]٢[م١٩٩٨

وعند مقارنة نسبة مساهمة الصناعة التحويلية فѧي هيكѧل   %). ١٫٨(الإجمالي للمدة نفسها   

الناتج المحلي الإجمالي لأقطار المجلس، مع مثيلاتها في الدول حديثة التصنيع في جنوب  

شѧѧرق آسѧѧيا يتضѧѧح الفѧѧارق الشاسѧѧع فѧѧي التقѧѧدم الѧѧذي أحرزتѧѧه القاعѧѧدة الإنتاجيѧѧة فѧѧي الѧѧدول  

لعѧѧѧام %) ٢٨(، وفѧѧѧي تايلنѧѧѧد %)٢٩(ففѧѧѧي آوريѧѧѧا الجنوبيѧѧѧة تبلѧѧѧغ هѧѧѧذه النسѧѧѧبة   . الأخيѧѧѧرة

وإذا مѧا أخѧѧذنا بالدراسѧات القطريѧѧة فѧإن الѧѧرأي بتواضѧع معѧѧدل نمѧو الصѧѧناعة      . ]٣[١٩٩٣

فقѧѧد أشѧѧارت إحѧѧدى الدراسѧѧات أن معѧѧدل نمѧѧو  . التحويليѧѧة فѧѧي دول المجلѧѧس يصѧѧبح واقعيѧѧاً 

للمѧѧدة %) ٣(قѧѧد بلѧѧغ حѧѧوالي  ) عѧѧدا المنتجѧѧات المكѧѧررة (الصѧѧناعة التحويليѧѧة فѧѧي الكويѧѧت  

، وأآد الباحث في الدراسѧة أن هѧذا المعѧدل متواضѧع إذا مѧا أخѧذنا بنظѧر                    )١٩٩٣-١٩٧٠(

تسѧم  الاعتبار مجموعة الحوافز التشجيعية المقدمة للقطاع الصناعي آمѧا أن هѧذا المعѧدل ا              

 ].٤[ربدرجة آبيرة من عدم الاستقرا

 :هيكل الصناعة التحويلية: ثالثاً
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 ٦٥

 الباحѧѧث إن القطѧѧاع  لاحѧѧظبلѧѧدان المجلѧѧس، ي      عنѧѧد تحليѧѧل هيكѧѧل الصѧѧناعة التحويليѧѧة ل   

الصناعي المعول عليه في إنتاج السلع الرأسمالية هو أضѧعف فѧروع هѧذه الصѧناعة، آمѧا                  

فقѧѧد بلغѧѧت حصѧѧة صѧѧناعة المعѧѧدات وآليѧѧات النقѧѧل    . هѧѧو الحѧѧال فѧѧي معظѧѧم الѧѧدول العربيѧѧة   

وبيانѧѧѧات هيكѧѧѧل . ١٩٩٨تقريبѧѧѧاً آمعѧѧѧدل متوسѧѧѧط لمجمѧѧѧوع الѧѧѧدول السѧѧѧت لسѧѧѧنة  %) ١٥(

 هѧي نفسѧها تقѧديرات لسѧنوات سѧابقة آمѧا يشѧير إلѧى ذلѧك                   ١٩٩٨ناعة التحويلية لسѧنة     الص

وقد تم الرجوع إلى أآثر     . معدو التقرير الاقتصادي العربي الموحد،  وآذلك البنك الدولي        

يبѧين الجѧدول رقѧم      . من مصدر لتقريب بيانات هيكل الصناعة التحويلية في بلدان المجلس         

 وآليات النقل تتفاوت من قطر إلѧى آخѧر، فأقلهѧا فѧي قطѧر،       أن حصة صناعة المعدات   ) ٢(

وأآثرهѧѧا ارتفاعѧѧاً فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية  لضѧѧخامة نѧѧاتج الصѧѧناعة التحويليѧѧة فѧѧي   

أن معظم المنشآت التي تقوم بتصنيع آليات النقل هي بهيئة مشѧروع مشѧترك مѧع                . المملكة

صناعة هياآل وأبدان السيارات على     شرآات أجنبية تتمتع بعلامات تصنيع عالمية إذ تتم         

سبيل المثال في بعض دول المجلس ثѧم يجلѧب المحѧرك مѧن الشѧرآة صѧاحبة العلامѧة فѧي                      

 .البلد الأم

 

فѧي  %) ١٥(     وعموماً تبلغ حصة الآلات ومعدات النقل في هيكѧل الصѧناعة التحويليѧة              

ائمѧة علѧى الѧنفط      ، والصѧناعة الق   %)١١٫٣(دول المجلس، بينما تشكل الصناعات الغذائية       

، %)٣٫٦(، والمنسѧѧوجات والملابѧѧس  %)٣٤٫١ (– الكيماويѧѧة والبتروآيماويѧѧة  –والغѧѧاز 

وقد انعكس ذلك الوضع بشكل سѧلبي علѧى حجѧم اسѧتيراد المعѧدات وآليѧات النقѧل فѧي دول                      

المجلѧѧس، آمѧѧا هѧѧو الحѧѧال فѧѧي معظѧѧم الѧѧدول العربيѧѧة، فشѧѧكلت نسѧѧبة اسѧѧتيراد هѧѧذه السѧѧلع        

وهѧو  . م١٩٩٧إجمالي مكونات الاستيراد لدول المجلس لعام       آمعدل متوسط من    %) ٢٩(

 ].٥[م حيث لم تتوفر بيانات جديدة١٩٩٦نفس المعدل لعام 

 

     ومѧن المتعѧارف عليѧه، علѧѧى نطѧاق البحѧث العلمѧي فѧѧي المجѧال الصѧناعي إن المؤشѧѧر         

الخѧѧاص بقيѧѧاس التبعيѧѧة فѧѧي الصѧѧناعة الرأسѧѧمالية، يقѧѧيس حصѧѧة هѧѧذه الصѧѧناعة فѧѧي هيكѧѧل    
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، فѧإذا آانѧت هѧذه النسѧبة أقѧل           %)٣٠-٢٥(إذ تتراوح هѧذه النسѧبة بѧين         . عة التحويلية الصنا

، فإن البلѧد يعѧد فѧي حالѧة مѧن التبعيѧة لأسѧواق السѧلع الرأسѧمالية العالميѧة ومѧا                      %)٢٥(من  

، فѧإن البلѧد يتمتѧع بنѧوع مѧن           %)٢٥(أما إذا آانت النسѧبة أآثѧر مѧن          .يتصل بها من محاذير   

مع الأخذ بنظر الاعتبار مدى مساهمة رأس المѧال         . لع الرأسمالية الاستقلالية في إنتاج الس   

حصѧة  ( ولأن البيانѧات الإجماليѧة الدقيقѧة عѧن           ] ٦[الأجنبي فѧي فѧروع الصѧناعة التحويليѧة        

في بلѧدان المجلѧس، غيѧر متѧوفرة، آمѧا      ) الصناعة الرأسمالية في هيكل الصناعة التحويلية    

 علѧѧى تخلѧѧف قاعѧѧدة البيانѧѧات فѧѧي الѧѧوطن  هѧѧو الحѧѧال فѧѧي جميѧѧع الѧѧدول العربيѧѧة، وهѧѧو دليѧѧل 

العربي، فقد اضطررنا إلى تناول حصة صناعة المعدات وآليѧات النقѧل، والتѧي هѧي فѧرع                   

وبالمقارنة مع الدول الصناعية المتقدمѧة فѧإن الصѧناعة الرأسѧمالية            . مهم من هذه الصناعة   

معѧدات منهѧا   في هيكل الصناعة التحويلية شكلت صناعة الآلات وال%) ٥١(تساهم بنسبة  

 ].٧[% ٤٣نسبة 

 

     إن الصѧѧناعات التقليديѧѧة تمثѧѧل السѧѧمة البѧѧارزة للصѧѧناعات التحويليѧѧة فѧѧي دول المجلѧѧس  

وباستثناء الصناعات البتروآيماوية وهي الصناعات     . وحدها، بل في الدول العربية عامة     

ميѧة فѧي البلѧدان    التي ترتبط بدورها بالأسعار العالمية للنفط، وبمضѧايقة مѧن الأسѧواق العال       

الصناعية، ومصافي النفط الحديثة، وبعѧض الصѧناعات المعدنيѧة، فѧإن أنѧواع الصѧناعات                

القائمة في الوطن العربي، ما تزال بعيدة عن الصناعات ذات التقنية المتقدمѧة، فمѧا زالѧت                 

وصѧѧناعة . الѧѧدول العربيѧѧة عامѧѧة لѧѧم تحقѧѧق التوسѧѧع المنشѧѧود فѧѧي الصѧѧناعات الإلكترونيѧѧة     

رأسمالية بصورة خاصة، وقد أشار معدو التقرير العربي الموحد منѧذ صѧدوره             المعدات ال 

 ].٨[لحد الآن إلى هذه الحقيقة

 

     إن محصلة الجدل والتحليل في الصفحات السابقة هو أن الهيكѧل الصѧناعي الخليجѧي،      

آمѧѧا هѧѧو الحѧѧال بالنسѧѧبة للهيكѧѧل الصѧѧناعي العربѧѧي، مѧѧا يѧѧزال يعѧѧاني مѧѧن اخѧѧتلال عميѧѧق        

يد بالنسبة إلى القطاعات الأساسية التي تنتج السلع الرأسمالية التѧي هѧي عمѧاد             وضعف شد 
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بمعنى آخر فإن الصناعة الخليجيѧة بوضѧعها الحѧالي والضѧغط المسѧتمر      . القاعدة الإنتاجية 

علѧѧى اقتصѧѧادات المجلѧѧس بفعѧѧل المѧѧؤثرات الدوليѧѧة المتسѧѧارعة، لا يمكѧѧن أن تقѧѧوم بتѧѧأمين    

 .تنميةمستلزمات الاستمرار الذاتي لل

 :الاستنتاجات: رابعاً

  لم تعد العوامѧل التقليديѧة للتقѧدم الصѧناعي التѧي تمѧنح الصѧناعة مزايѧا نسѧبية آتѧوافر                       – ١

فقѧѧѧد . المѧѧѧواد الخѧѧѧام ورؤوس الأمѧѧѧوال وغيرهѧѧѧا آافيѧѧѧة فѧѧѧي إحѧѧѧراز القѧѧѧدرة التنافسѧѧѧية 

      ѧѧة الدقѧѧا فائقѧѧاً، والتكنولوجيѧѧأهيلاً عاليѧѧة تѧѧرية المؤهلѧѧول البشѧѧة للعقѧѧبحت الغلبѧѧة، أص

وتطѧѧѧѧور الاتصѧѧѧѧالات، والاهتمѧѧѧѧام بقضѧѧѧѧايا البحѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧوير، والتطѧѧѧѧوير الإداري 

هذه العناصر وغيرها، هي    . والتنظيمي على مستوى المشروع بما يؤمن أداء أفضل       

القѧѧادرة علѧѧى إحѧѧراز القѧѧدرة التنافسѧѧية للمؤسسѧѧات الاقتصѧѧادية فѧѧي عصѧѧر عولمѧѧة          

وقѧد سѧعت    . لاقتصѧادية العملاقѧة   الاقتصاد  والتوجه نحو اقتصاد السوق، والتكتلات ا       

بلѧѧѧدان المجلѧѧѧس، منѧѧѧذ سѧѧѧبعينات القѧѧѧرن الماضѧѧѧي إلѧѧѧى إقامѧѧѧة مجموعѧѧѧة الصѧѧѧناعات    

المتشѧѧابهة بسѧѧبب تشѧѧابه مواردهѧѧا الاقتصѧѧادية وسѧѧعت إلѧѧى حمايتهѧѧا رغبѧѧة فѧѧي تѧѧأمين 

وقѧѧد آѧѧان لوجѧѧود منظمѧѧة الخلѧѧيج للاستشѧѧارات . الأسѧѧواق لهѧѧا وتنويѧѧع مصѧѧادر الѧѧدخل

نسѧѧيق المشѧѧروعات المشѧѧترآة لѧѧدول المجلѧѧس إلا أن تلѧѧك   الصѧѧناعية أثѧѧر فاعѧѧل فѧѧي ت 

المشѧѧروعات بحاجѧѧة إلѧѧى أن تكѧѧون مѧѧن النѧѧوع الѧѧذي يѧѧؤدي عمليѧѧاً إلѧѧى حѧѧدوث درجѧѧة 

وإقامѧѧة . عاليѧѧة مѧѧن التѧѧرابط العضѧѧوي الإنتѧѧاجي والتسѧѧويقي بѧѧين اقتصѧѧادات المجلѧѧس 

 بلѧدان   المشروعات الخاصة بالصناعة التحويلية التي لا تؤدي إلى المنافسة بينها فѧي           

 .المجلس، بل إلى التكامل

 لا تختلف معاناة الصناعة التحويلية في بلدان المجلس، عما هو عليه الحال في جميع – ٢

علѧѧى الѧѧرغم ممѧѧا بذلتѧѧه دول  . الѧѧدول العربيѧѧة، وهѧѧو ضѧѧعف نشѧѧاط البحѧѧث والتطѧѧوير  

المجلس من جهود في إقامة ودعم مؤسسات البحث العلمي، فإن الإنفاق على قضѧايا              

ѧѧع  البحѧѧي جميѧѧال فѧѧه الحѧѧو عليѧѧا هѧѧراً عمѧѧف آثيѧѧدول، لا يختلѧѧذه الѧѧي هѧѧوير فѧѧث والتط

ونظراً لعدم توفر بيانات عن الإنفاق على البحث والتطѧوير عѧن دول             . الدول العربية 
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المجلس في دليل التنمية البشرية، ولأن التبѧاين بѧين بلѧدان الѧوطن العربѧي فيمѧا تنفقѧه          

 قѧد ظѧل دون الحѧدود المقبولѧة عالميѧاً بكثيѧر             من أموال على البحث العلمي والتطѧوير      

بل أن المقلق في هذا المؤشر أن نسبة ما تنفقه الكثير مѧن البلѧدان العربيѧة الغنيѧة مѧن                     

دخلهѧѧѧا الѧѧѧوطني علѧѧѧى البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير يقѧѧѧل بكثيѧѧѧر عمѧѧѧا تنفقѧѧѧه البلѧѧѧدان المتوسѧѧѧطة  

ت نسѧبة  ، لهذا آلѧه اعتمѧدنا بيانѧات الѧوطن العربѧي بهѧذا الخصѧوص إذ بلغѧ           ]٩[الدخل

بالمائѧة مѧن الѧدخل    ) ٠٫١(الإنفاق على البحث والتطوير فѧي الѧدول العربيѧة مجتمعѧة        

م،  في الوقت الѧذي بلغѧت فيѧه هѧذه النسѧبة للبحѧث والتطѧوير فѧي               ١٩٩٥القومي لسنة   

، آمثѧѧل للشѧѧرآات الصѧѧناعية الكبѧѧرى فѧѧي الخلѧѧيج العربѧѧي أقѧѧل مѧѧن       )سѧѧابك(شѧѧرآة 

 ٤(في حين تتراوح هѧذه النسѧبة بѧين       . يةمن عائدات البتروآيماويات السنو   %) ٠٫٥(

واللافѧت للنظѧر،    . ]١٠[من عائدات مبيعات المنتجѧين المنافسѧين فѧي العѧالم           %) ٥ –

أن الحكومѧѧات العربيѧѧة بقيѧѧت هѧѧي المصѧѧدر الѧѧرئيس وربمѧѧا الوحيѧѧد لتمويѧѧل نشѧѧاطات  

. ومѧا زالѧت آѧذلك    . البحث والتطوير خلال العقود الثلاثة الأخيرة من القرن العشرين        

ѧѧزل       ومѧѧث تنعѧѧاً، حيѧѧو حاليѧѧا هѧѧاً آمѧѧع قائمѧѧى الوضѧѧا بقѧѧه إذا مѧѧول إنѧѧن القѧѧا يمكѧѧن هن

وقطاعات الإنتاج والمصادر الوطنية الأخرى،     . مؤسسات القطاع الخاص الصناعية   

عѧѧن التمويѧѧل، علѧѧى خѧѧلاف مѧѧا هѧѧو قѧѧائم فѧѧي أقѧѧاليم أخѧѧرى مѧѧن العѧѧالم، فإنѧѧه مѧѧن غيѧѧر   

ويلية الخليجيѧة خѧلال السѧنوات القليلѧة         المتوقع أن تتغير البنية الحالية للصناعات التح      

 .القادمة

 إذا آانت صناعة البتروآيماويات الخليجية، تمثѧل خيѧاراً متاحѧاً لأقطѧار المجلѧس فѧي                – ٣

تنويع القاعدة الاقتصادية، خاصة في مجال الصناعات التحويليѧة، لمѧا تتمتѧع بѧه هѧذه        

يѧѧرة، واقتصѧѧاديات  الصѧѧناعة مѧѧن ميѧѧزة تنافسѧѧية تسѧѧتند إلѧѧى انخفѧѧاض التكѧѧاليف المتغ    

الحجم، فإن التحѧديات الأساسѧية التѧي يمكѧن أن تواجههѧا هѧذه الصѧناعة علѧى النطѧاق                

العѧѧѧالمي هѧѧѧѧي القѧѧѧѧوانين البيئيѧѧѧѧة والتطѧѧѧѧورات التقنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال إنتѧѧѧѧاج المنتجѧѧѧѧات  

. فضѧѧلاً عѧѧن عولمѧѧة الإنتѧѧاج مѧѧن قبѧѧل المنافسѧѧين الكبѧѧار  . البتروآيماويѧѧة المتخصصѧѧة

جين الخليجيѧين المزيѧد مѧن التنسѧيق والتخطѧيط وتبѧدو             ولذلك يتطلب الوضع من المنت    
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يمكن أن تنضѧم إليѧه،      . الحاجة أآثر لتأسيس اتحاد لمنتجي البتروآيماويات الخليجيين      

آمѧا أن هѧذه الصѧناعة       . ]١١[فيما بعد، جميع الدول العربية المنتجѧة للبتروآيماويѧات        

 فѧѧي شѧѧروط منظمѧѧة  الحيويѧѧة فѧѧي بلѧѧدان المجلѧѧس تواجѧѧه تحѧѧدياً آخѧѧر مسѧѧتقبلاً، يتمثѧѧل   

التجارة العالمية التѧي تѧنص علѧى إلغѧاء الѧدعم، المتمثѧل بѧرأي المنتجѧين الأوروبيѧين                     

والأمريكيين واليابانيين، في التمتع برصيد عال من اللقائم والمدخلات الرخيصة في           

تقريبѧѧاً مѧѧن قيمѧѧة السѧѧلعة   %) ٤٠(والتѧѧي تشѧѧكل  . المنتجѧѧات البتروآيماويѧѧة الخليجيѧѧة 

ومѧن المحتمѧل    . طيها ميزة تنافسية أقوى أمام منتجات الدول الأخرى       مما يع . المنتجة

أن تتحايل الدول الصناعية الكبرى على المزايا التي منحتها منظمة التجارة العالميѧة             

للدول النامية من خلال وسائل عدة مثل الدعم وحماية الملكية الفكرية، وحماية البيئة     

فѧي أثنѧاء مفاوضѧات الجѧات منѧذ بѧدايتها            خاصѧة وأن العѧرب آѧانوا مغيبѧين          . وغيرها

 .م١٩٩٤حتى جولة الأورجواي الأخيرة في عام 

 استناداً إلى التجربة التاريخية لمسار الصناعة التحويلية في بلدان المجلس، وفي ظل          – ٤

الثوابت الحالية للسياسات الاقتصادية، فإن بنيѧة الصѧناعة التحويليѧة سѧتبقى مشѧوهة،         

ولذلك ينبغي ألا تسѧمح سياسѧة       . عات الغذائية على هذه البنية    ومن خلال هيمنة الصنا   

الحوافز الصناعية ومن خلال التراخيص الصѧناعية وغيرهѧا بقيѧام صѧناعات جديѧدة               

فѧي نشѧѧاطات قائمѧة، مثѧѧل الصѧناعات الغذائيѧѧة التقليديѧة حتѧѧى لا يكѧون قيѧѧام الصѧѧناعة      

بنيѧѧة القطѧѧاع  مرتكѧѧزاً علѧѧى عكѧѧازة الѧѧدعم الحكѧѧومي، مѧѧن دون أن تسѧѧهم فѧѧي تغيѧѧر        

آمѧѧا يجѧѧب أن يتوجѧѧه الѧѧدعم الحكѧѧومي نحѧѧو الصѧѧناعات       . الصѧѧناعي نحѧѧو الأفضѧѧل  

وتعمل علѧى توظيѧف المѧدخلات المحليѧة فѧي           . التحويلية التي تحقق التشابك القطاعي    

 .الصناعة، بهدف تطوير الموارد الوطنية سواء المادية منها أو البشرية

نحѧѧو عمليѧѧة توزيѧѧع الأدوار بѧѧين    وبصѧѧورة مѧѧوجزة، فѧѧإن بلѧѧدان المجلѧѧس، وهѧѧي تخطѧѧو       

القطѧѧاعين العѧѧام والخѧѧاص، والتحѧѧول نحѧѧو آليѧѧة السѧѧوق، تحتѧѧاج لكѧѧي ترتقѧѧي بالصѧѧناعة          

التحويليѧѧة، التѧѧي قطعѧѧت شѧѧوطاً آبيѧѧراً فѧѧي التطѧѧور والحجѧѧم، تصѧѧحيحات هيكليѧѧة تتضѧѧمن    

نѧѧѧواحي مؤسسѧѧѧية وتشѧѧѧريعية واجتماعيѧѧѧة، فضѧѧѧلاً عѧѧѧن الجوانѧѧѧب التنظيميѧѧѧة والإداريѧѧѧة،     



 لجبار عبود، التحولات الهيكلية في الصناعة التحويلية لدول مجلس التعاون الخليجيالحلفي، عبد ا
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 دول المجلس بشكل دائم في مجال الصѧناعات التحويليѧة ضѧمن اسѧتراتيجية               والتنسيق بين 

 .صناعية راسخة

 )١(الجدول رقم 

 نسبة مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي

 )م١٩٩٨ – ١٩٨٥(لدول المجلس 
 السنة

 الصناعة
 

١٩٨٥ 
 

١٩٨٦ 
 

١٩٩٠ 
 

١٩٩١ 
 

١٩٩٥ 
 

١٩٩٦ 
 

١٩٩٧ 
 

١٩٩٨ 
 ٢٨٫٥ ٣١٫٤ ٣٥٫٣ ٣٤٫٦ ٣٥٫٩ ٣٦٫٥ ٢٧٫٢ ٣٩٫٠ الاستخراجية

 ٩٫٩ ١٠٫٠ ١١٫١ ٩٫٥ ٨٫٢ ٧٫٧ ٨٫٢ ٧٫٨ التحويلية 
 ٣٨٫٤ ٤١٫٤ ٤٦٫٤ ٤٤٫١ ٤٤٫١ ٤٧٫٣ ٣٥٫٤ ٤٦٫٨ مجموع النسبة
 :المصادر

 .، جامعة الدول العربية١٩٨٨المجموعة الإحصائية العربية الموحدة،  �
 .التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أعداد متفرقة �
 ).م١٩٩١ – ١٩٨١(صندوق النقد العربي، الحسابات القومية للدول العربية،  �
 

 )٢(جدول رقم 

 (%)هيكل الصناعة التحويلية لدول المجلس 

 )*م١٩٩٨(لسنة 
المنتوجات  الغذائية الأقطار

 النسيجية
المعدات 
 وآليات النقل

 الأخرى الكيمياوية

 ٤٩ ٢٠ ١٤ ٥ ١٢ الإمارات
 ١٩ ٤٨ ١٩ ٢ ١٢ السعودية
 ٣٨ ١٥ ٨ ١٨ ٢١ عمان
 ٦٥ ١٦ ٤ ٨ ٧ قطر
 ٦٥ ١٦ ١١ ٥ ٨ البحرين
 ٦٥ ١٨ ٧ ٣ ٧ الكويت
 ٣٥٫٥ ٣٤٫١ ١٥٫٢ ٣٫٦ ١١٫٣ المعدل

م بالاسѧѧتناد إلѧѧى تقѧѧديرات معتمѧѧدة فѧѧي  ١٩٩٧التوزيѧѧع النسѧѧبي مѧѧا يѧѧزال يعѧѧود إلѧѧى سѧѧنة  * 
ت التنميѧѧة مؤشѧѧرا. والبنѧѧك الѧѧدولي . التقريѧѧر الاقتصѧѧادي العربѧѧي الموحѧѧد، أعѧѧداد سѧѧابقة     

 .العالمية
 :المصادر

 .٢٤٥، )٤/٥ملحق  (١٩٩٩التقرير الاقتصادي العربي الموحد،  �
 ).م١٩٩٨(، الأمم المتحدة، نيويورك )١٨(المجموعة الإحصائية للأسكوا : الأسكوا �



 هـ ١٤٢١، ٥السلسلة العلمية لجمعية الاقتصاد السعودية  ، الد الثالث، ع : دراسات اقتصادية 
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 :المصادر

الأمن البشѧري فѧي أقطѧار مجلѧس التعѧاون لѧدول الخلѧيج               ( الحلفي، عبد الجبار عبود،      – ١

جلة آفاق اقتصادية، اتحاد غѧرف التجѧارة والصѧناعة فѧي دولѧة الإمѧارات                ، م )العربية

 .١٠٩-٨٣ص ، )١٩٩٧ (٦٩، ع ١٨العربية المتحدة، أبو ظبي م 

، التقريѧѧر الاقتصѧѧادي العربѧѧي   )وآخѧѧرون( جامعѧѧة الѧѧدول العربيѧѧة، الأمانѧѧة العامѧѧة،     – ٢

، وصندوق النقد العربي، الحسابات القومية للدول العربية        ٢٤٣، ص   ١٩٩٩الموحد  

 .١١٥ – ٢٦، أبو ظبي، ص )١٩٩١-١٩٨١(
3 – Gundlach, Erich. The  Economic Growth on  Nations  in  the  Twentieth 

century. Economics. Volume 60(1999)  Federal   Republic of Germany. 

p7-30. 
، )هيكل الصناعات التحويلية وسياسѧات الحѧوافز والѧدعم الحكѧومي لѧه          ( دشتي، أحمد،  – 4

 ٩لѧѧة الشѧѧرق الأوسѧѧط، مرآѧѧز الشѧѧرق الأوسѧѧط، جامعѧѧة عѧѧين شѧѧمس، القѧѧاهرة، ع   مج

 .١٤١-١١٣ص ، )١٩٩٨(

 .استخرجت النسب من قبل الباحث). ٢٥٦ص  (٢ المصدر رقم – ٥

سوي، إبراهيم، قياس التبعية في الوطن العربي، مرآز دراسات الوحدة العربية،     العي – ٦

 .٥٤ ص، ١٩٨٩بيروت، لبنان، 

، المجلس الѧوطني للثقافѧة      ١٤٧ مرسي، فؤاد، الرأسمالية تجدد نفسها، عالم المعرفة،         – ٧

 .٢٩ص ، ١٩٩٠والفنون والآداب، الكويت، 

 ).٤٩ص (، ٢ المصدر رقم – ٨

كѧار فѧѧي إصѧلاح مسѧѧيرة البحѧث العلمѧѧي والتطѧوير التجريبѧѧي فѧѧي      القاسѧم، صѧѧبحي، أف – ٩

، منتѧѧدى )١٩٩٧(أبريѧѧل /، نيسѧѧان١٣٩بلѧѧدان الѧѧوطن العربѧѧي، نشѧѧرة المنتѧѧدى، العѧѧدد 

 .٣٠-٢٤ص الفكر العربي، عمان، الأردن، 



 لجبار عبود، التحولات الهيكلية في الصناعة التحويلية لدول مجلس التعاون الخليجيالحلفي، عبد ا
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١٠-              ѧات الخليجيѧناعة البتروآيماويѧتقبلية لصѧات المسѧة،  السعدون،  عبد الوهاب، الاتجاه

  ص ، الأوبѧك الكويѧت،    )١٩٩٩(٨٩، العѧدد    ٢٥مجلة النفط والتعاون العربي، المجلد      

٨١-٥٥. 

 الحلفѧѧي، عبѧѧد الجبѧѧار عبѧѧود، الصѧѧناعة البتروآيماويѧѧة العربيѧѧة بѧѧين فضѧѧاء التشѧѧتت       -١١

، جامعѧѧة الѧѧدول )١٩٩٥(، يونيѧѧة ٨٤والتكامѧѧل العربѧѧي، مجلѧѧة شѧѧؤون عربيѧѧة، العѧѧدد 

 .العربية، القاهرة


