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 نظّّمت جمعية الاقتصاد السعودية محاضرة:
البعد الاقتصادي للاستراتيجية الوطنية للثقافة 

Saudi Economic Association held a lecture on 
the ‏Economic Dimension of the National Culture 

Strategy

وافقــت الجمعيــة العموميــة لجمعيــة الاقتصــاد الســعودية عــى قــرار مجلــس الإدارة بالإجــاع في 

ــه  ــعادة د. عبدالل ــة لس ــة شرفي ــح عضوي ــبتمبر 2025م، من ــخ 18 س ــد بتاري ــابع المنعق ــه الس اجتاع

ــة  ــرز المهتمــن بجمعي ــه مــن أب ــة، كــا أن ــراً لدعمــه المــادي والمعنــوي للجمعي صــادق دحــان، تقدي

الاقتصــاد الســعودية منــذ عقــود ومــن المتابعــن لمســرتها العلميــة ودورهــا في تطويــر الفكــر الاقتصادي 

الوطني وتعزيز الوعي العلمي في هذا المجال.

ــال  ــة الأع ــاء جامع ــس أمن ــس مجل ــو رئي ــان ه ــه دح ــور عبدالل ــارة إلى أن الدكت ــدر الإش تج

القيــادات  مــن  يعُــد  و   University of Business and Technology (UBT( والتكنولوجيــا 

الأكاديميــة والاقتصاديــة البــارزة في المملكــة العربيــة الســعودية، إذ شــغل عــددًا مــن المناصــب المهمــة 

ــه إســهامات  ــة، ول ــة مجلــس الشــورى وعضــو مجلــس إدارة منظمــة العمــل الدولي مــن بينهــا عضوي

ملموسة في دعم التعليم والبحث الاقتصادي وخدمة المجتمع. 

هــذا وقــد ســبق أن منحــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية العضويــة الشرفيــة لعــدد مــن 

الشــخصيات الاقتصاديــة البــارزة، وهــم: معــالي الدكتــور منصــور إبراهيــم الــركي )رحمــه اللــه)، مديــر 

جامعــة الملــك ســعود ووكيــل وزارة الماليــة والاقتصــاد الوطنــي ســابقاً، وســعادة الاســتاذ صالــح عبداللــه 

كامــل )رحمــه اللــه) الاقتصــادي ورجــل الأعــال المعــروف، وســعادة الدكتــور ماجــد عبداللــه المنيــف 

رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة )وأحــد مؤسســيها) والأمــن العــام للمجلــس الاقتصــادي الأعــى ســابقاً، 

وســعادة الدكتــورة نــورة بنــت عبدالرحمــن اليوســف، رئيســة جمعيــة الاقتصــاد الســعودية )لفرتــن) 

وعضــو مجلــس الشــورى ســابقاً، حيــث كانــت اليوســف أول امــرأة تمنــح العضويــة الشرفيــة في 

الجمعية.

     منح عضوية شرفية للدكتور عبدالله صادق 
دحلان
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Opening Statement 

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

ــا  ــة الاقتصــاد الســعودية، وأعضائه ــة عــن مجلــس إدارة جمعي يــرني نياب

الكــرام تقديــم التهنئــة لســعادة د. عبداللــه صــادق دحــان رئيــس مجلــس أمنــاء 

جامعــة الأعــال والتكنولوجيــا بتصويــت الجمعيــة العمومية للجمعيــة بالموافقة 

عــى منحــه “عضويــة شرف” تقديــراً لدعمــه المــادي والمعنــوي للجمعيــة، حيــث 

أن ســعادته مــن المعروفــن بحرصهــم عــى الجمعيــة فكــا يقــول “نحــن معكــم 

دوماً فهذه الجمعية للوطن”.

أمــا بالنســبة لمحتويــات هــذا العــدد مــن “نــشرة الاقتصــاد”، فإنــه يحــوي 

اســتعراض لأبــرز فعاليــات الجمعيــة في الربــع الأخــر مــن عــام 2025م، ومنهــا 

محــاضرة قيمــة بمناســبة الإعــان عــن جائــزة نوبــل في الاقتصــاد، وكذلــك حفــل 

تكريــم الطلبــة الفائزيــن بجائــزة “أفضــل بحــث تخــرج اقتصــاد” مــن الجامعــات 

السعودية، كا يضمّن عرض للإنجازات العلمية والمهنية لأعضاء الجمعية.

ــة:  ــة العام ــة في السياس ــاب “مقدم ــص لكت ــدد ملخ ــم الع ــدم لك   ويق

المفاهيــم والنظريــات، والتطبيقــات”، كــا يحتــوي عــى مقــالات قيمــة لعــدد 

مــن الكتــاب المتخصصــن، ومنهــا مقــالًا عــن تبنّــي مفهــوم النمــوّ الاقتصــادي 

الشــامل والمســتدام، وانعكاســه عــى مســتوى المعيشــة لمعــالي د.عبدالرحمــن 

ــة  ــاس القيم ــن مقي ــد ع ــوع جدي ــال لموض ــشر مق ــا ن ــا يرن ــدي. ك الحمي

ــرى  ــالات أخ ــد، ومق ــن زي ــدر ب ــور ب ــام)GDPval)  للدكت ــة للمه الاقتصادي

العنــود  للدكتــورة  العربيــة  للمــرأة  الاقتصاديــة  المشــاركة  عــن  أحدهــا 

العتيبــي، والثــاني عــن التحــوّل الاســراتيجي لصناعــة الصحافــة والإعــام 

ــوًل  ــن تح ــاج ع ــد الح ــدس محم ــث للمهن ــان، والثال ــن فرح ــار حس للمستش

الطاقة بن الاندفاع والتوازن.

أخــراً، يجــدر بنــا ذكــر أن العــدد يتضمــن مقــالًا باللغــة الإنجليزيــة بعنــوان: 

Islamic Finance and the UN SDGs ،كــا تــم تخصيــص الصفحــة الأخــرة 

ــة  ــن مجل ــدد ديســمبر 2025م م ــن بحــوث منشــورة في ع ــشرة لعناوي ــن الن م

.Journal of Economic Studies الدراسات الاقتصادية

نظّمّــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية محــاضرة بعنــوان: البعــد الاقتصــادي للاستراتيجيــة الوطنيــة 

للثقافــة مســاء الأحــد 6 شــعبان 1447هجــري الموافــق 25 ينايــر 2026 مــيلادي في فنــدق كــراون بلازا 

بالمدينــة الرقميــة في الريــاض، والتــي تــأتي ضمــن سلســلة مــن الفعاليــات العلميــة، والتوعيــة التــي 

ــد نائــب  ــد الحمي ــة باســتمرار. قــدم المحــاضرة معــالي الدكتورعبدالواحــد بــن خال تقدمهــا الجمعي

وزيــر العمــل )ســابقاًً( ورئيــس الهيئــة الإشرافيــة على كــرسي غــازي القصيبــي للدراســات التنمويــة 

والثقافـيـة بجامـعـة اليماـمـة.

أدار المحــاضرة ســعادة رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة الاقتصــاد الســعودية أ.د. أحمــد بــن 

ــة(،  ــف )عضــو شرف الجمعي ــه المني ــن عبدالل ــد وبحضــور معــالي أ.د. ماجــد ب ــم المحيمي عبدالكري

وأعضــاء مجلــس الإدارة والجمعيــة، وعــدد مــن المهتــمين بالشــأن الاقتصــادي والثقــافي في المملكــة 

ــعودية. ــة الس العربي

 هدفــت المحــاضرة إلى تســليط الضــوء على الجانــب الاقتصــادي للثقافــة بصفتهــا عــنصراًً مــهماًً في 

التحــوّّل الوطنــي، ومــن ركائــز رؤيــة المملكــة 2030 التــي تعــد الثقافــة مــن مقومــات جــودة الحيــاة، 

ــن  ــدد م ــت إلى ع ــع الاقتصــاد الســعودي، كما تطرق ــافي في تنوي ــم مســاهمة القطــاع الثق مـا يدع وب

المحــاور ومنهــا: التــأطير العلمــي للقيمــة الاقتصاديــة للثقافــة والاقتصــاد الثقــافي، وجــدل »تســليع« 

ــادي في  ــد الاقتص ــة 2030، والبع ــة المملك ــياق رؤي ــة في س ــة للثقاف ــة الوطني ــة، والاستراتيجي الثقاف

السياســات الثقافيــة: تجــارب دوليــة، وختمــت بقائمـة مــن التوصيــات والمقترحــات.

يتحفنـا عـدد مـارس مـن »نشرة الاقتصـاد« بتضمنـه لمقـال جديـد للبروفيسـور 

مايـكل سـبنس Michael Spence الحائـز على جائـزة نوبـل في الاقتصـاد لعـام 

 Project مـع الشـكر بـسماح النشر من( Adam Smith at 250 :2001 بعنـوان

Syndicate(، والـذي يتزامـن مـع مناسـبة مـرور 250 عامـاًً على صـدور كتـاب 

»ثـروة الأمـم« في مـارس 1776م لآدم سـميث. وتنبثـق أهمية المقـال في تحليله 

للتحـدي الـذي تقدمـه نمماذج الـذكاء الاصطناعـي التوليـدي لمفهـوم التخصـص 

وتقسـيم العمـل الـذي تبنـاه آدم سـميث في فكـره الاقتصـادي، حيـث أن هـذه 

الـنماذج الحديثـة تقـدم الـخبرة المطلوبـة بتكلفة متدنيـة جداًً لممن يريدها وفي 

أي مجـال خصوصـاًً على المسـتوى العالممي. 

أمـا بالنسـبة للمحتويـات الأخـرى مـن العـدد والتـي نتطلـع أن تحوز على 

استحسـانكم فإنهـا تتضمـن لقـاءًً ثريـاًً مـع سـعادة المهنـدس عـثمان بـن حمـد 

الخويطـر النائـب السـابق لشركـة أرامكـو يغطـي تجربتـه الإداريـة والشـخصية 

الطويلـة مـع صناعـة النفـط في المملكـة العربيـة السـعودية.

للربـع  السـعودية  الاقتصـاد  فعاليـات جمعيـة  العـدد لأبـرز  يتطـرق  كما 

الأول مـن عـام 2026، وكذلـك يعـرض ملخصـاًً لدراسـة علمية عن »تـأثير تطبيق 

قواعـد المنشـأ الوطنيـة في دول مجلس التعاون الخليجـي على التبادل التجاري«. 

اسـتهدفت الدراسـة قيـاس انعـكاس تطبيق هـذه القواعـد على الميـزان التجاري 

السـعودي وإجمالي التبـادل التجـاري مـع بقيـة دول المجلـس ومـا يشـكّّله ذلـك 

مـن خطـوة اقتصاديـة مهمـة في سـياق تعزيـز الإنتـاج الممحلي وتحـسين الأداء 

التجـاري، مـع الحفـاظ على تزايـد التبـادل الإقليمـي.  

تتطـرق  اقتصاديـة  مقـالات  مجموعـة  العـدد  لكـم  يقـدم  عودناكـم  وكما 

لمواضيـع منوعـة منهـا: دور الابتـكار في تقليـل الاعـتماد على النفـط، مسـاهمة 

الأوقـاف في الاستراتيجيـة الوطنيـة للتخصيـص، علاقة التسـويق بالاقتصـاد، عصرنة 

نظـام الموازنـة العامـة في المملكـة العربية السـعودية، وتأثير فرص نممو الشركة على 

العلاقـة بين المسـتثمرين المؤسسـيين وسرعة التكيف نحو هيـكل رأس المال الأمثل.
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Adam Smith at 250 

Nobel Laureate in Economics
Professor Emeritus of Economics and a former dean of the Graduate School of 

Business at Stanford University, 
Senior Fellow at the Hoover Institution, 

Senior Adviser to General Atlantic, Chair of the Advisory Board of the Asia Global, 
former chair of the Commission on Growth and Development

(The article is published by permission of Project Syndicate  . Original link click here )

Nearly 250 years ago, Adam Smith identified two potential 
constraints on economic specialization: the “extent of the 
market” and the inevitable risks. Today, the risk constraint 
is proving to be the more powerful, and another, more 
fundamental challenge to Smith’s model of specialization 
has emerged.

Next year will mark the 250th anniversary of the ratification 
of the Declaration of Independence, the founding document 
of the United States. But another foundational document, 
fundamental to our understanding of economics, will reach 
the same milestone in 2026: Adam Smith’s The Wealth 
of Nations. At a time of rapid economic and structural 
transformation, its insights are worth revisiting.

Two stand out. One is that the “invisible hand” of markets 
efficiently allocates resources, as long as certain conditions 
– including a stable currency, a degree of trust and moral 
rectitude among economic actors, and credible property 
rights – are in place. Externalities (the unpriced impact of 
an entity’s activities on others) and informational gaps and 
asymmetries diminish the invisible hand’s efficiency and 
performance.

The second, arguably more important insight is that 
an economy’s efficiency and productivity are enhanced 
by the “division of labor,” known today as “specialization.” 
A specialized economy is powered by various pockets 
of knowledge and expertise, which take advantage of 
economies of scale, learning, and enhanced incentives 
for innovation. Since specialization does not work in the 
absence of a reasonably efficient method of exchange, 

Prof. Michael Spence

it depends on Smith’s invisible hand. As specialization 
advances, so does the economy’s complexity.

As Smith noted, however, specialization is limited by 
the “extent of the market”: a small market cannot create 
enough demand to sustain a wide variety of specialized 
businesses. That is why improvements in transportation and 
communication linkages, which lower the cost of addressing 
an expanding market, have enabled greater specialization.

Another important potential constraint on specialization 
is the risk it inevitably generates. Since an economy’s 
patterns of specialization are structural, they take time to 
change. So, if the trading system is disrupted, or certain 
skills or industries are rendered obsolete (such as by 
technological innovations or shifting demand patterns), 
individuals, firms, and even entire economies must undergo 
a transition, which may prove difficult and prolonged.

In the nineteenth and early twentieth centuries, as 
economies became more specialized, various policies, 
institutions, and conditions – from antitrust to social safety 
nets to the maintenance of macroeconomic and monetary 
stability – gradually emerged to mitigate the associated 
risks. But these were largely national-level solutions, and, 
after World War II, specialization went global.

What began as a means of supporting the postwar 
economic recovery soon became a comprehensive 
transformation. Colonial empires were abandoned, along 
with their asymmetric economic structures, and mercantilism 
gave way to free trade. Add to that advances in transportation 
and communications technology, accelerated by the digital 

https://www.project-syndicate.org/commentary/adam-smith-economic-specialization-being-reversed-and-challenged-by-ai-by-michael-spence-2025-08?utm_source=Project+Syndicate+Newsletter&utm_campaign=39e30ba356-Sunday_Newsletter_2025_08_24&utm_medium=email&utm_term=0_-68840aea92-107888797 
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revolution, and the first constraint on specialization – the 
“extent of the market” – was radically loosened.

For developing economies, this was a game-changer. 
Given their low per capita GDP, they could not generate 
sufficient domestic demand to benefit from the efficiency 
and productivity gains of specialization. But once they 
gained access to foreign markets and technologies, they 
capitalized on their comparative advantages and achieved 
rapid GDP growth. Increasing specialization was thus 
accompanied by a geographic shift in economic activity.

The resulting structural disruptions outpaced the 
evolution of governance structures capable of mitigating 
the proliferating risks. For a while, this did not seem to 
matter much: the advanced economies, especially the 
US, still underwrote international economic governance, 
making the rules and sponsoring the institutions that kept 
the system running. But, eventually, the shift in global 
economic power reached a tipping point: the demand 
constraint on specialization was loosened to the point that 
the risk constraint was kicking in. 

As the structural disruptions grew more pronounced, 
popular frustration deepened across the advanced 
economies, fueling a social and political backlash. Then, a 
proliferating series of shocks – escalating climate impacts, 
the COVID19- pandemic, the wars in Ukraine and Gaza, and 
rising geopolitical tensions – reinforced this shift. Donald 
Trump’s return to the White House, with his “America first” 
foreign policy and preference for bilateral dealmaking, 
cemented it.

As a result, many countries now view economic 
security as inextricably linked to national security: while 
specialization remains intact within economies, it is being 
partly reversed at the international level. Although it is 
impossible to know precisely where this process will lead, 
one can expect adverse consequences for productivity 
and growth – in effect the price of increased resilience 
and reduced risk. Countries with less capacity to generate 
domestic demand – whether because of low per capita 
GDP or small population size – will suffer the most, with the 

extent of their losses depending on how much access to 
global markets they retain.

But Smith’s model of specialization may soon face an 
even more fundamental shift. Recall that it is based on the 
creation of pockets of specific knowledge and expertise 
that are not easily acquired or transferred. But generative 
AI models, among their many effects, now appear to be on 
course to deliver expertise in almost any area, to anyone 
who wants it, at very low cost.

The potential consequences are far-reaching. If 
expertise becomes less scarce, the price it commands 
will fall. Only knowledge and skills that remain difficult to 
transfer – say, because they cannot easily be described 
or documented – will increase in value. In other words, 
a significant share of human capital might not be worth 
nearly as much at some point in the future as it was in the 
past 250 years, but another share could be worth much 
more. A question that must now be investigated is how big 
each of these shares will be.

Nearly 250 years after Smith introduced the concept of 
specialization, it remains a key feature of our economies. But it 
has also changed profoundly. It is in partial retreat in the global 
economy, as the perceived risks of interdependence rise. 
Artificial intelligence will probably not reduce specialization, 
but by altering the knowledge-transfer equation, it may 
change the relative prices of the human capital associated 
with various types of specialized knowledge.
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فعاليات الجمعية
Association Activities 

1. محاضرة » البعد الاقتصادي للاستراتيجية الوطنية للثقافة«

نظّمّـت جمعيـة الاقتصـاد السـعودية محـاضرة بعنـوان: البعـد الاقتصـادي للاستراتيجيـة 

الوطنيـة للثقافـة مسـاء الأحـد 25 / 1 / 2026م. قـدم المحاضرة معالي الدكتـور عبدالواحد 

الحميـد نائـب وزيـر العمـل )سـابقاًً( ورئيس الهيئـة الاشرافيـة على كرسي غـازي القصيبي 

للدراسـات التنمويـة والثقافية بجامعة اليمامة. يمكنكم مشـاهدة تسـجيل المحاضرة كامالًا 

إضغط هنا عبر الرابـط . 

3. زيارة البروفيسور فيلكس لجمعية الاقتصاد السعودية 

زيـارة البروفيسـور فيلكـس مونيوز-غارسـيا مـن جامعة ولاية واشـنطن بالولايـات المتحدة 

الأمريكيـة يـوم الخميـس 12 / 2 / 2026م لمقـر جمعيـة الاقتصاد السـعودية، حيث التقى 

أثنـاء الزيـارة بعـدد مـن أعضـاء مجلـس إدارة الجمعيـة، وأعضـاء هيئـة التدريـس بقسـم 

الاقتصـاد في جامعـة الملـك سـعود برئاسـة د. طلال السـبهان، كما اجتمـع بسـعادة عميدة 

كليـة إدارة الأعمال بالجامعـة د. ريمما بنـت حسـن بن سـعيد.

الاسـتضافة كانـت جـزء مـن برنامـج زيـارة حافل مـن ترتيب قسـم الاقتصـاد بجامعة 

الملـك سـعود ممـثلاًً في الدكتـور يزيـد الضفيـان تضمـن محـاضرة للبرفسـور في القسـم 

بعنـوان: عتبـات التخفيـف: كيف تؤثر احـتمالات الاندماج على الاسـتثمارات الخضراء. وفي 

ختـام هـذه المناسـبة، تـم تقدّّيـم دروعـاًً تذكاريـاًً للبروفيسـور فيلكـس تقديـراًً لمحاضراته 

القيمـة في زيارتـه العلميـة للمملكـة العربية السـعودية.  

2. محـاضرة »اقتصاديات الابتـكار الأخضر وتخفيض الانبعاثات: تصميم 
سياسـات للتحول الطاقي« 

/ 2 / 2026م محـاضرة  يـوم الأربعـاء 11  السـعودية مسـاء  نظّمّـت جمعيـة الاقتصـاد 

بعنـوان: اقتصاديـات الابتـكار الأخضر وتخفيـض الانبعاثـات: تصميـم سياسـات للتحـول 

الطاقـي. قـدم المحـاضرة عبر منصـة )زووم( البرفسـور فيلكـس مونيوز-غارسـيا من جامعة 

ولايـة واشـنطن، وادارهـا د. عبداللـه المير أسـتاذ الاقتصـاد بجامعـة الملـك فهـد للـبترول 

والمعـادن )وممثـل جمعيـة الاقتصـاد السـعودية في الجامعـة(. يمكنكم مشـاهدة تسـجيل 

إضغط هنا المحـاضرة كامالًا عبر الرابـط .  

4. إصدار تقرير »التحول الرقمي في الخدمات اللوجستية« 

السـعودية  الاقتصـاد  جمعيـة  عـن  صـدر 

تقريـر بعنـوان: التحـول الرقمـي في الخدمـات 

 Digital Transformation اللوجسـتية 

مـن  انطلاقـا�  وذلـك   in Logistic services

اللوجسـتية  الخدمـات  دراسـة  أهميـة  تأكيـد 

تدعـم  متكاملـة  منظومـة  الى  تحولـت  التـي 

خفـض  في  مسـاهمتها  عبر  الحديـث  الاقتصـاد 

التكاليـف وتحـسين بيئة الأعمال ورفـع الكفاءة 

الاقتصاديـة. 

في  الرقمـي  التحـول  أن  إلى  التقريـر  توصـل 

اقتصاديـة  أداة  يمثـل  اللوجسـتية  الخدمـات 

لخفـض تكاليـف المعـاملات، كما ان اسـتمرارية تطويـر البنية التحتية وتعزيـز التكامل 

المؤسسي وتوسـيع اسـتخدام التقنيات الحديثة يدعم تحقيق مسـتهدف السـعودية بأن 

تكـون ضمـن أفضـل عشر دول في مـؤشر الأداء اللوجسـتي بحلـول عـام 2030 وتعزيـز 

مكانتهـا كمركـز لوجسـتي عالممي. التقرير على موقـع جمعية الاقتصاد السـعودية على 

إضغط هنا  . الرابـط 

https://t.co/zUFJFMUkkR
https://t.co/y5AGCRW1s4
https://sea.org.sa/%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b1-%d9%85%d9%86%d9%88%d8%b9%d8%a9-2/
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لقاؤنا.....
مع سعادة المهندس

عثمان بن حمد الخويطر

Our Interview …
with Eng. Othman H. Al-Khowaiter  

بعـد عـام واحـد فقـط من إعلان توحيـد المملكة العربية السـعودية، وفي العـام ذاته الذي 

شـهد توقيـع الملـك عبدالعزيـز )رحمـه اللـه( اتفاقيـات التنقيب عـن النفط مـع الشركات 

الأميركيـة، وُُلـد المهنـدس عـثمان بن حمد الخويطر )أبـو نبيل( في مدينة عنيـزة عام 1352 

هجـري الموافق 1933م.

يـرى المهنـدس الخويطـر في هـذا التزامـن رمزيـة خاصـة؛ فمـيلاده جـاء مـع بدايـات 

التحـول الاقتصـادي الأكبر في تاريـخ الـبلاد، حين كان النفـط إيذانـا بعهد جديـد من الأمن 

والرخـاء. وكان يقـول مسـتحضراًً تلـك المصادفـة: )كان ذلك فأل خير، فطوال حياتي عشـت 

في أمـان وضمان(، مضيفـا بعبـارة تخـتصر مسيرتـه: )حياتي كلهـا بترول(.

بـدأت رحلـة الشـاب عـثمان عـام 1948 عندمـا كان في السادسـة عشرة مـن عمـره، 

وتعليمـه لا يتجـاوز الرابـع الابتـدائي، حين طـرق بـاب أرامكـو لأول مـرة باحثـاًً عـن عمـل 

وتعليـم معـاًً، فرفض بسـبب ضعـف نظر عينه الـيسرى ولم ييأس فكرر المحاولـة بعد أربع 

سـنوات فـكان الرفض مـرة أخرى.

تنقـل عـثمان الخويطـر بعدها بين أعمال بسـيطة حيث حمّّل أنابيـب »التابلاين« 

وعمـل صبيـا في دكان، ثـم موظـف جمارك لثلاثـة أعـوام، قبـل أن تُسُرق كل مدخراتـه 

وتعـود إليـه برحمـة مـن اللـه في اليـوم ذاتـه، ليبـدأ بهـا حياتـه الزوجيـة. رزقـه اللـه 

ببنـت واحـدة )نـوال( وأربعـة أبنـاء: نبيـل )مهنـدس صناعـي( وعبدالعزيـز )مهنـدس 

بترول( وعبدالرحمـن )مهنـدس ميكانـيكي( وأحمـد )نائـب الرئيـس للبحـوث العلميـة 

في أرامكـو(.

الرفـض مـرتين مـن أرامكـو لم يثن ولم يـكسر طموحـات الشـاب الصـغير، إذ فتـح الله 

لـه بـاب الابتعـاث بعـد أن أنهـى الثانويـة عـام 1959، وتـم اختيـاره لبرنامـج الابتعاث إلى 

الولايـات المتحـدة الأمريكيـة الـذي أطلقتـه وزارة المعارف لدراسـة صناعة الـبترول في عام 

1960، وكان البرنامـج مـن ترتيـب وزيـر الـبترول )حينهـا( عبداللـه الطريقي والـذي التقى 

بـه الطالب عـثمان قبل سـفره.

حصـل الخويطـر على بكالوريـوس هندسـة الـبترول مـن جامعة تكسـاس عـام 1964 

وعمـل بموجبهـا في وزارة الـبترول عـملاًً إداريـاًً لـفترة وجيـزة، ثـم نُقُـل إلى شركـة أرامكـو 

ليعمـل فيهـا مهندسـاًً وذلـك بـدون شروط أو مسـاءلة. كانـت بدايـة عملـه في مراحـل 

العلميـات كمهنـدس حفـر بترول في الحقـول لينتقـل بعدهـا الى مراحـل الإنتـاج وليتـدرج 

مـن مديـر قسـم الى مديـر الإنتـاج ثـم مديـر عـام الإنتـاج في المنطقـة الجنوبيـة في بقيق. 

محـل  حلـوا  الذيـن  السـعوديين  مـن  الأول  الجيـل  مـن  الخويطـر  المهنـدس  كان 

الأمريكـيين في شركـة أرامكـو حيـث عمـل فيهـا 32 عامـاًً بجـد وإخلاص، في مـسيرة صعـود 

بـدأت مـن الرفـض والبـاب المغلـق وانتهـت بـه عنـد أعلى السـلم الإداري التنفيـذي لهذه 

الشركـة العملاقـة. وهكـذا، فبعـد أن رفضته أرامكو في شـبابه مرتين انضم لهـا بعد 15 عام 

بـدون عنـاء ليصبـح قبـل تقاعـده نائـب رئيسـها عـام 1996.

المهنـدس عـثمان الخويطـر يٌعٌـد من الداعـمين للأعمال الخيريـة والمبـادرات التأهيلية 

لـذوي الاحتياجـات الخاصة تمثلـت في: مركز لمتلازمة داون ومركز للتأهيل المهني-للشـباب 

والفتيـات- مـع جمعيـة عنيـزة للتنميـة والخدمـات الإنسـانية )تأهيـل(، كما تبرع بإنشـاء 

مركـز لغسـيل الـكلى في مستشـفى الملـك سـعود تحـت مظلـة جمعيـة أصدقـاء الممرضى 

بعنيـزة. تقديـراًً لهـذه الاعمال الخيرية كرمه صاحب السـمو الملكي الأمير فيصل بن مشـعل 

بـن سـعود بـن عبدالعزيـز أمير القصيم في عـام 2022م، كما فاز بجائـزة الأميرة صيته بنت 

عبدالعزيـز للتميـز في العمـل الاجتماعـي عـام 2022، وتـم الاحتفـاء بـه مـن مجلس أهالي 

عنيـزة في عـام 2025م بحفـل مهيـب تحـت شـعار )عثمان الخويطـر... المواطن الإنسـان(.

الخويطـر لديـه شـغف للكتابـة وللتعبير عـن أرائه منـذ وقت مبكر حيـث نشر مقال 

عـام 1964 بعنـوان » ملاحظـات على شروط الابتعـاث« في صحيفـة الجزيـرة في العـدد 

الثامـن مـن عامهـا الأول. كما أن لديـه إيمان بضرورة نشر ثقافة النفـط والطاقة، ولذا وجد 

الكتابـة في الصحافـة الاقتصاديـة ضالتـه حيـث كتـب مئـات المقـالات لعـرض وجهـة نظره 

عـن انتـاج النفـط كمـورد ناضـب وأن الاسـتغناء عـن النفط مجـرد أوهام.

ف أبـو نبيـل بعـد تقاعـده كتـاب »رسـالة إلى أحفـادي« تضمـن مخـتصًرًا  أخيراًً، أ�لـ

لـسيرة حياتـه ونُبُـذًًا عـن الحيـاة قبل طفـرة النفـط وكيف انتقـل جيله من شـح الموارد 

وصعوبـة المعيشـة إلى مرحلـة الاسـتفادة من النفط والغـاز، ولكن هذا يعنـي أن حياته 

ف  أصبحـت مرهونـة بعـدم نضوبـهما مما يتطلـب منـا أخـذ الـعبرة مـن ذلـك. كما أ�لـ

كتـاب »خواطـر نفطيـة: خوفنـا ليـس مـن الاسـتغناء بـل مـن النضـوب« في عـام 2018 

ويعمـل حالاًيـً على كتـاب عـن تجربتـه الطويلـة في شركـة أرامكو.

نترككم الآن مع الحوار...



شـوال 1447هـ

March 2026

6

ــرول فــي  ــةًً، أنتــم مــن الشــهود علــى تحــولات صناعــة البت بداي
أهميــة  تســتحضرون  فكيــف  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 

هــذه الشــخصيات فــي تطويــر هــذا القطــاع؟

وصريـح  ذكي  مـخضرم،  قائـد  اللـه  حفظـه  سـلمان  بـن  عبدالعزيـز  الأمير  سـمو 

في الوقـت نفسـه، فقبـل أن يتـولى منصـب وزيـر الطاقـة في 2019 قضـا سـمو الأمير 

عبدالعزيـز بـن سـلمان أكثر مـن 30 سـنة في التعامـل مـع الأسـواق العالميـة للـبترول 

والغـاز كمسـاعد ووكيـل لثلاثـة وزراء بترول، وبفضـل هـذا أصبح سـموه مـن أكثر وزراء 

الطاقـة في العـالم معرفـة ليـس فقـط بسـوق البترول ولكـن أيضـاًً جميع أنـواع الطاقة في 

العـالم التـي تنافـس الـبترول، لذلـك عندمـا وصـل لمنصـب وزيـر الطاقـة كان لديـه فهما 

عميقـا لما يتطلـب هـذا المنصـب من تخطيط لمسـتقبل الطاقـة في المملكـة والتعامل مع 

المنتـجين سـواءًً كانـوا أعضـاء في أوبـك أو خارجهـا.  ورمبما مـن أكبر إنجـازات سـموه بعد 

توليـه منصـب وزيـر الطاقـة هـو تحويلهـا إلى وزارة ذات إدارات مختلفـة تتـولى تطوير 

ثـروات المملكـة مـن الطاقة، فأصبحـت تحت قيادة سـموه تدير مصالـح البلد في جميع 

مجـالات الطاقـة بـدون أن تعتمـد على شـخص واحـد.

                                   

    المهندس/ علي بن إبراهيم النعيمي

        وزير البترول ورئيس أرامكو الأسبق  

                                     

   

  الشيخ/ عبدالله بن حمود الطريقي

              أول وزير بترول في المملكة  

ما هو تعليقكم على ما يلي:

- الدكتـور علي عبداللـه الدفَّّـاع؟ زميـل وصديـق عزيـز لـه مسـاهمات علميـة مهمـة في 

مجـال الرياضيـات وخصوصـاًً علـم التفاضـل والتكامـل متعـه اللـه بالصحـة والعافيـة.

- نضـوب الـبترول؟ حتمـي بلا شـك وتحـدي لإيجاد البديـل. ولدينا من فضل اللـه البديل، 

للـبترول وهـي الطاقة الشمسـية والريـاح التي لا تنضب.

- الطاقـة المتجـددة؟ لهـا مسـتقبل باهـر مـع قـرب نضـوب الـبترول وتزايـد حاجـة البشر 

لجميـع مصـادر الطاقة.

- تـوطين الوظائـف؟ التـوطين في عمـوم الشركات الأجنبيـة ضرورة ملحـة ويجـب علينـا 

متابعتهـا والعمـل على اسـتمرارها.

- خـط التبلايـن؟ شريـان اقتصـادي هـام أحيـا مناطـق نائيـة وأنـا فخـور بأننـي في شـبابي 

كنـت مـن أول العامـلين في إنشـائه بوظيفـة عامـل.

- شركـة أرامكـو؟ أشـعر دائمًـًا أننـي جزء لا يتجزأ من هـذا الكيان المتميز. أذكـر كنا في زمن 

.Mother Aramco مضى الكثيرون عندما يتحدثون عن الشركة يسـمونها

- حـرق الـبترول والغـاز؟ مـن الماضي ولكـن مع الأسـف لا تزال بعض الـدول تحرق كميات 

كـبيرة مـن الطاقـة الهيدروكربونيـة، وهذ خطـأ كبير والحمد لله لسـنا منهم.

 

كمهنــدس بتــرول هــل تجــدون نقــاط التقــاء بيــن الاقتصــاد 
والهندســة خصــوصاً فــي ظــل تزايــد الاهتمــام باقتصاديــات 

تحديــداً؟ والبتــرول  الطاقــة 

الـبترول مـن أهـم مصـادر الاقتصـاد في بلادنـا ويهمنا إطالة عمـره ولذا انظـر إلى علم 

الاقتصـاد كوسـيلة مهمـة لتنظيـم كميـة ما ينتج مـن الـبترول، وكما كان يقول الشـيخ عبد 

اللـه الطريقـي: اسـتخدام دخل الـبترول لتطوير إنسـان البترول.

والمقصـد هـو تطويـر مهـارات الإنسـان من أفـراد المجتمع ليسـتطيعوا العيـش بأمان 

دون وجـود الـبترول. فـعلى سـبيل المثـال، قـد يخطـر على بـال الكثيريـن أن إنتـاج البترول 

الصخـري الأمـريكي المكلِِـف رمبما يهـدد إنتـاج بترولنـا الرخيـص، ولكـن هـذا أمـر ينفيـه 

المنطـق )والتحليـل( الاقتصـادي أو كما قـال جريـر:

زعم الفرزدق أن سيقتل مربعًًا **** أبشر بطول سلامة يا مربع.

ــرة تســتحق التوقــف، ويســعدنا توضيحــك  لكــم مقــولات مُُعب
ــا: ــخصي عليه الش

»الـبترول بـحيرات بـدون روافـد«؟ بصرف النظـر عن نوع ومصـدر الـبترول فانه قابل 

للنضـوب الحتمـي فهـو بمثـاب بـحيرات بـدون روافـد ولـذا أنـا لا اعـتبر الـبترول الصخـري 

عـدو لنـا فهـو يكمـل بترولنـا ويطيـل عمـره ولكـن مآلنـا إلى مصـادر الطاقـة المتجـددة 

النظيفـة. )مـا عندكـم ينفـد ومـا عنـد اللـه باق(.

  »حيـاتي كلهـا بترول«؟ الـبترول فـعلاًً جـزء مـن حيـاتي حيـث ولـدت عـام 1932 أي عام 

واحـد قبـل اكتشـاف هـذه الثروة الثمينـة وهو حدث تاريخـي حيـث كان بئر 7 مفتاح قدوم 

لهـذا الـخير العظيـم للمملكة. ويكتب الله أن أكون مهندس بترول وأحد منتسـبي ومسـؤولي 

شركـة أرامكـو وكامـل خدمتـي الطويلـة في الشركـة كانـت في صميـم عمليـات استكشـاف 

وإنتـاج الـبترول وأوائـل آبـار الـبترول تحيـط بمنـزل العمر، أشـاهدها كل صباح ومسـاء.

صاحب السمو الملكي الأمير
عبدالعزيز بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

وزير الطاقة )الرئيس الشرفي لجمعية الاقتصاد السعودية(

مـن أوائـل موظفـي شركـة أرامكـو مـن 

السـعوديين، لقد اسـتطاع أبـو رامي أطال 

أرامكـو  يقـود شركـة  أن  عمـره  في  اللـه 

هـذه الشركـة العملاقة إلى بـر الأمان بعد 

اسـتلامها مـن الشركات الأمريكيـة، وبعـد 

التفـاوض معهـم في منتصف السـبعينات 

الميلاديـة ومـن ثـم تحولهـا بالكامـل إلى 

شركـة سـعودية.

الشـيخ الطريقـي كان رحمه اللـه مواطنًًا 

مخلصـاًً وقدوتنـا في النظـرة إلى مسـتقبل 

برنامـج  أنشـأ  الـذي  وهـو  الـبترول. 

صناعـة  لدراسـة  أمريـكا  إلى  الابتعـاث 

الـبترول لخريجـي الثانويـة، وكنت ضمن 

أول دفعـة عـام 1959م ومن شـبه المؤكد 

كليـة  إنشـاء  فكـرة  صاحـب  كان  أنـه 

الظهـران. في  والمعـادن  الـبترول 
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ناديتــم منــذ عقــود بنشــر ثقافــة الطاقــة فــي المجتمــع. مــا 
ــك؟ ــي رأي ــك ف ــة ذل أهمي

نعـم هـذا صحيـح، فمصـادر الطاقة تمس مبـاشرة حياة الـبشر جميعاًً ومـن الضروري 

الإلمام بهـا مـن اجـل مسـتقبل أكثر اماناًً واسـتدامة، ولذا اقترحت تدريـس مواضيع البترول 

والطاقـة بأنواعهـا في التعليـم العـام خصوصاًً في المراحل المتوسـطة والثانوية.

 لنشــر الثقافــة النفطيــة نــود توضيحــك لمفاهيــم البتــرول 
التقليــدي؟ التقليــدي وغيــر 

سـبب التسـمية بالـبترول التقليـدي وغير التقليـدي لهـا علاقـة بعملية انتـاج كل نوع 

منـهما، وبصرف النظـر عـن النـوع فالـبترول قابـل للنضـوب الحتمـي فهـو بـحيرات بـدون 

روافـد. الفـرق الفنـي بين النـوعين هـو من حيـث أن الـبترول التقليدي يمتلـك القدرة على 

الهجـرة إلى مسـافات طويلـة حتـى يصـادف في طريقـه مـا يسـمى بالمصائـد أو المكامـن 

وهـي طبقـات مـن الصخـور عبـارة عن قبـب محدبة وتكـون طبقاتهـا العلياء شـبه صماء 

غير منفـذة. وأعتقـد أننـا خلال ملايين السـنين قـد فقدنـا إلى الفضـاء الواسـع كميات كبيرة 

مـن التقليـدي إذا لم تصادفـه في طريـق الهجـرة مصائـد أو مكامـن. أمـا مـا يكتشـف مـن 

 OIL والصخـر الـبترولي Shale Oil الـبترول غير التقليـدي مـن نوعـي الـبترول الصخـري

Shale فيتواجـد في مـكان تكونـهما الأصلي وذلـك لعـدم قدرتهـا على الهجـرة.

 هــل بالإمــكان اعطائنــا كمهنــدس مزيــد مــن الشــرح لهــذه 
الأنــواع مــن البتــرول غيــر التقليــدي؟

وليـد  إنتاجـه  ولا  جديـدًًا،  اكتشـافًاً  ليـس  الصخـري  بالـبترول  مجازيًّـًا  يسـمى  مـا 

تكنولوجيـا حديثـة فهـو معـروف منـذ عشرات السـنين وتكنولوجيـا إنتاجـه كانـت أيضـا 

موجـودة ولكـن ارتفـاع اسـعار البترول فوق 100 دولار قبل سـنوات أدّّى لظهـوره. يتواجد 

الـبترول الصخـري في العـالم بـأكثر مـن 400 بليـون برميـل تقريبـا وأكبر احتياطـي صخـري 

موجـود في روسـيا، لكـن انتاجـه مكلفـة جـداًً لأن اسـتخراجه يحتـاج لعمليـات خاصـة 

ولـذا يسـمى بالـبترول غير التقليـدي وهـو لا يختلـف في التركيـب والتكويـن عـن الـبترول 

التقليـدي المعـروف.

 أمـا الصخـر الـبترولي فيوجـد بحالـة صلبـة على سـطح الأرض أو على عمـق قريـب 

مـن السـطح وهـو عبـارة عن مـادة عضويـة تسـمى » الـكيروجين » مختلطة مـع الصخور 

وتوجـد منـه كميـات كـبيرة في أمريـكا، وفي أماكـن أخـرى منهـا المغـرب العـربي والأردن. 

وكذلـك يوجـد نـوع آخر فـوق سـطح الأرض ويسـمى بالرمـل الـبترولي Oil Sand، والذي 

يشـبه في تكوينـه الصخـر الـبترولي وهـو عبـارة عـن بترول ثقيـل أو قـار مختلـط بالرمـل 

يسـمى Tar Sand ويوجـد معظمـه في كنـدا. باختصـار هـذا الـبترول غير التقليـدي يكون 

عـادة أكثر تكلفـة وأصعـب إنتاجـاًً مـن الـبترول التقليـدي مثـل الـبترول السـعودي وغيره 

ولكـن كل مصـادر الـبترول قابلـة للنضـوب.

ــة فــي أرامكــو مــا هــي أهــم فــرق العمــل  مــن خبرتكــم الإداري
التــي أسســتها ومجالاتهــا؟

كان تركيـزي على تـوطين الوظائـف والحمـد للـه كان مجهـود موفقًًا، فلقـد انخرطت 

في تأسـيس فـرق عمـل والعمـل عـن قـرب معهـا مما جعـل عملي في شركـة أرامكـو ممتعا 

جـدا، ومـن أبرزهـا برنامـج توطين الوظائـف وبرنامج رفع مسـتوى أداء الأيدي السـعودية 

العاملة.

 بالنسـبة لبرنامـج تـوطين الوظائـف، كان مـن أهـم أهـدافي تـوطين الوظائـف وذلـك 

مـن خلال تكويـن فـرق عمـل مـن الشـباب السـعوديين الذيـن يتقدمـون للشركـة ممـن 

لا يحملـون شـهادات جامعيـة وتدريبهـم وتأهيلهـم لإحلال الوظائـف التـي يشـغلها غير 

السـعوديين في مجـال متابعـة وصيانـة آبار الـبترول وبالفعل كان هذا البرنامـج ولله الحمد 

مـن أنجـح البرامـج الـذي أفتخـر بإنجازه.

أمـا بالنسـبة لبرنامـج رفع مسـتوى أداء الأيـدي السـعودية العاملة، فقد تم التنسـيق 

مـع المسـؤولين بنقـل عـدد كـبير مـن السـعوديين اللذيـن يشـغلون وظائـف خدميـة إلى 

الدائـرة التـي كنـت أرأسـها حينـذاك وهـي دائـرة الحفـر وذلـك عندمـا بلغني بأنه سـيتم 

إنهـاء عقودهـم مـن الشركـة بهـدف التعاقد مـع مقـاولين يوفـرون العمالة التـي تحتاجها 

الشركـة. تـم بنـاء فـرق عمل ناجحـة من هـؤلاء الـعمال السـعوديين وتدريبهـم وتأهيلهم 

للعمـل في حفـر الآبـار، وكان الهـدف إتاحـة المجـال لهـم لإبـراز وتطويـر قدراتهـم ليتـم 

توجيههـم للمهـام المناسـبة في مجـال حفـر الآبار.

 

مــن خلال تجربتــك فــي أرامكــو مــا هــي فــي رأيــك العوامــل 
خلــف النجــاح لأي فــرق عمــل؟

 أعتقـد أن السـبب في نجـاح فـرق العمـل هـو ضرورة توفـر العنـاصر الممكنـة لذلـك 

والتـي أنصـح الممدراء الجـدد الالتـزام بهـا ومـن أبرزها: 

- على المسؤول تحديد وتوضيح الهدف الذي يراد تحقيقه من بناء فريق العمل.

- إعطـاء الفريـق حريـة اختيـار قائـد الفريـق أو تدويـر القيـادة بين أعضـاء الفريـق 

وخاصـة في فـرق العمـل التـي تهـدف إلى التدريـب والتأهيـل في مجـال مـا.

- على المسؤول تشجيع أعضاء الفريق وتحفيزهم وتوفير الدعم اللازم لجميع الأعضاء.

- التركيـز على تحـسين وتطويـر مهـارات أعضـاء فـرق العمل مبما يسـاعدهم على النجاح 

في تحقيـق أهداف المؤسسـة.

 

أخيــراً، مــا الفلســفة التي تقــود رؤيتكم للعمــل الخيــري والمبادرات 
ــة داون  ــل متلازم ــز مث ــم لمراك ــي دعمك ــوصاً ف ــة، خص المجتمعي

وبرامــج التأهيــل المهنــي لــذوي الاحتياجــات الخاصــة؟

أعتقــد وبــدون شــك أنــه مــن الأفضــل التركيــز على مــا يــعين الإنســان على العطــاء 

ــذا كان  ــي. ول ــل المهن ــه والتأهي ــق التوجي ــن طري ــك ع ــتطاع وذل ــدر المس ــاج ق والإنت

لــخبرتي في شركــة أرامكــو وإيمـاني بجــدوى التدريــب والتأهيــل المهنــي للأفــراد دور كــبير 

ــه علي ضــميري  ــي يملي ــن وواجــب إنســاني ووطن ــن المركزي في المســاهمة بتأســيس هذي

للمشــاركة في بنــاء القــدرات وتطويــر المهــارات الفرديــة لهــذه الفئــة الغاليــة مــن 

ــاراًً بمـا يؤهلهــم ليصبحــوا أفــراد منتــجين يشــعرون بقيمتهــم  ــاء الوطــن صغــارا وكب أبن

ــم. ــن حوله ــم ضمــن نســيج المجتمــع م وقدراته
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ملخص دراسة:
تأثير تطبيق قواعد المنشأ الوطنية في دول مجلس التعاون 

الخليجي على التبادل التجاري

The Impact of Implementing National Rules of Origin
in the GCC Countries on Trade Flows

يسـتند هـذا الملخـص إلى مشروع تخـرج للطالـب فهـد بـن مشـعل العنزي لنيـل درجة 

الماجسـتير في الاقتصـاد مـن جامعـة الملك سـعود، أُنُجـز في العام الـدراسي 2025م تحت 

إشراف الدكتـور نـزار حـراثي. وتتناول الدراسـة أثر تطبيق قواعد المنشـأ الوطنية في دول 

مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، مـع تركيـز خـاص على حالـة المملكـة العربية 

السـعودية، مـن خلال تحليـل بيانـات Panel Data للـفترة الممتـدة مـن 2016م إلى 

2023م، وذلـك بهـدف قيـاس انعكاسـات هذه القواعـد على الميزان التجاري السـعودي 

وإجمالي التبـادل التجـاري مـع بقيـة دول المجلس.

وتُعُـد قواعـد المنشـأ الوطنيـة مـن الأدوات الرئيسـة ذات الأهميـة في السياسـة 

التجاريـة الحديثـة، وتُسُـتخدم لتحديـد بلـد المنشـأ الحقيقـي للسـلع لأغـراض جمركية 

وتجاريـة، اذ تبحـث مـدى أحقية الاسـتفادة مـن المعاملـة التفضيلية ضمـن الاتفاقيات 

الإقليميـة. وتكتسـب هـذه القواعـد أهميـة خاصـة في سـياق التكـتلات الاقتصاديـة، 

حيـث تسـهم في حمايـة الصناعـات الوطنية من ممارسـات إعادة التصديـر غير المؤهلة، 

وتحـد مـن التحايـل الجمـركي عبر دول وسـيطة، كما تعـزز القيمـة المضافـة المحليـة من 

خلال اشتراط نسـب معينـة مـن المحتـوى الوطنـي. وتتمثـل قواعد المنشـأ الوطنية أداة 

تنظيميـة ذات بعـد استراتيجـي، إذ تؤثـر في اتجاهـات تدفقـات التجـارة، وفي أنمماط 

الإنتـاج والاسـتثمار، وفي درجـة التكامـل الاقتصـادي بين الـدول الأعضـاء.

وقـد أعلنـت المملكـة في 2021م عـن تطبيـق قواعـد المنشـأ الوطنيـة على وارداتهـا 

مـن دول مجلـس التعـاون، بحيـث يُرُبـط الإعفـاء الجمـركي باكتسـاب السـلعة صفـة 

“المنشـأ الخليجـي” وفـق شروط محـددة. وقـد عكـس هـذا القـرار تحـوالًا في منهجيـة 

الاسـتفادة مـن الاتفاقيـة الاقتصاديـة الموحـدة، إذ أصبـح الامتثـال لمتطلبـات المنشـأ 

عـنصًرًا حـاسامًا في الحصـول على المزايـا التفضيليـة. وهدفـت هـذه الخطـوة إلى تقويـة 

سلاسـل الإمـداد الوطنيـة، وزيـادة القيمـة المضافـة المحليـة، والحد من الممارسـات التي 

قـد تُضُعـف تنافسـية الصناعـة الوطنيـة. غير أن هـذا التحـول حمـل في الوقـت ذاتـه 

تحديـات تنظيميـة واقتصاديـة، خاصة فيما يتعلـق بتكاليف الامتثـال واختلاف جاهزية 

القطاعـات الإنتاجيـة في دول المجلـس.

وقـد انطلقـت الدراسـة مـن تسـاؤل رئيـس تبحـث من خلالـه إلى أي مدى أسـهم 

تطبيـق قواعـد المنشـأ الوطنيـة في السـعودية في تحـسين ميزانهـا التجـاري مـع دول 

الـفترة  التجـاري خلال  التبـادل  أثـر ذلـك على إجمالي حجـم  التعـاون، ومـا  مجلـس 

2016–2023م؟ وقـد تـم اعـتماد منهج يجمـع بين التحليل الوصفـي والتحليل القياسي 

للإجابـة على هذا التسـاؤل. فعلى المسـتوى الوصفي، جرى اسـتعراض تطـورات التبادل 

التجـاري بين السـعودية ودول المجلـس، وتحليـل توزيـع التجـارة حسـب الدولة ونوع 

التدفـق )واردات، صـادرات منشـأ وطنـي، إعـادة تصديـر(. أمـا على المسـتوى القياسي، 

 ،)Panel Data( فقـد تـم بنـاء نمموذج يعتمـد على بيانات السلاسـل الزمنيـة المقطعيـة

مبما يسـمح برصـد الفـروق بين الـدول عبر الزمـن وقياس الأثـر الصافي للمتـغيرات محل 

الدراسة.

السـعودي  التجـاري  الميـزان  أثـر ثلاث متـغيرات مسـتقلة على  تقديـر  تـم  وقـد 

مـع دول المجلـس بوصفهـا مـؤشًرًا لتفعيـل قواعـد المنشـأ الوطنيـة مـن خلال النمـوذج 

القيـاسي التـالي:

حيث:

: الميزان التجاري السعودي مع دول مجلس التعاون الخليجي.

 : قيمة الواردات السعودية من دول مجلس التعاون الخليجي.

 : قيمة إعادة التصدير السعودي لدول مجلس التعاون الخليجي.

: قيمة الصادرات الوطنية السعودية لدول مجلس التعاون الخليجي.

: التأثيرات الثابتة لكل الدول.

: درجة الخطأ في النموذج.

كما اسـتخدمت نمماذج التـأثيرات الثابتـة )Fixed Effects( والتـأثيرات العشـوائية 

الأنسـب.  النمـوذج  لتحديـد   Hausman اختبـار  إجـراء  مـع   ،)Random Effects(

وأظهـرت النتائـج أن إعـادة التصديـر كان لهـا تـأثير إيجـابي ودال إحصائيًًـا على الميـزان 

التجـاري، في حين كان للـواردات تـأثير سـلبي ومعنـوي. أمـا صـادرات المنشـأ الوطنـي، 

فقـد سـجلت أثـرًاً إيجابيًًـا قويًـًا وداالًا إحصائيًًـا، مبما يـشير إلى أن تفعيـل قواعـد المنشـأ 

الوطنيـة ارتبـط بتحسـن واضـح في صـافي التجـارة السـعودية مـع دول المجلـس. وقـد 

أظهـر اختبـار Hausman أن نمموذج التـأثيرات العشـوائية هـو الأنسـب، نظـرًاً لعـدم 

وجـود فـروق جوهريـة بين تقديـرات النمـوذجين عنـد مسـتوى معنويـة %5، ويلخص 

الجـدول ادنـاه النتائـج:
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نموذج التأثيرات الثابتة
)Fixed Effects(

نموذج
التأثيرات العشوائية

)Random Effects(

تطبيق اختبار
Hausman 

إعــادة النتائج أن  إلى  النتائــج  تــشير   •
التصديــر لهــا تــأثير إيجــابي ودال 
التجــاري. الميــزان  على  إحصائي�ـًا 

ســلبًًا  تؤثــر  الــواردات  بيــنما   •
الميــزان  على  كــبير  وبشــكل 

ري. لتجــا ا
 ROO قواعــد المنشــأ الوطنيــة •
 ، ًـا وداالًا ًـا قوي� تظهــر تــأثيرًاً إيجابي�
مما يعكــس فعاليتهــا في دعــم 

الميــزان التجــاري.

مقارنة بالتأثيرات الثابتة:
الاتجاهــات  نفــس   •
التــأثير  في  العامــة 

. ت ا ير للمتــغ
ــزال  • معامــل ROO لا ي

. ًـا وداالًا موجب�
ًـا مما  • R² مــا زال مرتفع�
يعكــس قــوة النمــوذج.

بمـا أن القيمــة الاحتمالية 
)p = 0.7910( أكبر مــن 
نرفــض  لا  فإننــا   ،0.05

ــة. ــة الصفري الفرضي
وبالتــالي، نمـوذج التــأثيرات 
ــب  ــو الأنس ــوائية ه العش

ــل. للتحلي

ولفهـم الأثـر على إجمالي التبـادل التجـاري، تـم إعـادة صياغـة النمـوذج القيـاسي 

في صـورة لوغاريتميـة كاملـة، بعـد تحويـل المتـغيرات إلى اللوغاريتم الطبيعـي. ويقيس 

هـذا النمـوذج مرونة الاسـتجابة، أي مقدار التغير النسـبي في إجمالي التجـارة الناتج عن 

تـغير نسـبي في كل متـغير مسـتقل. وأظهـرت النتائـج أن زيـادة إعـادة التصدير بنسـبة 

1% تـؤدي إلى زيـادة إجمالي التبـادل التجاري بنسـبة تقـارب 0.16%، بينما تؤدي زيادة 

الـواردات بنسـبة 1% إلى ارتفـاع إجمالي التبـادل التجـاري بنسـبة نحـو 0.39%. ويُفُسر 

هـذا الأثـر الموجـب للـواردات بـأن إجمالي التبـادل التجـاري يشـمل الـواردات ضمـن 

مكوناتـه، وبالتـالي فـإن أي زيـادة فيهـا ترفـع القيمة الإجماليـة للتجارة، حتـى وإن كان 

تأثيرهـا على الميـزان التجـاري سـلبيًًا. أما صـادرات المنشـأ الوطني، فقد تـبين أن زيادتها 

بنسـبة 1% ترتبـط بزيـادة إجمالي التبـادل التجـاري بنسـبة تقـارب 0.27%، وهـو أثـر 

إيجـابي ودال إحصائيًًـا عنـد مسـتوى معنويـة مرتفـع )p < 0.01(. ومـا يلي ملخـص لما 

توصلـت لـه مـن نتائج:

المتغير
إعادة التصدير 

)LRe-Exp(

الواردات 
)LImpo(

قواعد المنشأ الوطنية 
)LROO(

0.16310.39110.2699المعامل

في التفسير  %1 بنســبة  زيــادة  كل 
إعــادة التصديــر تــؤدي إلى 
في   %61.0 بنســبة  زيــادة 
التجــاري. التبــادل  إجمالي 

العلاقــة موجبــة وذات دلالــة 
الأثــر  ولكــن  إحصائيــة، 
ــغيرات. ــي المت ــط بباق متوس

 %1 بنســبة  زيــادة  كل 
إلى  تــؤدي  الــواردات  في 
زيــادة بنســبة 93.0% في 
إجمالي التبــادل التجــاري.

ــل  ــواردات تقل ــم أن ال رغ
ــا  ــاري، إلا أنه ــزان التج المي
التبــادل  إجمالي  ترفــع 
يبرر  مما  التجــاري، 

الموــجب. المعاــمل 

بنســبة 1% في  زيــادة  كل 
صــادرات المنشــأ الوطنيــة 
بنســبة  زيــادة  إلى  تــؤدي 
التبــادل  إجمالي  في   %72.0

التجــاري.

هــذا يعكــس الأثــر الإيجــابي 
لقواعــد المنشــأ على تنشــيط 
البينيــة  التجــارة  حركــة 
الصــادرات  وتشــجيع 

لوطنــية. ا

تــبين المقارنــة بين النمــوذجين عــن اخــتلاف في طبيعــة التــأثير ودرجتــه. ففــي حين كان 

ا، كان أثرهــا على إجمــالي 
ً
أثــر قواعــد المنشــأ الوطنيــة على الميزان التجــاري أكثر قــوة واتســاقً

 نسبيًًــا. ويُُعــزى ذلــك إلى أن الميزان التجــاري يعكــس صــافي الأداء 
ا

التبــادل التجــاري معتــدلًا

للصــادرات، ومــن ثــم يتأثــر مباشــرة بــأي تحســن في صــادرات المنشــأ الــوطني أو انخفــاض في 

الــواردات غير المطابقــة، بينمــا يتســم إجمــالي التبــادل التجــاري بطابــع أشــمل، إذ يتضمــن 

مختلــف التدفقــات التجاريــة، بمــا في ذلــك الــواردات المطابقــة للشــروط. وتــشير النتائــج 

إلى أن زيــادة بنســبة 1% في صــادرات المنشــأ الــوطني ترتبــط بتحســن يقــارب 1% في الميزان 

الطبيعــة  يعكــس  مــا  أقــل،  بنســبة  التجــارة  إجمــالي  على  الأثــر  يرتبــط  حين  في  التجــاري، 

الانتقائيــة لتــأثير قواعــد المنشــأ.

دلالــة  ذات  كانــت  النمــوذج  في  المدرجــة  المتــغيرات  جميــع  أن  النتائــج  أوضحــت  كمــا 

إحصائيــة مرتفعــة، ممــا يعــزز موثوقيــة التقديــرات. وقــد بــرزت الــواردات باعتبارهــا المتــغير 

الأكثر تــأثيرًًا في إجمــالي التبــادل التجــاري مــن حيــث المرونــة المطلقــة، تلتهــا صــادرات المنشــأ 

الــوطني، ثــم إعــادة التصديــر. ويــشير ذلــك إلى أن هــيكل التجــارة البينيــة لا يــزال يعتمــد 

أظهــرت  اذ  المنشــأ.  شــروط  تشــديد  ظــل  في  حتى  الــواردات،  تدفقــات  على  كــبيرة  بدرجــة 

وجــود تفــاوت في أثــر القواعــد بين دول المجلــس، وهــو مــا يمكــن تفــسيره باخــتلاف الهيــاكل 

متطلبــات  تلبيــة  على  القــدرة  تفــاوت  إلى  إضافــة  الصنــاعي،  التنــوع  ودرجــة  الإنتاجيــة 

بمــا  المنشــأ  قواعــد  تطبيــق  في  الإقلــيمي  التنســيق  أهميــة  ذلــك  ويعكــس  المحلي.  المحتــوى 

يضمــن الاتســاق مــع أهــداف التكامــل اقلاتصــادي، ويحــد مــن التباينــات التي قــد تؤثــر في 

البينيــة. التجــارة  تدفقــات 

الميزان  تعزيــز  في  أســهم  الوطنيــة  المنشــأ  قواعــد  تطبيــق  أن  الدراســة  أظهــرت  وقــد 

الســلع  نســبة  رفــع  في  وذلــك  التحليــل،  فترة  خلال  واضحــة  بصــورة  الســعودي  التجــاري 

الوطنيــة المؤهلــة للتصديــر وتقليــص الــواردات غير المســتوفية للشــروط. وبنفــس الوقــت 

معتدلــة  بزيــادة  ارتبــط  بــل  التجــاري،  التبــادل  إجمــالي  في  انكمــاش  إلى  التطبيــق  يــؤد  لــم 

فيــه، ممــا يعكــس قــدرة القطــاع الخــاص على التكيــف مــع المتطلبــات التنظيميــة الجديــدة. 

وممــا يبرز تحــدي حــول هــذا التكيــف ومســاواته بين مختلــف الفئــات التجاريــة بمــا يتعلــق 

بتكاليــف الامتثــال، خاصــة بالنســبة للشــركات الصــغيرة والمتوســطة، التي تتحمــل أعبــاء 

توثيــق وإجــراءات فنيــة أعلى نسبيًًــا مــن الشــركات الــكبرى.

كمــا تخلــص الدراســة إلى أن قواعــد المنشــأ الوطنيــة تمثــل أداة مزدوجــة التــأثير، فهي 

تســاهم في تحــسين الميزان التجــاري مــن خلال دعــم الصــادرات الوطنيــة وتقليــص الاعتمــاد 

على الــواردات غير المطابقــة، بينمــا تنشــط التجــارة الإقليميــة عبر إعــادة توجيــه التدفقــات 

نحــو ســلع مســتوفية للمعــايير. غير أن اســتدامة هــذا الأثــر يتطلــب تطويــر آليــات تطبيــق 

مرنــة، وتبســيط إجــراءات الامتثــال، وتقديــم دعــم فني للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، 

إضافــة إلى تعزيــز التنســيق بين دول المجلــس لضمــان تطبيــق متســق يحقــق التــوازن بين 

حمايــة الإنتــاج المحلي وتيــسير التجــارة.

ل 
ّ
، تؤكــد نتائــج الدراســة أن تطبيــق قواعــد المنشــأ الوطنيــة في الســعودية شكّ

ً
أخيراً

مــع  التجــاري،  الأداء  وتحــسين  المحلي  الإنتــاج  تعزيــز  ســياق  في  مهمــة  اقتصاديــة  خطــوة 

الميزان  لدعــم  فعالــة  أداة  القواعــد  هــذه  وتمثــل  الإقلــيمي.  التبــادل  تزايــد  على  الحفــاظ 

حســن تصميمهــا وتطبيقهــا 
ُ
التجــاري وتعميــق التكامــل اقلاتصــادي الخلــيجي، وذلــك إذا أُ

بمــا ينسجــم مــع أهــداف التنميــة اقلاتصاديــة طويلــة الأجــل بحيــث يتــم تطويــر المؤسســات 

وآليــات التطبيــق ودعــم القطــاع الخــاص في تجــاوز تكاليــف الامتثــال لتحويلهــا مــن أداة 

للتنميــة الحقيقيــة في الســوق الخليجيــة المشتركــة.  الى أداة داعمــة  تنظيميــة 

التواصل مباشرة مع كاتب الدراسة على البريد الأكتروني

fahad.meshal58@gmail.com
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تأثير فرص نمو الشركة على العلاقة بين المستثمرين المؤسسيين
وسرعة التكيف نحو هيكل رأس المال الأمثل

The impact of growth opportunities on the relationship between 
institutional investors and the speed of adjustment toward the optimal 

capital structure 

د. ريم عبدالرحمن الشقري
أمين مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

Reemshegri@gmail.com

لطـالما اعـتُبُرت كيفيـة تمويـل الشركات لمشـاريعها الاسـتثمارية وتحديـد هيكلهـا الـرأسمالي 

مـن أهـم القضايـا في مجـال التمويـل المؤسسي. ولا تقتصر هـذه القـرارات على الوضع المالي 

لـلشركات فحسـب، بـل تؤثـر بشـكل مبـاشر على العائـدات وعلى النزاعـات بين مختلـف 

الأطـراف المعنيـة. علاوة على ذلـك، فـإن استراتيجيـة هيـكل رأس المال المختـارة لهـا تـأثير 

التعقيـد  متزايـدة  أسـواق  بفعاليـة في  المنافسـة  الشركات وقدرتهـا على  قيمـة  كـبير على 

والديناميكيـة.

بـدأ النقـاش حـول هيـكل رأس المال بنظريـة Irrelevance Theory، والتـي تـفترض أن 

هيـكل رأس المال لا يؤثـر في قيمـة الشركـة في ظـل افتراض أن أسـواق المال مثاليـة تخلـو مـن 

الضرائـب، تكاليـف الإفلاس، تكاليـف المعاملات، وعـدم تماثل المعلومات. إلا أنـه بمجرد الأخذ في 

الاعتبـار تلـك العوامـل لا يعـد هـذا الافتراض صحيحًًـا ومنـذ ذلـك الـحين، ظهرت عـدة نظريات 

لتفـسير كيفيـة تـأثير هيـكل رأس المال على قيمـة الشركـة في ظـل وجـود تلـك العيـوب.

مـن بين هـذه النظريـات، تُعُـد نظريـة Trade-off Theory، مـن أكثر الأطـر هيمنـةًً في 

تفسير ديناميكيات هيكل رأس المال، إذ تفترض أن الشركات تسـعى للعمل عند مسـتوى أمثل 

مـن الرافعـة الماليـة تتسـاوى عنـده المنافع الحديـة للدين مـع تكاليفه الحدية، ومبما يؤدي إلى 

تعظيـم قيمـة الشركـة. إلا أن الشركات قـد تنحـرف عـن هذا المسـتوى نتيجة ظروف السـوق، 

وعنـد حـدوث هـذا الانحـراف تتراجع قيمـة الشركة، مما يدفـع الإدارة إلى تعديـل هيكل رأس 

المال تدريجيًًـا والعودة إلى المسـتوى المسـتهدف خلال فترة زمنية وبسرعـة تعديل معينة. لكن 

عمليًًـا، عندمـا تُعُـدّّل الشركات هيكلهـا الـرأسمالي نحو المسـتوى الأمثـل، فإنها تواجـه تكاليف 

تعديـل متنوعـة تُبُطـئ عمليـة التعديـل والعـودة للمسـتوى الأمثل. مـن بين هـذه التكاليف، 

تُعُـد تكاليـف الوكالـة Agency Costs  مـن أهـم العوامل المؤثرة، لأنها تنشـأ بسـبب تعارض 

المصالـح بين المديريـن والمسـاهمين. فـعلى سـبيل المثـال، رغـم أن اسـتخدام الديـن يمكـن أن 

يحـدّّ مـن إسراف الإدارة ويزيـد مـن الانضبـاط المالي، إلا أنه في الوقت نفسـه يعـرّضّ المديرين 

لمخاطـر أكبر مثـل الضائقـة الماليـة وزيـادة الرقابـة عليهـم. لذلك قـد يميل بعـض المديرين إلى 

تجنـب مسـتويات الديـن المرتفعـة واختيار هيـكل رأسمالي أقل من المسـتوى الأمثـل، حتى لو 

كان ذلـك على حسـاب قيمـة الشركة.

تـشير دراسـات عديـدة إلى أنـه كلما زادت تكاليف الوكالة داخل الشركـة، أصبحت عملية 

العـودة إلى هيـكل رأس المال الأمثـل أبطـأ. وتجـدر الإشـارة إلى أن تكاليف الوكالـة تظهر عادة 

ك )المسـاهمون( كثر ومنفصلين عن الإدارة، فيفوضون الممدراء بإدارة الشركة  عندمـا يكـون المُالّا

نيابـةًً عنهـم. هنـا قـد يحدث تضـارب في المصالـح؛ فالمسـاهمون يريدون تعظيـم قيمة الشركة 

على الممدى الطويـل، بيـنما قـد يسـعى بعـض المديريـن إلى تحقيـق أهـداف شـخصية، مثـل 

توسـيع حجـم الشركـة لزيـادة نفوذهـم أو مكافآتهـم، أو التركيـز على أربـاح سريعـة وقـصيرة 

الأجـل. هـذا الاخـتلاف في الأهداف قد يـؤدي إلى قرارات تمويلية غير مثاليـة، مما يُبُطئ عملية 

التعديـل نحـو الهيـكل الـرأسمالي الأمثل وينعكس سـلبًًا على قيمـة الشركة.

تـشير الأدبيـات إلى عـدة آليات للحـد من تكاليف الوكالة، ويُعُدّّ المسـتثمرون المؤسسـيين 

التـداول  أحجـام  يؤثـر وجودهـم في  الحديثـة،  الماليـة  الأسـواق  ففـي  فاعليـة.  أكثرهـا  مـن 

 Active وتقلبـات الأسـعار، كما يسـاهم في تعزيز ممارسـات حوكمـة الشركات. ووفقًًـا لفرضية

Monitoring Hypothesis، فـإن خبرتهـم المهنيـة ومهاراتهـم التحليليـة، وقدرتهم على توزيع 

تكاليـف البحـث والمراقبـة على محافظ اسـتثمارية واسـعة، تمكّّنهم من متابعـة الإدارة بكفاءة 

أعلى وتكلفـة أقـل مقارنـةًً بالمسـتثمرين الأفـراد. كما أن امتلاكهـم حصصًًـا مؤثـرة وحقـوق 

تصويـت يمنحهـم القـدرة على التـأثير في القـرارات الإداريـة مبما يخـدم مصالـح المسـاهمين 

ويسـهم في تعيـظم قيمـة الشركة.

وعليـه، فإن ممارسـة المسـتثمرين المؤسسـيين لـدور رقابي فعّّـال تدفـع الإدارة إلى الالتزام 

بمسـتوى الرافعـة الماليـة الأمثـل. وبنـاءًً على ذلـك، يُتُوقـع وجـود علاقـة عكسـية بين مسـتوى 

الملكيـة المؤسسـية والانحـراف عـن الرافعـة الماليـة. وبالتـالي، يُـُفترض أن الشركات ذات الملكية 

المؤسسـية المرتفعـة تتمتـع بسرعـة تعديـل أكبر نحـو هيـكل رأس المال المسـتهدف، مبما يحـدّّ 

مـن تـآكل قيمـة الشركة.

النمـو  فـرص  ذات  الشركات  أشـد في  تكـون  الوكالـة  تكاليـف  أن  إلى  الأدبيـات  وتـشير 

المموارد في مشـاريع غير  اسـتثمار  إلى  الشركات  المديـرون في هـذه  يميـل  قـد  إذ  المحـدودة، 

مجديـة بهـدف توسـيع حجـم الشركـة أو تعزيز منافعهم الشـخصية، مما يـؤدي إلى الإفراط في 

الاسـتثمار. لذلـك تصبـح آليـات الرقابـة أكثر أهميـة للحـد من هـذا السـلوك. ونتيجـة لارتفاع 

تكاليـف الوكالـة في الشركات منخفضـة النمـو، تميـل عمليـة التكيـف نحـو هيـكل رأس المال 

الأمثـل إلى أن تكـون أبطـأ مـا لم تتوافـر رقابـة فعّّالـة. كما يُتُوقـع أن يكـون دور المسـتثمرين 

المؤسسـيين في تقليـل تكاليـف الوكالـة وتسريـع التكيـف أكثر وضوحًًـا في الشركات ذات فـرص 

النمـو المحـدودة. أمـا في الشركات ذات فـرص النمـو المرتفعـة، حيـث تكون تضاربـات المصالح 

أقـل نسـبيًاً، فيُُحتمـل أن يكـون تـأثير المسـتثمرين المؤسسـيين على سرعـة التكيـف أضعـف.

الشركات  بيانـات  وبالاعـتماد على  العلاقـة،  تلـك  لتحليـل  أجريناهـا  سـابقة  دراسـة  في 

المدرجة في سـوق الأسـهم السـعودي للفترة 2010–2018، تبين أن متوسـط سرعة التكيف نحو 

هيـكل رأس المال الأمثـل يتراوح بين %20 و%25.4 سـنويًاً، وهـو مـا يعنـي أن الشركات تحتاج 

تقريبًًـا مـن 2.4 إلى 3.11 سـنة لسـد نصـف الفجـوة بين الرافعـة الماليـة الفعلية والمسـتهدفة. 

كما أظهـرت النتائـج أن الشركات ذات الملكيـة المؤسسـية المرتفعـة تتقـارب بشـكل أسرع نحو 

هيـكل رأس المال الأمثـل. غير أن هـذا الأثـر الإيجـابي يتراجـع مـع ارتفـاع فـرص النمـو، مما 

يـدل على أن تـأثير المسـتثمرين المؤسسـيين في تسريـع تعديـل هيـكل رأس المال يظل مشروطًاً 

بمسـتوى فـرص النمـو المتاحـة للشركـة. وبوجـه عام، تؤكـد النتائج أن المسـتثمرين المؤسسـيين 

يمثلـون آليـة حوكمـة فعّّالـة، لا سـيما في الشركات التـي تعاني من ارتفـاع تكاليـف الوكالة. كما 

أنهـم يسـهمون مـن خلال تعزيز الرقابـة على الإدارة في تسريع عـودة الشركات إلى هيكل رأس 

المال الأمثـل، مبما يدعـم تعظيـم قيمـة الشركـة ويعـزز اسـتقرارها المالي على الممدى الطويل.
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يُعُـَرَّف الاقتصـاد بأنـه »أبـو العلـوم« وله الفضل في نشـأة وتطـور العديد من العلـوم الحديثة، والتسـويق ليس بمعزل 

عنهـا. فــ نظريـة المسـتهلك )Consumer Theory( تُـُفسِّرر كيـف يتخـذ الأفـراد قـرارات الشراء ضمـن قيـود الدخـل 

والأسـعار بهـدف تحقيـق أقصى منفعـة ممكنـة. وتُعََُـد هـذه النظريـة الأسـاس الـذي بُنُيـت عليـه مفاهيم تسـويقية 

لاحقـة مثـل القيمة المدركة )Perceived Value( وسـلوك المسـتهلك )Consumer Behavior(، إذ يسـعى التسـويق 

إلى التـأثير في تفضـيلات المسـتهلكين وإعـادة تشـكيل إدراكهـم للقيمة مبما يتجاوز المنفعـة المادية إلى المنفعة النفسـية 

والعاطفيـة. ومـن هنـا يظهـر التداخـل العميـق بين علـم الاقتصاد الذي يفرسّر السـلوك، وعلم التسـويق الذي يسـعى 

إلى توجيهه.ومـن أبـرز مـؤسسي علـم التسـويق الحديـث فيليـب كوتلـر )Kotler, 1972( الـذي يرى أن التسـويق هو 

التطبيـق العـملي للنظريـات الاقتصادية في سـلوك المسـتهلك وتخصيـص الموارد.

واليـوم، ومـع مـا يشـهده العـالم من تسـارع في الابتـكار والتحـول الرقمـي، أصبح مـن الضروري أن نعيـد النظر في 

العلاقـة بين الاقتصـاد والتسـويق، ليـس باعتبارهـا علاقة أحادية الاتجاه، بـل علاقة تكاملية يتأثر فيهـا كل طرف بالآخر. 

فالتسـويق أصبـح قـوة محركـة للناتـج المحلي، ومؤثـرًاً مباشًرًا في سـلوك المسـتهلكين، ومحفزًاً رئيسـيًًا للنمو والاسـتثمار. 

ومـن هنـا تـأتي أهميـة هذا المقـال الذي يسـلط الضوء على هـذه العلاقة التأسيسـية والتـأثيرات المتبادلـة بين الاقتصاد 

والتسـويق، وكيـف يمكـن لهـذه العلاقة أن تسـهم في تحقيق مسـتهدفات التنميـة الوطنية ورؤية السـعودية 2030.

التسويق والاقتصاد: العلاقة الأساسية والتأثيرات المتبادلة
Marketing & Economics: foundational relationship and mutual impacts 

د. عبدالله بن محمد الحيدري 
أستاذ التسويق المشارك – جامعة الملك سعود

aalhidari@ksu.edu.sa

 Microeconomics الاقتصاد الجزئي

سـلوك  في  كـبير  تغـيير  السـابقة  السـنوات  في  لاحظنـا 

المسـتهلك السـعودي فارتفعت ارقام الانفـاق على المطاعم 

 ،  )2025 )مـرن،   )9.5% مركـب  سـنوي  )نممو  والمقاهـي 

والترفية والسـياحة )نمو سـنوي مركب %5( )ارقام، 2025( 

بسـبب أن كـثير من الشركات اتجهـت نحو القطاعات ذات 

النمـو المرتفـع للاسـتفادة مـن النمو الغير طبيعـي في هذه 

الأسـواق بسـبب عدم نضـج القطاعات ورغبة المسـتهلكين 

الانفـاق فيهـا، وعندهـا ترتفع الحملات التسـويقية لجذب 

جمهـور اكبر ناحيـة تلـك الشركات والخدمـات والمنتجـات 

الحـملات التسـويقية ليسـت كافيـة لوحدهـا لخلـق 

قيمـة للخدمـات والمنتجـات بـل يجـب أن يكـون هنـاك 

جـودة حقيقيـة للمنتج أو الخدمة. التسـويق يبرز ويضخم 

للمنتـج  الجديـدة  الفوائـد  الضـوء على  الجـودة ويسـلط 

يجـب  ولذلـك  المسـتهلكين  لـدى  أعلى  توقعـات  ويخلـق 

الاسـتمرار في الابتـكار، ولكـن التسـويق لا يسـتطيع خلـق 

الجـزئي.  للمنتـج لوحـدة وهـذا جوهـر الاقتصـاد  جـودة 

فالمسـتهلكون يتخـذون قراراتهـم يتخـذون قراراتهـم وفق 

إدراكهـم للقيمـة وهذا الإدراك يتأثر بالحملات التسـويقية 

لكنـة يترسـخ فقـط بعـد اسـتخدام المنتـج أو الخدمـة.

التسـويق يركـز على ابـراز القيمـة المدركة للمسـتهلك 

وإذا ارتفعـت القيمـة المدركـة للمنتـج أو الخدمـة يمكـن 

الطلـب،  فقـدان  إلى  الحاجـة  دون  أعلى  أسـعار  وضـع 

وعندمـا يـدرك المسـتهلك أن المنتـج يقـدم قيمـة عاليـة، 

فـإن الطلـب يصبـح أقـل حساسـية لتـغير السـعر )مرونـة 

  )Utility Theory( ووفقـا لنظرية المنفعـة  .)سـعرية أقل

فـإن المسـتهلك يسـعى لتحقيـق اكبر اشـباع ممكـن مـن 

اسـتهلاكة للمنتـج أو الخدمـة، والتسـويق يسـاهم في رفـع 

الإدراك بالقيمـة مـن خلال ابـراز مزايـا المنتجـات.

فالتسـويق يبرز القيمـة المدركـة مـن خلال الحـملات 

التسـويقية ومـن خلال المعلومـات الموجـودة في المنتـج أو 

الخدمـة )Labeling(، وبعـض استراتيجيـات التسـعير تركز 

على وضـع عنـاصر نفسـية في السـعر مثـل وضـع سـعر 99 

ريـاالًا بـدل 100 ريال بسـبب أن المسـتهلك لديـه حد أعلى 

لـكل نـوع مـعين مـن المنتجـات أو الخدمـات. وهنـا يظهر 

دور الاقتصـاد السـلوكي )Behavioral Economics( الذي 

يـفسر كيـف يتخذ المسـتهلكون قراراتهم بنـاءًً على الإدراك 

والعاطفـة والعـادات وليـس فقـط على المنطـق والعقلانية 

كما تـفترض النظريـات الاقتصادية الكلاسـيكية.

ثيلـر  ريتشـارد  الاقتصـادي  أبحـاث  أثبتـت  فقـد 

)Thaler, 2017( أن الأفـراد يسـتجيبون للعوامل النفسـية 

والاجتماعيـة في قراراتهـم الشرائيـة، مثـل طريقـة عـرض 

التسـويق  يجعـل  مـا  وهـو  الإعلان،  صياغـة  أو  السـعر 

الحديـث يوظّـّف مبـادئ الاقتصـاد السـلوكي لفهـم دوافـع 

تـأثيرًاً. أكثر  استراتيجيـات  وتصميـم  المسـتهلكين 

التـي تنتجهـا وهذا يؤثـر على قرار شراء المسـتهلكين ويؤثر 

تقيـس مـدى  السـعرية  المرونـة  السـعرية.   المرونـة  على 

اسـتجابة المسـتهلكين لتغير السـعر، والحملات التسـويقية 

تسـاهم في تغـيير إداراك المسـتهلكين في قيمـة الخدمـة أو 

فالحـملات  السـعر.  يتـغير سـلوكة تجـاه  المنتـج وبالتـالي 

الطلـب على  يصبـح  أن  تسـاهم في  الناجحـة  التسـويقية 

المنتـج أقـل مرونـة )inelastic( حتـى مـع ارتفاع الأسـعار 

بسـبب الارتبـاط العاطفـي وقلـة حساسـية الأسـعار وهذا 

 Price( الطلـب  على  السـعرية  المرونـة  نظريـة  جوهـر 

.)Elasticity of Demand
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التسـويق هـو جـزء مـن منظومـة الأعمال والاتصـال وكل 

حسـاب  في  يدخـل  والترويـج  الإعلان  على  ينفـق  ريـال 

الإنفـاق الاسـتهلاكي والاسـتثماري وبالتـالي يرفع مـن الناتج 

الممحلي. فنشـاهد في مواسـم كـثيرة مثـل موسـم الريـاض 

تكـون الإعلانـات والترويـج ضخم وهـذا يـدل على الإنفاق 

الضخـم في السـوق على المنتجـات الاسـتهلاكية والترفيهيـة 

السـعودي.  الممحلي  الناتـج  الانفـاق على  هـذا  وينعكـس 

والحـملات تحـرك وتشـجع الاسـتهلاك فنظريات التسـويق 

)Mere exposure effect( أن المسـتهلكين يرفعـون مـن 

اسـتهلاكهم بمجـرد تكرار الإعلان عليهـم أكثر من مره وهذا 

يؤكـد على أن الشركات تزيـد مـن الإنتـاج عند وجود طلب 

أعلى على المنتجـات والخدمـات وأن الإعلانـات والترويـج 

يسـاهم بشـكل كـبير على رفـع الطلـب على المنتجـات.

رفـع  في  تسـاهم  الضخمـة  التسـويقية  فالحـملات   

وهـذا  كـبير  بشـكل  والخدمـات  المنتجـات  على  الطلـب 

يسـاهم في رفـع الطلـب على المنتجـات وأيضـا هـذا يؤثـر 

على سلاسـل التوريـد )النقل، الاعلام(. والحـملات الإعلانية 

وظائـف  يخلـق  والترويـج  الإعلان  في  الضخـم  والانفـاق 

والمؤثـرون  الرقمـي  التسـويق  للمسـوقين وخبراء  مبـاشرة 

في وسـائل التواصـل الاجتماعـي ومحللو البيانـات ووكالات 

التوريـد  مبـاشرة في سلاسـل  وظائـف غير  وأيضـا  الإعلان 

والإنتـاج  التصويـر،  النقـل،  شركات  الطباعـة،  )التقنيـة، 

المضاعـف  الأثـر  يعكـس  الانفـاق  وهـذا  الإعلامـي(، 

الاقتصـاد. في   )Multiplier Effect(

التسـويق في السـعودية يفتـح المجـال  تطـور قطـاع 

مثـل  متقدمـة  مهـارات  تتطلـب  جديـدة  وظائـف  أمـام 

المعرفـة بالذكاء الاصطناعي في التسـويق ووسـائل التواصل 

الاجتماعـي وتحليـل البيانـات والعلاقـات العامـة. ونلاحظ 

التسـويقي  المجـال  في  كـبير  تطـور  السـابقة  الأعـوام  في 

والإعلاني واصبحنـا نلاحظ ابداع السـعوديين والسـعوديات 

في مجـالات الإعلام والتسـويق واصحبـت كـثير من الجهات 

الحـملات  الحكوميـة والخاصـة تعتمـد عليهـم في اطلاق 

ارتفـاع حجـم هـذا  الإعلانيـة والإعلاميـة مما يسـاهم في 

القطـاع ومسـاهمته في التوظيـف.

الحـملات  مـن  عـدد  خلال  مـن  المملكـة  ودأبـت 

للترويـج   )Visit Saudi( السـعودية  روح  مثـل  الإعلانيـة 

للسـياحة في المملكـة وتعاقـدت مـع عـدد مـن المؤثريـن 

مثـل اللاعـب العالممي كرسـتيانو رونالدو للترويـج لوجهات 

المملكـة ولزيـارة المملكـة وأيضـا عملـت على عـدد مـن 

الحـملات لتشـجيع زيـارة المملكـة وجـذب الاسـتثمارات 

البحـر  مثـل  الجديـدة  للوجهـات  والسـياح  العالميـة 

 .)FII( الاسـتثمار  مسـتقبل  مؤتممر  مثـل  والـعلا  الأحمـر 

وهـذه الصـورة القويـة للمملكـة ترفـع ثقـة المسـتثمرين 

وتدفـق الاسـتثمارات الأجنبيـة للمملكـة )FDI(، وزيـادة 

زيـادة  في  تسـاهم  الأجنبيـة  وخصوصـا  الاسـتثمارات 

الإنتاجيـة ونقـل التقنيـة وخلـق وظائـف وتحـسين الميزان 

التجـاري.

ومنهـا  متنوعـة  والإعلانيـة  التسـويقية  والحـملات 

البنـوك وبيـوت  الاسـتثمار مثـل حـملات  مـا يحفـز على 

الثقافـة  لـنشر  المال  سـوق  هيئـة  ومبـادرات  الاسـتثمار 

الاسـتثمارية. بالإضافـة إلى أن هنـاك حـملات تعـزز على 

شراء المنتجـات المحليـة لدعـم الاقتصـاد السـعودي مثـل 

المحتـوى  هيئـة  وحـملات  السـعودية  في  صنـع  حـملات 

الممحلي لترويـج اسـتخدام المنتجـات الوطنيـة والتـي توجه 

المسـتهلكين للمنتجـات المحليـة. ووزارة التجـارة والصحـة 

أيضـا تسـتخدم الحـملات التسـويقية والإعلانيـة للترويـج 

مثـل حملـة  الرياضـة  مثـل ممارسـة  الممثلى  للممارسـات 

30 مـن وزارة الصحـة وغيرهـا مـن الحـملات التـي تعـزز 

الممارسـات الجيـدة وتقلـل الممارسـات الـغير جيـدة وهذا 

ينعكـس على الاقتصـاد ومنهـا يشـجع على تقليـل الهـدر 

الغـذائي وترشـيد اسـتهلاك الكهربـاء والماء لدعـم كفـاءة 

الطاقـة.

للسياسـات  مسـاندة  أداة  هنـا  يعـتبر  فالتسـويق 

الاقتصاديـة لأنـه يسـاعد الحكومـة والقطـاع الخـاص على 

تغـيير سـلوك الأفـراد مبما يخـدم أهـدف الاقتصـاد الـكلي 

التكاليـف  تقليـل  الرياضـة،  ممارسـة  الاسـتثمار،  )زيـادة 

الصحيـة، تعـززي الإنتاجيـة(. ومـن أبـرز الـنماذج الوطنية 

لم  التـي   2030 المملكـة  رؤيـة  تسـويق  السـياق  هـذا  في 

اقتصاديـة، بـل كــ علامـة وطنيـة  م كمجـرد وثيقـة  تُقُـَدَّ

متكاملـة )National Brand( تـم تسـويقها محليًًـا وعالميًًا 

لتجسـيد صـورة المملكـة الحديثـة الطموحـة. وقد سـاهم 

بالاقتصـاد  الثقـة  تعزيـز  في  الاستراتيجـي  التسـويق  هـذا 

وتحفيـز  الأجنبيـة،  الاسـتثمارات  وجـذب  السـعودي، 

القطاعـات الجديـدة مثـل السـياحة، والترفيـه، والتقنيـة، 

مما جعـل رؤيـة المملكـة مثـاالًا على دور التسـويق كأداة 

الاقتصاديـة. السياسـة  أدوات  مـن 

سـلبي  جانـب  لهـا  والاعلانيـة  التسـويقية  الحـملات 

فبعضهـا قـد تدفـع المسـتهلكين لـلشراء فـوق احتياجهـم، 

الاسـتهلاك  وهـذا  مسـتدام  غير  اسـتهلاك  إلى  يـؤدي  مما 

المفـرط قد يـؤدي إلى فقاعة اقتصاديـة في بعض القطاعات 

والمسـتهلكين  فالسـوق  الفاخـرة.  السـلع  أو  العقـار  مثـل 

يتأثـرون بالحـملات التسـويقية بـدون طلـب واقعـي على 

السـلع. الإفـراط في اسـتهلاك المنتجـات والخدمـات يقلـل 

مـن معـدلات الادخـار والاسـتثمار طويل الأمد ويؤثر سـلبا 

على الاسـتقرار المالي للأفـراد.

في  المبالغـة  تسـتخدم  التسـويقية  الحـملات  بعـض 

وعـود على المنتـج والخدمـات تضـع توقعـات عاليـة على 

المنتجـات والخدمـات والتـي قـد تـؤدي إلى تـآكل الثقـة 

بالعلامـة وبالسـوق عندمـا لا تعكـس الوعـود التسـويقية 

التسـويق  النـوع مـن الممارسـات في  المنتـج. فهـذا  واقـع 

يـؤدي إلى تباطـؤ الطلـب وفقدان الثقة في المؤسسـات. من 

منظـور اقتصـادي الثقـة أساسـية لاسـتقرار الأسـواق.

ضعف تنظيم الأسـواق يؤدي إلى اسـتغلال المسـتهلك 

جهـود  ونشـاهد  مضللـة  أسـعار  أو  عادلـة  غير  بأسـعار 

هيئـة سـوق المال تكافـح الأخبـار المضللـة التـي قـد تؤدي 

إلى الاندفـاع لـلشراء في سـهم مـعين. ووجـود تشريعـات 

مثـل نظـام حمايـة المسـتهلك يحافـظ على وجـود أنشـطة 

تسـويقية فعالة وحماية لحقوق المسـتهلكين، والتشريعات 

تضمـن المنافسـة العادلـة التـي تحمـي الشركات الناشـئة 

والصـغيرة مـن الممارسـات الاحتكاريـة.

ليسـا  والتسـويق  الاقتصـاد  أن  سـبق  مما  يتضـح 

مجـالين منفصـلين، بـل منظومتان متداخلتان تشـكلان معًًا 

ديناميكيـة النمـو والتطـور في أي مجتمـع. فالتسـويق لا 

يقـتصر على تحريـك الطلـب فحسـب، بـل يسـهم في خلق 

فـرص عمـل، وتحفيز الابتـكار، وجذب الاسـتثمارات، ورفع 

كفـاءة تخصيـص المموارد الاقتصاديـة. وفي المقابـل، يوفـر 

الاقتصـاد البيئـة التـي تمكّّـن التسـويق من العمـل بكفاءة 

وفعاليـة.

ولـذا، فـإن تعزيـز التكامـل بين الاقتصـاد والتسـويق 

لم يعـد ترفًـًا فكريًـًا، بـل ضرورة استراتيجيـة، خاصـة في 

الوطنـي  الاقتصـاد  تنويـع  على  الـكبرى  الرهانـات  ظـل 

وتعظيـم مسـاهمة القطـاع الخـاص. ويُعُـدّّ الاسـتثمار في 

البحـث العلمـي الـذي يربـط بين هذيـن المجـالين خطوة 

محوريـة لفهـم أثـر التسـويق بدقـة على الناتـج الممحلي، 

وعلى رفاهيـة المسـتهلك، وعلى تنافسـية المملكـة إقليميًًا 

وعالميًًـا. إننـا بحاجـة إلى رؤيـة مشتركـة بين الاقتصـاديين 

والمسـوقين لصياغة سياسـات متوازنة تحفّّـز النمو وتدعم 

الـدول  المملكـة في مقدمـة  المسـتدامة، وتضـع  التنميـة 

لصناعـة  والمعـرفي  الفكـري  المال  رأس  تسـتثمر في  التـي 

مسـتقبلها.
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من الاعتماد على النفط
 إلى الابتكار لتحقيق اقتصاد 

سعودي مستدام
From oil dependency to innovation: 

a path for a sustainable
Saudi economy 

د. عبدالله بن عبدالرحيم المير 
أستاذ الاقتصاد المساعد )وممثل جمعية الاقتصاد السعودية(

في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن
almeer@kfupm.edu.sa

تعـد رحلـة تطويـر الاقتصاد السـعودي، وتنويع مصـادر الدخل أحد أبرز قصص التحـوّّل الاقتصادي 

في الشرق الأوسـط، بـل وفي الـدول الناميـة المعتمـدة على المموارد الطبيعية. مثّلّت المملكـة العربية 

السـعودية نموذجـاًً كلاسـيكياًً للاقتصـاد النفطـي مـن خلال بدايـة تشـكُُّل الاقتصـاد الحديـث بداية 

سـبعينات القـرن الماضي، وارتفـاع أسـعار النفـط حينهـا مـن $2 إلى $11 مما زاد مـن نممو الاقتصـاد 

بشـكل متسـارع. خلال تلـك السـنوات كان الإنفـاق الحكومـي والقطـاع الخـاص يـزداد مـع ارتفاع 

أسـعار النفـط، وينخفـض مـع انخفـاض الأسـعار. على الرغـم مـن تقلبـات أسـعار النفـط خلال 

العقـود السـابقة، حقـق الاقتصاد السـعودي نجاحـات هائلة في التعليـم، والصحة، والبنيـة التحتية 

والبتروكيماويـات، والطاقـة، وغيرهـا مـن القطاعـات الحيويـة للتنميـة الاقتصاديـة. لكـن كما هـو 

، وهـذا كان ومـازال تحديـاًً لإدارة الاقتصاد  معلـوم في عـالم النفـط أن أسـعار النفـط شـديدة التـغريُّر

الممحلي، وخير دليـل على ذلـك انخفاض إيـرادات الحكومة من تقريباًً 1 تريليـون ريال في عام 2013 

إلى النصـف تقريبـاًً في عـام 2015م.

 

ورب ضـارة نافعـة، نشـأت »رؤيـة المملكـة 2030« في أواخـر عـام 2016 والتـي تهـدف 

إلى نقـل الـبلاد مـن الاعـتماد على النفـط كمصـدر رئـيسي للدخـل إلى اقتصـاد متعـدد المصادر 

)Diversified Economy(. نـقترح في هـذا المقـال أن يكـون التركيـز في التحـوّّل الاقتصـادي 

مـن خلال الاعـتماد على المعرفـة والابتـكار. تتـجلى طموحـات رؤيـة المملكـة في مسـتهدفات 

دقيقـة، تسـعى مـن خلالهـا الحكومـة إلى رفع مسـاهمة القطـاع غير النفطـي في الناتج المحلي 

الإجمالي مـن %18.7 إلى %50، بالإضافـة إلى تعزيـز تدفقـات الاسـتثمار الأجنبـي المباشر لتصل 

إلى %5.7 مـن الناتـج الممحلي. ولتحقيـق هـذه الغايـات، أطلقـت المملكـة منظومـة متكاملـة 

مـن المبـادرات والمؤسسـات، مثـل هيئـة الممدن، والمناطـق الاقتصاديـة الخاصة التـي تركز على 

الصناعـات التحويليـة، وبنـاء السـفن وعـدة قطاعـات أخـرى. كذلـك تـم إطلاق اسـتثمارات 

ضخمـة في قطاعـات واعـدة مثـل شركـة هيومايـن )Humain( والتـي سـوف تدعـم قطـاع 

البيانـات، والـذكاء الاصطناعـي، وترسـخ موقـع المملكـة في هـذا المجـال الناشـئ وشركـة سير 

)Ceer( للسـيارات الكهربائيـة.

يشـكّّل التحـول نحو »اقتصـاد المعرفة« حجر الزاويـة في استراتيجية رؤيـة المملكة 2030، 

حيـث يتـم التركيـز على رأس المال الـبشري والابتـكار لتعزيـز الإنتاجيـة. يسـهم علـم الاقتصـاد 

في التأكيـد على هـذا الاتجـاه، فبـخلاف المموارد التقليديـة مثـل النفـط التـي تتسـم بالنضـوب 

ومحدوديـة الاسـتخدام، فـإن المعرفـة والأفـكار تعـد سـلعاًً غير ناضبـة، حيـث يمكـن للجميـع 

الاسـتفادة منهـا، وتطويرهـا مـن دون أن تنفـد، مما يخلـق بيئـة خصبـة لنمـو القطاعـات غير 

 )Java( النفطيـة. على سـبيل المثـال كلما زاد عـدد الأشـخاص الذيـن يسـتخدمون لغة البرمجـة

ويصممـون ويطـوون أحـدث إصـدارات مـن جهـاز آيفـون، فـإن الابتـكار يسـتمر في الازدهار 

بـدلاًً مـن التضـاؤل. والركيـزة الأساسـية لاقتصـاد المعرفة هي الإنتـاج العلمي، ليـس من حيث 

العـدد بـل مـن حيـث الجـودة أيضـاًً. قـد أظهـرت الإحصائيـات تقدمـاًً ملموسـاًً في الإنتـاج 

العلمـي في المملكـة، إذ قفـز عـدد المنشـورات العلميـة من 24 ألفـاًً في عـام 2018 إلى أكثر من 

59 ألفـاًً في عـام 2022، مـع زيـادة في الإنفـاق على البحـث، والتطويـر الـذي بلـغ حـوالي 14.5 

مليـار ريـال في عـام 2021، موزعـة بين الدعـم الحكومـي، ومسـاهمات القطـاع الخـاص. وفي 

قلـب هـذا التحول، تلعب المنشـآت الصغيرة والمتوسـطة دوراًً محورياًً بصفتهـا المحرك الرئيسي 

للابتـكار والتوظيـف. فـأي بحـث أو ابتـكار لا يتحـوّّل إلى سـلعة مربحـة، قـد لا يصبـح لها أثر 

مبـاشر في نممو الاقتصاد.

كانـت تشـكّّل حـوالي %17.5 فقـط مـن إجمالي  النفطيـة  الصـادرات غير  أن  على رغـم 

الصادرات، إلا أن التوجه الحكومي يركّّز بقوة على الابتكار كوسـيلة أساسـية لرفع هذه النسـبة، 

وتقليـل الارتهـان لتقلبـات أسـواق الطاقـة. ولتحقيـق ذلـك، عملـت الحكومـة على اسـتثمارات 

ضخمـة في البنيـة التحتيـة للابتـكار، حيـث بلـغ الإنفـاق الوطنـي على البحـث والتطويـر نحـو 

3.5 مليـارات دولار في عـام 2021، سـاهمت الحكومـة بنصفهـا. كما تـم تأسـيس هيئـة تنميـة 

البحـث والتطويـر والابتـكار )RDIA( لتركيـز الجهـود في مجالات حيوية مثل الصحة، الاسـتدامة 

البيئيـة، واقتصـادات المسـتقبل، مـع خطـط طموحـة لزيـادة الاسـتثمار في هـذا القطـاع عشرة 

أضعـاف ليصـل إلى 28 مليـار دولار بحلـول عام 2040. وتلعب المؤسسـات التعليمية السـعودية 

دوراًً جوهريـاًً في تحويـل الأفـكار البحثيـة إلى واقـع تجـاري ملمـوس، وتبرز جامعـة الملـك عبـد 

اللـه للعلـوم والتقنيـة )KAUST( كقـوة دافعـة في هـذا المجـال. فمـن خلال منظومـة ابتكارية 

متكاملـة، نجحـت الجامعـة في دعـم 346 شركة ناشـئة حتى عـام 2022، وجمعـت رؤوس أموال 

اسـتثمارية بلغـت 145 مليـون دولار. ومن الأمثلـة البارزة على هذا النجاح شركـة الحلول المائية  

)Al-Miyah Solutions( التـي طـورت وحـدات متنقلـة لمعالجة ميـاه الصرف الصحي بتقنيات 

حيويـة مبتكـرة تتفـوق على الطـرق التقليديـة في التكلفـة، وكفـاءة الطاقة.

وعلى الرغـم مـن هـذه الإنجـازات، لا تـزال هناك تحديات تتطلب معالجة مسـتمرة، لاسـيما 

فـيما يتعلـق بضعـف الروابـط بين القطـاع الخاص والمؤسسـات الأكاديميـة والبحثيـة. فبينما تمتلك 

المملكـة جامعـات رائـدة مثـل جامعـة الملـك فهـد للـبترول والمعـادن، وجامعـة الملـك سـعود، 

وجامعـة الملـك عبـد اللـه للعلوم والتقنية، إلا أن نسـبة كبيرة من المنشـآت الصغيرة والمتوسـطة لا 

تـزال تعمـل بمعـزل عـن هـذه المراكز العلميـة. لـذا، تبرز التوصيـات بضرورة بناء تحالفـات بحثية 

قويـة، وإزالـة الحواجـز المؤسسـية لتعزيـز تدفـق المعرفـة مـن المخـتبرات إلى الأسـواق. كما أن 

تـوفير الدعـم المالي مـع اسـتمرار الاسـتثمار في رأس المال الـبشري، وتفعيـل دور الابتـكار في القطاع 

الخـاص هما الضمانـة الأساسـية لتحقيـق تنويع اقتصادي حقيقي وشـامل يضـع المملكة في مصاف 

الاقتصـادات العالميـة المتقدمـة بـإذن الله. 
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والسـلع  العامـة  الخدمـات  وشـمولية  جـودة  لزيـادة 

إدارة  كفـاءة  ورفـع  السـعودية،  في  التحتيـة  والبنـى 

الأصـول وتشـغيلها، وتممكين القطـاع الخـاص مـن النمـو 

المسـتدام، وتعزيـز دوره في تحقيـق التنميـة الاقتصاديـة 

في  التشـغيلي  الحكوميـة  دور  وتقليـص  والاجتماعيـة، 

مبـاشرة تقديـم الخدمـات العامـة، بالإضافـة إلى توسـيع 

نطـاق مشـاركة المواطـنين في ملكيـة الأصـول الحكومية، 

الوطنـي  البرنامـج   2030 المملكـة  رؤيـة  عـن  انبثـق 

. للتخصيـص

ويمكـن إيجـاز منجزاتـه منـذ إطلاقـه في 2018 حتـى 

التخصيـص  نظـام  اعـتماد  الآتي:  في   2025 نهايـة  إغلاقـه 

تأسـيس  النظاميـة،  وأدواتـه  وأطـره  التنفيذيـة  ولائحتـه 

وتممكين المركـز الوطني للتخصيص، تهيئـة فرص التخصيص، 

دور الأوقاف
والقطاع غير الربحي
في الاستراتيجية 

الوطنية للتخصيص

The role of endowments 
and the non-profit 

sector in the national 
privatization strategy 

د. عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي 
أستـاذ الاقـتـصـاد الـمشـارك بـكـلـيـة الأعمال،

الأمـيـن الـعـام لأوقـاف الـجـامـعـة الإسلامية 

بالمدينة المنورة-سابقاًً-
Email:  900592@iu.edu.sa

وقـد ترتـب على ذلـك: تخصيـص 12 أصـل حكومـي، وتوقيـع 90 عقـد شراكـة مـا بين القطـاعين العـام والخـاص بـإجمالي 

اسـتثمارات بلغـت 180 مليـار ريـال مـن القطـاع الخـاص، أسـهمت في تحسين كفـاءة الإنفـاق الحكومي بقيمـة 20 مليار 

ريـال، وتوجـت منجـزات البرنامـج بـإطلاق الاستراتيجية الوطنيـة للتخصيص التي دخلـت التنفيذ اعتباراًً مـن الخميس 10 

شـعبان 1447هــ الموافـق 29 ينايـر 2026م.

أوضـح نظـام التخصيـص »الشراكـة بين القطـاعين العـام والخاص« بأنـه ترتيب تعاقـدي مرتبط بالبنيـة التحتية أو 

الخدمـة العامـة ينتـج عنـه علاقـة بين الحكومة والطرف الخـاص، يؤدي بموجبه الطـرف الخاص أعمالاًً تشـمل اثنين أو 

أكثر مما يـأتي: تصميـم الأصـول أو تشـييدها أو إدارتهـا أو تشـغيلها أو صيانتها أو تمويلها، سـواء كانـت الأصول مملوكة 

لأحـدهما أو لكليـهما. فـيما جـاء مفهـوم »نقـل ملكيـة الأصـول« بكونـه ترتيـب تعاقـدي مرتبـط بالبنيـة التحتيـة، أو 

الخدمـات العامـة، ينتـج عنـه نقـل ملكيـة أي مـن الأصـول مـن جهـة حكوميـة إلى الطـرف الخـاص، وتلخـص مفهـوم 

»التخصيـص« وفـق النظـام في: الشراكـة بين القطـاعين العـام والخـاص أو نقل ملكيـة الأصول. 

على الفجـوات التـي تكتنـف مهمـة تقدير قيمة أصـول الأوقاف ووحدات القطـاع غير الربحي، وإسـهامها الاقتصادي 

والاجتماعـي، قُـُدر قيمـة إنفـاق القطـاع في 2025 بـأكثر مـن 100 مليـار ريـال، تعـادل بحسـب »تقريـر آفـاق القطاع غير 

الربحـي« %3,3 مـن الناتـج الممحلي الإجمالي. فـيما تقـدر قيمـة أصـول نحـو 115 ألف وقف في السـعودية بـأكثر من 340 

مليـار ريال موزعـة على القطـاعين: المالي، والعقاري.

تـشترك الأوقـاف ووحـدات القطـاع غير الربحـي مـع القطـاع الخـاص في عمليـة الاسـتثمار لتحقيـق العوائـد؛ فـيما 

تتفـرد الأوقـاف ومنـظمات القطاع غير الربحي باسـتيعاب قيم ومسـتهدفات تتجاوز تعظيم الأرباح، لتشـمل إلى جانب 

ذلـك: تحقيـق الأثـر الاجتماعي، والإسـهام في التنميـة الوطنية. وعنـد مقارنة منطلقات الاسـتثمار في القطـاعين: الخاص، 

وغير الربحـي، نجـد أن طبيعـة الأوقـاف ومنـظمات القطـاع غير الربحـي، قـادرة على تحقيـق قيمـة مضافـة لتحقيـق 

مسـتهدفات الاستراتيجيـة الوطنيـة للتخصيـص مقارنـة بالقطـاع الخـاص، وذلك لجملـة من العوامـل منها:

1. ارتبـاط طيـف واسـع مـن فرص التخصيـص ذات الأولويـة العالية المعلن عنها ضمـن الاستراتيجية، مـع مجال عمل 

الأوقـاف والقطـاع غير الربحـي، سـواء عبر مبـاشرة القطـاع تقديم تلـك الخدمـات، أو العناية بدعمهـا وتطويرها: 

قطاعـي التعليـم والحج والعمـرة أنموذجاًً.

2. العوائـد التـي سـتحققها الأوقـاف ومنـظمات القطاع غير الربحي من فـرص التخصيص سـيعاد توجيهها للصالح 

العـام؛ مما يجعـل القطـاع محققـاًً لقيمـة مضافـة في عمليتـي: الاسـتثمار، وإعـادة توظيـف العوائـد في خدمة 

المجتمع.

3. طبيعـة الأوقـاف تؤهلهـا لأن تـؤدي دوراًً إيجابيـاًً في النمـو الاقتصـادي الشـامل، مـن خلال التحفـز للفـرص في 

المواقـع الطرفيـة والناشـئة أو الفـرص والمجـالات التـي تتطلب اسـتثمارات كـبيرة وطويلة الأجـل مما لا يتحفز 

لهـا القطـاع الخاص.

4. الأوقـاف والقطـاع غير الربحـي تـؤدي دوراًً إيجابيـا في تحقيق عدالـة توزيع الثروة بين الجيـل الواحد دون تحيز 

فئـوي أو مناطقـي، كما تسـهم الأوقـاف في تحقيـق عدالـة التوزيع بين الأجيـال المتعاقبة أيضاًً فلا يسـتأثر جيل 

بنصيب الأجيـال القادمة. 

تحفـز المقالـة التأمـل في اسـتحداث لجنة تضم ممـثلي: المركز الوطني للتخصيـص، المركز الوطني لتنميـة القطاع غير 

الربحـي، الهيئـة العامـة للأوقـاف، الأوقاف الكبيرة، المؤسسـات الأهلية، وغيرها مـن الجهات ذات الصلـة؛ للتباحث حول 

فـرص تصميـم الممكنـات والحوافـز والآليـات الملامئمة لتعزيـز دور الأوقـاف والقطـاع غير الربحي في تحقيق مسـتهدفات 

الاستراتيجيـة الوطنيـة للتخصيـص، كما تـوصي المقالـة بتشـجيع الإثـراء حـول الموضـوع، عبر تنظيـم المحافـل العلميـة، 

وإصـدار المنتجـات المعرفيـة، وإعـداد البحـوث والدراسـات المرتبطـة بالموضـوع مـن مختلـف التخصصـات ذات الصلـة. 

إن الأوقـاف والقطـاع غير الربحـي شريـك رئيـس في التنميـة، والتخصيـص )أو الخصخصـة( تٌعٌـد مسـاحة زاخـرة بفـرص 

الاسـتثمار الاجتماعي المسـؤول. 
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عصرنة نظام الموازنة العامة كآلية لتعزيز الضبط المالي
في المملكة العربية السعودية

Modernizing the public budgeting System as a mechanism for enhancing fiscal 
control in Saudi Arabia

د. رافـع مـحـمـد  
مستشار الإدارة وأستاذ العلوم الاقتصادية/ جامعة الجزائر3 

drrafamohammed@gmail.com

على  المالي  الضبط  تعزيز  في  العامة  الموازنة  نظام  عصرنة  أثر  تحليل  إلى  المقال  هذا  يهدف 

خلال  من  أطلقتها  التي  الهيكلية،  الاصلاحات  ضوء  على  السعودية  العربية  المملكة  مستوى 

نظام  من  الموازنة  إعداد  فلسفة  تطور  المقال  يستعرض  الطموحة.   »2030 السعودية  »رؤية 

البنود التقليدي إلى ميزانية البرامج والأداء، مع تعزيز مبادئ الحوكمة، والتخطيط المالي متوسط 

المدى، كما يُحُلل تطور العجز الموازني خلال الفترة    2018-2026، مؤكداًً أن الإصلاح الميزانياتي 

أسهم في إدارة العجز وذلك ضمن إطار الاستدامة المالية، ودعم كفاءة تخصيص الموارد.

تُعُدّّ الموازنة العامة للدولة أداة محورية في تنفيذ السياسات الاقتصادية والاجتماعية، وقد 

التنمية  السعودية أهمية متزايدة لتطويرها بما ينسجم مع متطلبات  العربية  المملكة  أولت 

والتحولات الاقتصادية، وقبل انطلاق رؤية المملكة 2030 الطموحة كانت المالية العامة تتأثّرّ 

بطبيعة الاقتصاد النفطي، وهو ما استدعى تعزيز كفاءة إدارة الموارد، وتنويع أدوات التخطيط 

المالي.

وفي هذا الإطار اعتمدت المملكة لسنوات الموازنة القائمة على أساس البنود، التي شكّّلت 

المشاريع  واتساع حجم  الاقتصادية،  التحولات  أن  الإنفاق، غير  لضبط  مناسباًً  إطاراًً  في حينها 

الاستراتيجية استوجبت الانتقال التدريجي نحو ميزانية البرامج والأداء، بما يتيح ملاءمة أفضل 

بين الاعتمادات المالية وبين أهداف التنمية.

وانطلاقاًً من هذا التطور التاريخي، برزت الحاجة إلى بلورة إصلاحات هيكلية أكثر عمقاًً، 

تجسّّدت في عصرنة نظام الموازنة العامة، ضمن إطار رؤية المملكة 2030.

مرتكزات عصرنة نظام الموازنة العامة في المملكة العربية السعودية 

العامة  الموازنة  نظام  تحديث  على  السعودية  العربية  المملكة  عملت   2030 رؤية  إطار  في 

باعتباره أحد الأدوات الرئيسية لتنفيذ برامج التحوّّل الاقتصادي والمالي، وقد تجسّّد هذا التوجه 

من خلال تعزيز اعتماد ميزانية البرامج والأداء، بما يسهم في رفع كفاءة الإنفاق العام، وتحسين 

تخصيص وتوجيه الموارد المالية نحو البرامج والمشاريع ذات الأولوية، وربط الاعتمادات المالية 

بالأهداف الاستراتيجية والنتائج المتوقعة.

بتأكيد  تعلق  ما  العامة، ولاسيما  الموازنة  مبادئ حوكمة  تكريس  التحوّّل  رافق هذا  كما 

الشفافية، وترشيد الإنفاق، وتفعيل آليات المساءلة والرقابة المالية، بما يعزز دور الموازنة العامة 

كأداة استراتيجية لدعم الضبط المالي، وتحقيق الاستدامة المالية، وكذلك تحسين مرتبة المملكة 

المفتوحة OBI وإطار  الموازنة  المالي على غرار مؤرشّر  للتسيير  العالمية  ات  المؤرشّر على مستوى 

.WGI ات الحوكمة العالمية تقييم الإنفاق العام، والمساءلة المالية PEFA  بالإضافة على مؤرشّر

وتتجسّّـد مرتكـزات عصرنـة نظـام الموازنـة العامـة للمملكـة وفقـاًً لرؤيـة 2030، حسـب 

التالي: الشـكل 

المصدر: من إعداد الباحث، بالاعتماد على الموقع الرسمي لوزارة المالية -المملكة العربية السعودية

تـأتي هـذه المبـادئ لتصبـغ على الموازنـة العامـة دعـم فاعليـة الـتصرف العمومـي، تأمين 

جـودة الخدمـات المسـداة، بالإضافـة إلى تحـسين النجاعـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة للبرامـج 

المسـطرة مـن طـرف الحكومـة.

كما أسـهمت إصلاحـات الموازنة العامـة في تعزيز منهجية التخطيط المالي متوسـط المدى، 

مـن خلال إعـداد تقديـرات مسـتقبلية للإيـرادات، والنفقـات تمتـد لعـدة سـنوات، بما يسـمح 

بتوقـع مسـار العجـز، والتحكـم في تطوره ضمـن إطار استراتيجي مُُسـتدام، ويعد هـذا التحول 

عـنصراًً جوهريـاًً في دعـم الاسـتقرار المالي، إذ ينقـل إدارة الموازنة من منطق سـنوي تقليدي إلى 

رؤيـة تخطيطية أكثر تـكاملاًً ومرونة.

تحليل عجز الموازنة في المملكة العربية السعودية ما بين 2026-2018

يقصـد بالضبـط المالي ألا يتجـاوز الإنفاق العمومي مسـتوى معيناًً، أو ألا يتجاوز نسـبة محددة 

مـن العجـز المموازني، وهـو مصطلـح يضـم التحكـم في الإنفـاق وترشـيده، بالإضافـة إلى الرفـع 

مـن نجاعـة البرامـج المُنُفقِِ عليهـا، وتعزيـز الكفـاءة في إدارة النفقات، وذلك ضمن الاسـتدامة 

الماليـة، بالإضافـة إلى تحسين شـفافية اسـتخدام المموارد، وكذا تقليـص العجز المموازني والتحكم 

في نسـبته، وسـنوضح مـن خلال الشـكل التـالي تطـور العجز المموازني للمملكـة خلال الفترة ما 

بين 2026-2018.

تعكـس بيانـات الـفترة مـا بين 2018-2026، مسـاراًً ديناميكيـاًً لإدارة الماليـة العامـة في 

المملكـة العربيـة السـعودية، يُبُرز أثـر الإصلاح الميزانيـاتي في تعزيـز الضبـط المالي، وتحـسين 

كفـاءة السياسـة الماليـة، فقـد سـجل عـام 2018 عجـزًاً يقـارب 142 مليـار ريـال، في سـياق 

اسـتمرار حساسـية السياسـات العموميـة الماليـة للتقلبـات النفطيـة، قبـل أن يتراجـع العجـز 

في 2019 نحـو 132 مليـار ريـال، نتيجـة لتحسـن الإيـرادات وتنامي كفـاءة إدارة المموارد، بينما 

في عـام 2020 ارتفـع العجـز إلى حـوالي 294 مليـار ريـال بفعـل الصدمـة الاقتصاديـة العالميـة 

الناتجـة عـن جائحـة كورونـا، وهـو مـا شـكّّل اختبـاراًً حقيقيـاًً لمرونـة النظـام المالي.

غير أن عـام 2021، شـهد انخفـاض العجـز نحو 74 مليـار ريال، بما يعكس قدرة السياسـة 

الماليـة على امتصـاص الصدمـات، واسـتعادة التـوازن التدريجي، ويعد عـام 2022 نقطة تحول 

مهمـة بتحقيـق فائـض قـدره 104 مليارات ريـال، مدعوماًً بارتفـاع الإيـرادات النفطية، وظهور 
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بـوادر الإصلاح الميزانيـاتي وفقـاًً لرؤيـة المملكـة 2030، بالإضافـة إلى كفـاءة التحصيـل وسياسـة 

الإنفـاق القامئمة على ملائمة الأهـداف والبرامج.

أمـا بالنسـبة لسـنتي 2023و 2024، فقـد عـاد العجـز إلى حـدود 81 و116 مليـار ريـال، 

على التـوالي، في إطـار سياسـة ماليـة توسـعية موجهـة لتمويـل المشـاريع الاستراتيجيـة، بيـنما 

ارتفـع في 2025 إلى 245 مليـار ريـال، نتيجة اسـتمرار الإنفـاق التنموي المرتبـط ببرامج التحوّّل 

الاقتصـادي، قبـل أن تـشير تقديـرات 2026 إلى انخفاضـه نحـو 166 مليـار ريـال، مبما يعكـس 

توجهـاًً نحـو إدارة العجـز ضمـن إطـار الاسـتدامة الماليـة متوسـط المدى.

ويؤكّّـد هـذا المسـار أن الإصلاح الميزانيـاتي لم يهـدف إلى القضـاء على العجـز بقـدر مـا 

يسـعى إلى حوكمـة الموازنـة العامـة للدولـة، على غـرار ترشـيد الإنفـاق العـام، والرفـع مـن 

كفاءتـه، بالإضافـة إلى تعزيـز الشـفافية والمسـاءلة، مبما يحقـق التـوازن بين متطلبـات التنميـة 

الاقتصاديـة، وترسـيخ الضبـط المالي.

تـأتي هـذه المبـادئ لتصبـغ على الموازنـة العامـة دعـم فاعليـة الـتصرف العمومـي، تأمين 

جـودة الخدمـات المسـداة، بالإضافـة إلى تحـسين النجاعـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة للبرامـج 

المسـطرة مـن طـرف الحكومـة.

المصدر: من إعداد الباحث، بالاعتماد على الموقع الرسمي لوزارة المالية -المملكة العربية السعودية

مسار عصرنة نظام الموازنة العامة في المملكة العربية السعودية

رغـم التقـدم الملحـوظ الـذي حققتـه المملكـة العربيـة السـعودية في مسـار عصرنـة نظـام 

الموازنـة العامـة في إطـار رؤيـة المملكـة 2030، فـإن هـذا التحـول الهيـكلي يرتبـط بعـدد مـن 

التحديـات الموضوعيـة التـي تفرضهـا طبيعـة التحـولات الاقتصاديـة والمؤسسـية، حيـث يمكن 

إبرازهـا فـيما يلي:

التقلبـات الاقتصاديـة العالميـة: لا تـزال الماليـة العامـة تتأثّـّر بدرجـة معينـة بالتقلبـات  	.1

ات أسـعار النفـط،  في أسـواق الطاقـة والظـروف الاقتصاديـة الدوليـة، مبما في ذلـك تـغريّر

والضغـوط التضخميـة العالميـة، لذلـك يسـتوجب اعـتماد سياسـات ماليـة مرنـة قـادرة 

على امتصـاص الصدمـات، وضمان اسـتقرار الإيـرادات والنفقـات على مسـتوى الممدى 

المتوسط.

2.	 اسـتدامة التـوازن المالي: يتطلـب تمويـل المشـاريع الاستراتيجيـة الـكبرى تحقيـق توازن 

دقيـق بين دعـم النمـو الاقتصادي، وبين الحفاظ على مسـتويات عجـز ودين عام ضمن 

حـدود آمنـة، حيث يعـد الحفاظ على هذا التوازن عنصراًً محورياًً في ترسـيخ الاسـتدامة 

الماليـة، وتعزيـز الثقة في إدارة الماليـة العامة.

التحـوّّل الرقمـي والجاهزيـة التقنية: يرتبط تحديـث نظام الموازنة العامـة بالانتقال إلى  	.3

أنظمـة ماليـة رقميـة متقدمـة، مبما يتطلب تطـور البنيـة التحتيـة التقنيـة، وتعزيز أمن 

المعلومـات، وبنـاء قـدرات تحليـل البيانـات، ويشـكّّل تكامـل الأنظمـة الرقميـة عنصراًً 

أساسـياًً في تحـسين جـودة التقاريـر الماليـة، ودعم اتخـاذ القرار.

والأداء على وجـود  البرامـج  ميزانيـة  تعتمـد  الأثـر:  الأداء وقيـاس  ات  تطويـر مـؤرشّر  	.4

ات دقيقـة لقيـاس النتائـج والمخرجات، ويعـد تحـسين أدوات المتابعـة والتقييم،  مـؤرشّر

وضمان جـودة البيانـات الماليـة أحـد المتطلبات الأساسـية لتعزيز فعاليـة الإنفاق العام، 

وتحقيـق أهـداف البرامـج الحكوميـة.

5.	 التنسـيق الممؤسسي بين الجهـات الحكوميـة: يتطلـب تطبيـق ميزانيـة البرامـج والأداء 

مسـتوى عاليـاًً من التنسـيق بين الـوزارات والهيئـات الحكومية لـضمان تكامل الخطط، 

وتجنب ازدواجية البرامج، ويسـهم ترسـيخ الحوكمة المؤسسـية في تحقيق انسـجام أكبر 

بين الأهـداف الاستراتيجيـة والاعـتمادات المالية.

التقليـدي لإعـداد  التغـيير وتعزيـز ثقافـة الأداء: يشـكّّل التحـوّّل مـن النمـط  6.	 إدارة 

الموازنة إلى موازنة قائمة على النتائج مسـاراًً تدريجياًً يسـتدعي ترسـيخ ثقافة مؤسسـية 

قامئمة على الكفـاءة والإنجـاز، ويُعُـد الاسـتثمار في تطويـر الكفـاءات الإداريـة والماليـة 

عـنصراًً حـاسماًً لـضمان اسـتدامة الإصلاحـات الميزانياتيـة.

تحليل الأداء الفعلي للميزانية العامة للمملكة العربية السعودية )2025-2024(

المصدر: من إعداد الباحث، بالاعتماد على تقرير الربع الرابع 1446-1447ه لأداء الميزانية.

مـن خلال منحنـى اتجـاه الأداء الميزانيـاتي، كما هـو ظاهـر في الشـكل أعلاه، واسـتنادًً 

على البيانـات الفعليـة للتقريـر الربعـي 2025، بلـغ العجـز نحـو 276.6 مليـار ريـال نتيجـة 

تراجـع الإيـرادات إلى 1.112 مليـار ريـال مقابـل مصروفات قدرهـا 1.388 مليار ريـال، غير أن 

تسـارع العجـز يعكـس توجهًًا ماليًًا داعامًا للاسـتثمار في المشـاريع الاستراتيجيـة وبرامج التحول 

الاقتصـادي، مـع توقـع أن تُسُـهم هـذه النفقـات في توليـد عوائـد مسـتقبلية وتعزيـز النمـو 

والاسـتدامة الماليـة على الممدى المتوسـط والطويـل، تماشـيًًا مـع رؤيـة المملكـة.

ختامـاًً، يتضـح مـن خلال مـا سـبق أن عصرنـة نظـام الموازنـة العامـة في المملكـة العربيـة 

السـعودية تمثّـّل تحـولاًً هيكلياًً في فلسـفة إدارة الماليـة العامة، حيث انتقلـت الموازنة من أداة 

تقليديـة لتوزيـع الاعـتمادات إلى أداة استراتيجية قائمة على الأداء والنتائج، وقد أسـهمت هذه 

الإصلاحـات في تعزيـز الضبـط المالي، وتحـسين كفـاءة تخصيـص المموارد، وإدارة العجـز ضمـن 

إطـار الاسـتدامة الماليـة على الممدى المتوسـط، ويعكـس هذا المسـار نجاعة الحوكمـة المالية في 

دعـم متانـة الاقتصـاد الوطنـي، وترسـيخ أسـس انضبـاط مـالي يتماشى مـع مسـتهدفات ورؤية 

المملكـة العربيـة السـعودية 2030 الطموحة.


