
      كلمة افتتاحية
Opening Statement 

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

يصــدر هــذا العــدد مــن نــرة الاقتصــاد تزامنــاً مــع بــدء الاســتعداد 

ــة الاقتصــاد الســعودية  ــن لجمعي ــاني والعري ــد المؤتمــر العلمــي الث لعق

ــذي  ــدة؛ وال ــة ج ــا )UBT( بمدين ــال والتكنولوجي ــة الأع ــاب جامع برح

ســيكون برعايــة مــن معــالي وزيــر التعليــم الاســتاذ يوســف بــن عبداللــه 

البنيان. 

ويؤكــد انعقــاد هــذا المؤتمــر خــارج مدينــة الريــاض حــرص الجمعيــة 

عــى تحقيــق الهــدف المنــوط بهــا وهــو أن تكــون مظلــة راعيــة 

ــة  ــة العربي ــق المملك ــة مناط ــاد في كاف ــن بالاقتص ــن والمهتم للمتخصص

السعودية، وتعزيزاً للتواصل معهم مباشرة وعن قرب. 

تجــدر الإشــارة إلى أن العــدد يتضمــن حــواراً ثريًــا مــع رئيــس مجلــس 

أمنــاء جامعــة الأعــال والتكنولوجيــا، ســعادة د. عبداللــه بن صــادق دحلان، 

حيــث يتحــدث فيــه عــن تطلعاتــه لمخرجــات هــذا المؤتمــر، بالإضافــة الى 

مقترحاتــه المســتندة إلى خبرتــه الطويلــة في التعامــل مــع قضايــا الاســتثار في 

التعليم الأهلي والجامعي في المملكة وتحديات سوق العمل. 

يقــدم العــدد ملخصًــا لدراســة علميــة صــدرت مؤخــراً عــن جامعــة 

ســتانفورد حــول تعزيــز المرونــة الاقتصاديــة في رؤيــة المملكــة 2030م، كا 

يتضمــن مجموعــة مــن المقــالات الاقتصاديــة التــي تغطــي مواضيــع 

الدبلوماســية  في  الســعودي  التنميــة  صنــدوق  دور  منهــا:  متنوعــة، 

الاقتصاديــة، ومقــال عــن اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في التحليــل 

الاقتصــادي، ومقــال عــن اقتصــاد التجربــة، إضافــةً إلى مقــال عــن معضلــة 

مجلس الاحتياطي الفيدرالي في رسم السياسة النقدية. 

أخــراً، في القســم الإنجليــزي تضمنــت النــرة مقــالًا عــن وجهــة نظــر 

إســلامية في العمــلات الرقميــة، كــا تــم تخصيــص الصفحتــن الأخرتن من 

ــة”،  ــة “الدراســات الاقتصادي النــرة لملخصــات لبحــوث منشــورة في مجل

وهي مجلة علمية محكمة تصدرها الجمعية بشكل نصف سنوي.

رئيس  التحرير
د. أحمد بن ناصر الراجحي
نائب رئيس مجلس إدارة

 جمعية الاقتصاد السعودية

المشرف العام
أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة
 جمعية الاقتصاد السعودية

تعلــن جمعيــة الاقتصــاد الســعودية عــن إقامــة المؤتمــر العلمــي الســنوي الثــاني والعريــن، الــذي ســيُعقد 

يومــي 27 - 28 نوفمــبر 2024م في جامعــة الأعــال والتكنولوجيــا )UBT( بمدينــة جــدة، تحــت رعايــة معــالي 

وزيــر التعليــم الأســتاذ يوســف البنيــان. تــأتي رعايــة معاليــه لتأكيــد أهميــة هــذا الحــدث العلمــي ولتعزيــز 

الجهود في دعم التميز الأكاديمي بالمملكة العربية السعودية. 

ســيوفر المؤتمــر منصــة لتبــادل المعرفــة والخــبرات بــن الباحثــن الاقتصاديــن والأكاديميــن والمهتمــن، حيــث 

ســيتم عــرض أحــدث الأبحــاث العلميــة، ويهــدف المؤتمــر إلى تعزيــز البحــث العلمــي ودعــم الابتــكار في مجــال 

الاقتصاد، وفق المحاور )Themes( التالية:

الســعودية ) ربيــع الأول 1446 هـــ ( ربــع ســنوية تصدرهــا جمعيــة الاقتصــاد  Quarterlyنشــرة   bul let in publ ished by SEA ) ٍSEP 2024 (

ية
عا
بر

        وزير التعليم يرعى المؤتمر العلمي السنوي 22 
لجمعية الاقتصاد السعودية 

""الآثار الاقتصادية للتحولات المعاصرة: آفاق 
وتطلعات""

Saudi Economic Association 22nd

 Annual Scientific Conference 

“The Economic Impacts of Contemporary Transitions: 

Prospects and Aspirations”

تحولات الطاقة والاستدامة الاقتصادية  ◂
▸ Energy transitions and economic sustainability

التطور الابتكاري في مجال البيئة  ◂
▸ Innovative development in the field of environment

تطورات الخدمات اللوجستية وانعكاساتها عى التجارة العالمية  ◂
▸ Development in logistics services & their impact on global trade

دور التقنية والابتكار في التنافسية الاقتصادية  ◂
▸ The role of technology & innovation in economic competitiveness

الذكاء الاصطناعي والقوى العاملة -تحديات وفرص  ◂
▸ challenges and opportunities Artificial intelligence and the workforce:

المصادر الطبيعية والأمن الغذائي  ◂
▸ Natural resources and food security

للاستشارات الاقتصادية
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ــع الثالــث مــن عــام 2024م ثــلاث  ــة الاقتصــاد الســعودية خــلال الرب أقامــت جمعي

ــة  ــؤولية المجتمعي ــدم المس ــة ويخ ــداف الجمعي ــق أه ــق وتحقي ــا يتس ــة بم ــات قيم فعالي

للجمعية، وقد تضمنت الفعاليات التالي: 

1. دورة بعنوان “تنظيم المؤتمرات والندوات العلمية للجمعيات الناشئة”

أقامــت جمعيــة الاقتصاد الســعودية في مســاء يــوم 2024/7/7م دورة بعنــوان “تنظيم 

ــد  ــا مشــكوراً ســعادة أ.د. خال ــات الناشــئة”، قدمه ــة للجمعي ــدوات العلمي المؤتمــرات والن

ــة  ــا وعضــو اللجن ــور في بريطاني ــة بانق ــة بجامع ــتاذ المحاســبة والادارة المالي حســيني  )أس

العلمية بجمعية الاقتصاد السعودية(.

2. محاضرة بعنوان “التوعية المالية في بناء الخطط المالية”   

في إطــار نــر الوعــي المــالي نظــم مركــز التواصــل والمعرفــة الماليــة )متمــم( بالتعــاون 

ــة”  ــط المالي ــاء الخط ــة في بن ــوان “التوعي ــاد الســعودية محــاضرة بعن ــة الاقتص ــع جمعي م

قدّمهــا عضــو اللجنــة الشــبابية بجمعيــة الاقتصــاد الســعودية أ. عبدالعزيــز أباحســن وتــم 

ــن، وقــد أقيمــت المحــاضرة في  ــة الســعودية للمقيّمــن المعتمدي تخصيصهــا لموظفــي الهيئ

مقر الهيئة في يوم 2024/8/29م )1446/2/25 هجري(.

ــت  ــورة بن ــرة ن ــة الأمي ــي بجامع ــادي العلم ــى الاقتص ــي الملتق ــاركة ف 3. المش

عبدالرحمن 

شــاركت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في الملتقــى الاقتصــادي العلمــي الرابــع لقســم 

الاقتصــاد في كليــة إدارة الأعــال بجامعــة الأمــرة نــورة بنــت عبدالرحمــن، تحــت عنــوان 

)جــودة الحيــاة ورؤيــة المملكــة 2030( في يــوم الأربعــاء 2024/9/4م . افتتــح الملتقــى كلاً 

ــعادة أ.د.  ــرن و س ــوازن المق ــة د. ه ــال في الجامع ــة إدارة الأع ــدة كلي ــعادة عمي ــن س م

أحمــد المحيميــد رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة وبحضــور ســعادة د. جواهــر بــن ســويدان 

رئيسة قسم الاقتصاد بالجامعة.

تضمــن الملتقــى عــددً مــن الجلســات القيمــة، حيــث كانــت الجلســة الأولى بعنــوان 

“تطويــر القطــاع الريــاضي” والجلســة الثانيــة بعنــوان “تطويــر القطــاع الســياحي”، وكانــت 

الجلســة الثالثــة بعنــوان “الارتقــاء بجــودة الخدمــات في المــدن الســعودية”، بينــا كانــت 

الجلســة الرابعــة بعنــوان “دور التمويــل التنمــوي في دعــم جــودة الحيــاة”، وكانــت الجلســة 

ــراً  ــاة”، واخ ــودة الحي ــة بج ــة المتعلق ــات الاقتصادي ــات السياس ــوان” توصي ــة بعن الخامس

تضمنت الجلسة الختامية التوصيات النهائية للملتقى. 

ــم  ــن عبدالكري ــة في جلســات الملتقــى كلاً مــن أ.د. أحمــد ب ــل الجمعي ــد مث هــذا وق

ــا حــر  ــد الســبهان، ك ــن حم ــاصر الراجحــي و د. طــلال ب ــن ن ــد ب ــد و د. أحم المحيمي

الملتقــى عــدد مــن عضــوات هيئــة التدريــس بجامعــة الأمــرة نــورة والأكاديميــن والمختصــن 

في مجال الاقتصاد وطالبات الاقتصاد في الجامعة

فعاليات الجمعية 
Association Activities
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البطاقة الشخصية
ولد د. عبدالله بن صادق دحلان بمكة المكرمة عام 1375 هجري )1956م(.   -

ــام 1976م،  ــز ع ــك عبدالعزي ــة المل ــة الاقتصــاد والإدارة بجامع ــوس إدارة الأعــال في كلي ــه بكالوري لدي  -

وعمــل لاحقــاً أســتاذاً جامعيــاً فيهــا. حصــل عــى الماجســتر في إدارة الأعــال عــام 1979م مــن جامعــة 

ــدة  ــات المتح ــا بالولاي ــة كالفورني ــوس بولاي ــوس أنجل ــة ل ــن Pepperdine University في مدين بيبرداي

الأمريكية، وعى الدكتوراه في عام 1985م من جامعة القاهرة.

تــولى منصــب أمــن الغرفــة التجاريــة بجــدة )1980-1998(، ولــه بصمــة معروفــة ومســاهات قيمــة   -

منها إنشاء مركز أبحاث ومكتبة اقتصادية لرجال الأعال في الغرفة.

كان عضــو مجلــس الشــورى )2005-2009(، وأول خليجــي يمثّــل أصحــاب الأعــال العــرب في عضويــة   -

مجلس إدارة منظمة العمل الدولية، وتقلد منصب نائب رئيس مركز التدريب الدولي فيها.

مؤســس ورئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة الأعــال والتكنولوجيــا UBT الأهليــة، وعضــو المجلــس   -

الاستشاري للجامعات والكليات الأهلية، وعضو في مجالس إدارات عديدة. 

مــن مؤلفاتــه: طمــوح وطــن... رؤيــة المملكــة 2030 قــراءة وصفيــة تحليليــة/ الاســتدامة الماليــة   -

للجامعات/ حوار اقتصادي/ دراسات في التمويل/ العملات الرقمية: الحاضر والمستقبل.

في حــوار خــاص مــع نــشرة الاقتصــاد، 

التقينــا ســعادة الدكتــور عبــد اللــه بــن صادق 

جامعــة  أمنــاء  مجلــس  رئيــس  دحــان، 

صاحــب  بجــدة،  والتكنولوجيــا  الأعــال 

الاســتثارية في  والخــرة  الطويلــة  المســرة 

ــال،  ــاع الأع ــي وقط ــم الأه ــالات التعلي مج

والكاتب النشط في الصحافة الاقتصادية.

في هــذا الحــوار، شــاركنا الدكتــور دحــان 

رؤيتــه الشــخصية حــول التحديــات التــي 

ــة  ــة العربي ــم في المملك ــاع التعلي ــه قط تواج

ــع  ــه م ــاص في ــاع الخ ــعودية، ودور القط الس

تقديــم حلــول لهــذه التحديــات، كــا حدثنــا 

ــارزة  ــة الب ــخصيات التعليمي ــض الش ــن بع ع

التي تعامل معها في مسرته الثرية.

بدايــةً، نــود أن نهنئكــم علــى إنجازاتكــم الكبيــرة 

في عدة مجــالات، فكيف تصفون رحلتكم؟

أصــف رحلتــي بمقولــة لوالــدي )رحمــه اللــه( وهــي 

أن “الأشــجار لا ترتفــع وتقــوى عروقهــا في الأرض، وتثمــر 

إلا بعــد أن تقــاوم الريــاح والأمطــار والرعــد والــبرق 

والشــمس الحارقــة، فتغــرز جذورهــا أكــر في الأرض، 

ويقــوى عودهــا وتزهــر ليظهــر إنتاجهــا”. وبالفعــل هــذا 

كانــت  فقــد  الشــخصية،  تجــاربي  يعكــس  الوصــف 

ــه  ــي، ولكــن بفضــل الل ــن رحلت ــراً م ــاب جــزءاً كب الصع

ــل  ــن العم ــاً م ــد 50 عام ــه بع ــا علي ــا أن ــت إلى م وصل

المتواصل.

هــل لــك أن تعطينــا نبــذة عــن تجربتــك فــي 

منظمة العمل الدولية؟

كانــت تجربتــي مــع منظمــة العمــل الدوليــة مثمــرة 

وطويلــة، خــلال فــترة عمــلي هنــاك لمــدة 25 عامــاً ممثــلاً 

لرجــال الأعــال الســعودين والعــرب، كان شرفــاً لنــا 

كرجــال أعــال ســعودين أن نســهم في معظــم التوصيــات 

ــل،  ــوق العم ــل وس ــة بالعم ــة المتعلق ــرارات الدولي والق

حيــث ركّــزت المنظمــة عــى عــدة مبــادرات مفيــدة 

الطويــل  المــدى  عــى  الســعودية  العربيــة  للمملكــة 

ــة. بشــكل  ــدف إلى تحســن ظــروف العمــل في المملك ته

ــة  ــة قيّم ــل الدولي ــة العم ــاهمة منظم ــت مس ــام، كان ع

ــة  ــق التنمي ــو تحقي ــة نح ــود المملك ــم جه ــة في دع للغاي

والاجتاعية. الاقتصادية 

ما أبرز هذه المبادرات ذات العاقة بالمملكة؟

بعــض هــذه المبــادرات تضمنــت المســاعدة في مراجعة 

قوانــن العمــل الوطنيــة، وتقديــم توصيــات لتحديثهــا، 

وجعلهــا أكــر تماشــيًا مــع المعايــر الدوليــة للعمــل، والتــي 

تشــمل تعزيــز حقــوق العــال، وتحســن ظــروف العمــل، 

ومكافحــة عمــل الأطفــال والعمــل الجــبري. كــا تــم تقديم 

المهــارات  وتطويــر  العمــل،  فــرص  لتحســن  مبــادرات 

المطلوبــة في ســوق العمــل الســعودي، مثل برامــج التدريب 

المهنــي والتوجيــه الوظيفــي. بالإضافــة لذلــك عملــت 

ــج  ــر برام ــى تطوي ــعودية ع ــة الس ــع الحكوم ــة م المنظم

الحايــة الاجتاعيــة مثــل توســيع نطــاق برامــج الضــان 

الاجتاعــي، والرعايــة الصحيــة لتغطــي أكــبر عــدد ممكــن 

من المواطنن والعال الأجانب.

لقاؤنا  . . .
مع سعادة الدكتور عبد الله بن صادق دحان

Our Interview . . . 

with Dr. Abdullah S. Dahlan
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ــي  ــتثمار ف ــن الاس ــاص م ــاع الخ ــوف القط ــكلة تخ ــي مش ــن تخط ــف يمك كي

التعليم؟

إن تشــجيع القطــاع الخــاص عــى الاســتثار في التعليــم مســألة مهمــة لتطويــر النظــام 

التعليمــي، وتحســن جودتــه، وهــذا يتطلــب تطبيــق آليــات بشــكل متكامــل مــن شــأنها أن 

تعــزز ثقــة القطــاع الخــاص في الاســتثار في التعليــم، وتوفــر التمويــل الــلازم لتطويــر البنيــة 

التحتية والبرامج التعليمية.

هنــاك عــدة آليــات ومقترحــات يمكــن النظــر فيهــا للتغلــب عــى هــذه التحديــات. 

ــتثمر في  ــي تس ــة الت ــركات الخاص ــازات لل ــز وامتي ــر حواف ــات توف ــذه المقترح ــن ه م

ــرارات... ــاذ الق ــة، المشــاركة في اتخ ــة التحتي ــم البني ــة، دع ــاءات الريبي ــم كالإعف التعلي

إلــخ، وهــذا مــن شــأنه أن يجعــل الاســتثار في التعليــم أكــر جاذبيــة للقطــاع الخــاص. 

الخــاص  القطــاع  اســتثارية تعليميــة، حيــث يســهم  إنشــاء صناديــق  كــا يمكــن 

ــون  ــن أن تك ــة، ويمك ــاريع التعليمي ــم المش ــق لدع ــذه الصنادي ــل ه ــة في تموي والحكوم

اتحفنــا د. عبداللــه دحــلان أثنــاء الحــوار معــه بحديــث كــرم ووفــاء عــن ثلاثــة مــن القامــات 
الوطنية في قطاع التعليم في المملكة:

ــد عــى الاســتثار. أيضــاً، مــن الــروري تشــجيع الوقــف  ــق مــدرة للعائ هــذه الصنادي

الريبيــة  والتســهيلات  الحوافــز  توفــر  خــلال  مــن  للتعليــم  الخريــة  والتبرعــات 

للمؤسسات والأفراد المتبرعن.

مــن خــال تجربــة جامعــة الأعمــال والتكنولوجيــا، كيــف تــرون إمكانيــة 

المواءمــة بيــن دور الجامعــات كصــرح علمــي وهــدف تأهيــل الخريجيــن 

لسوق العمل؟ 

يمكــن للجامعــات الحفــاظ عــى هويتهــا العلميــة مــع تأهيــل خريجيهــا بالمهــارات 

اللازمــة مــن خــلال عــدد مــن المارســات، ومنهــا: أولاً: تطويــر المناهــج الدراســية وهــذا 

يشــمل تضمــن المقــررات الأكاديميــة مواضيــع ومهــارات مطلوبــة مــع إدراج برامــج 

الوظيفيــة، وإشراك  المهــارات  لتطويــر  المناهــج  وتطبيقيــة ضمــن  تدريبيــة عمليــة، 

أصحــاب العمــل في تصميــم وتطويــر المناهــج. ثانيــاً: التركيــز عــى التعلــم التطبيقــي مــن 

خــلال ترســيخ فــرص التدريــب الميــداني والمشــاريع الجاعيــة، وتشــجيع البحــث العلمــي 

معالي أ. يوسف عبدالله البنيانمعالي د. أحمد محمد عي معالي د. خالد محمد العنقري

ــاً  ــت طالب ــا كن ــد عندم ــور أحم ــت بالدكت التقي

وأدخلنــي أول مــدرج تعليمــي، وهــو رجــل علــم 

وتقــوى ومتواضــع جــداً، زرع حبــه في نفــوس طلبتــه 

وزملائــه. كان هــو أول مســؤول أكاديمــي وإداري 

للجامعــة الأهليــة التــي تحولــت فيــا بعــد لجامعــة 

الملــك عبــد العزيــز، وكان أول وكيــل الــذي هــو 

بمثابــة مديــر للجامعــة. كان علــم مــن أعــلام الاقتصاد 

ــه إلى أوج  ــى أوصل ــلامي حت ــك الإس ــاد البن ــث ق حي

ــاط  ــا الانضب ــاً، علمن ــرك للبنــك اســاً عالمي مجــده وت

في العمــل والإخلاص والولاء والطاعة لولي الأمر.

ــري نموذجــاً  ــد محمــد العنق ــالي د. خال ــد مع يعُ

فريــداً مــن الــوزراء في الدولــة، وعــى وجــه الخصــوص 

ــم، إداري  ــق عظي ــالي، صاحــب خل ــم الع وزراء التعلي

ــبره  ــه حــس إنســاني. أعت ــرار ولدي ــك، صاحــب ق محن

ــد  ــم الجامعــي الأهــلي والخــاص، ورائ مؤســس التعلي

ــعودية في  ــة الس ــات الحكومي ــر الجامع ــن رواد ن م

جميــع مناطــق المملكــة، صاحــب فكــرة برنامــج 

بعثــات خــادم الحرمــن الريفــن للخــارج، وصاحــب 

ــة والتــي  ــح الدراســية في الجامعــات الأهلي فكــرة المن

تعد أســاس نجاح الجامعات الأهلية والخاصة. 

التعليـم  وزارة  اللـه  أكـرم  أن  كثـراً  اللـه  أحمـد 

بشـخص مثـل معـالي الوزيـر الحـالي الأسـتاذ/ يوسـف 

عبداللـه البنيـان والذي فيه من صفات معـالي الدكتور/ 

خالـد محمـد العنقـري، حيـث يتصـف معاليـه بالخلق 

العظيـم والإيمـان الكامـل بأهميـة التعليـم الجامعـي 

الأهـلي والخـاص، حيـث يعُـد الوزيـر يوسـف البنيـان 

محـدث التعليـم العـام والجامعـي في المملكـة العربيـة 

فيهـا،  بأنواعـه  التعليـم  أنظمـة  ومطـور  السـعودية، 

وهذه حقيقة يلمسـها ويشـاهدها جميـع المتعاملن في 

القطاعات التعليمية الحكومية والخاصة.
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والمشــاريع التطبيقيــة لربــط المعرفــة النظريــة بالمارســة العمليــة، وكذلــك إنشــاء 

مختــبرات وورش عمــل لتطويــر المهــارات العمليــة للطــلاب. ثالثــاً: الــراكات مــع 

ــن  ــا يمك ــن، ك ــف للخريج ــب وتوظي ــرص تدري ــر ف ــاص لتوف ــاع الخ ــات القط مؤسس

اســتضافة نــدوات وحلقــات نقــاش لتعريــف الطــلاب بمتطلبــات ســوق العمــل، وتنظيــم 

معــارض توظيــف وأيــام مهنيــة لربــط الخريجــن بفــرص العمــل المتاحــة. رابعــاً: تطويــر 

برامــج ريــادة الأعــال، وهــذا يشــمل توفــر دورات تدريبيــة في ريــادة الأعــال والابتــكار، 

ــة للخريجــن،  ــلازم للمشــاريع الريادي ــل ال ــر التموي ــات أعــال، وتوف ــع إنشــاء حاضن م

وكذلــك دعم الطلاب في تطوير مشــاريعهم الخاصــة، وربطهم بالجهات المعنية.

ــراءات  ــرز الإج ــي أب ــا ه ــل، فم ــل أج ــه طوي ــم بطبيعت ــي التعلي ــتثمار ف الاس

المناسبة لجذب القطاع الخاص إليه؟

هنــاك عــدة إجــراءات وتريعــات يمكــن للحكومــات القيــام بهــا لجعــل الاســتثار 

ــا، ويمكــن أن تحمــي  ــاً للقطــاع الخــاص، وتخفــف العــبء المــالي عليه ــم جذاب في التعلي

اســتثارات القطــاع الخــاص في التعليــم، وتضمــن اســتدامتها عــى المــدى الطويــل. هــذه 

ــتثمرون في  ــن يس ــراد الذي ــركات والأف ــة لل ــز ضريبي ــر حواف ــمل توف ــراءات تش الإج

ــك  ــم، وكذل ــة عــى نفقــات التعلي ــاءات أو خصومــات ضريبي ــل إعف ــم، مث مجــال التعلي

ــاً  ــاك أيض ــم. هن ــال التعلي ــاً في مج ــتثمرين خصوص ــص للمس ــراءات الترخي ــيط إج تبس

إجــراءات عمليــة مثــل إنشــاء صناديــق اســتثار تعليميــة يمكــن للقطــاع الخــاص 

المســاهمة فيهــا، والتــي تقــدم عوائــد جذّابــة للمســتثمرين، مــع ضرورة تطويــر أنظمــة 

التمويــل الطــلابي مثــل القــروض والمنــح الدراســية، والتــي يمكــن للقطــاع الخــاص 

فيها. المساهمة 

كيــف تــرون دور القطــاع الخــاص فــي المملكــة فــي تدريــب خريجــي التعليــم 

العام والجامعات؟ 

بشــكل عــام، يعُــد دور القطــاع الخــاص في تدريــب وتطويــر خريجــي التعليــم العــام 

ــوق  ــات س ــم، واحتياج ــات التعلي ــن مخرج ــوة ب ــد الفج ــا لس ــراً حيويً ــات أم والجامع

العمــل في المملكــة العربيــة الســعودية. بعــض الأدوار الرئيســية لــركات القطــاع الخــاص 

ــم برامــج تدريــب مكثفــة لخريجــي  في هــذا الصــدد تشــمل عــدة مجــالات منهــا: تقدي

الجامعــات والتعليــم العــام، لتزويدهــم بالمهــارات والخــبرات العمليــة اللازمــة، وتشــمل 

ــع  ــب م ــا إلى جن ــل جنبً ــة العم ــاً في بيئ ــراً مهني ــة وتطوي ــات عملي ــج تدريب ــذه البرام ه

دورات تدريبية نظرية.

كــا يمكــن أن تقــدم الــركات فــرص تدريــب وتطبيــق للطلبــة خــلال فــترة دراســتهم 

والمشــاركة في برامــج التوظيــف والتدريــب التعــاوني. قيــام الــركات الخاصــة برعايــة 

وتمويــل برامــج التدريــب والتطويــر للخريجــن مــع تقديــم منــح دراســية، وحوافــز ماليــة 

للطلبــة المتميزيــن. تركيــز الــركات عــى تطويــر مهــارات القيــادة والإبــداع والريــادة لــدى 

ــة وإرشــادية لتمكــن الخريجــن مــن إطــلاق  ــر برامــج تدريبي الخريجــن مــن خــلال توف

مشاريعهم الخاصة.

ليــس بالضــرورة أن يكمــل جميــع خريجــي التعليــم العــام تعليمهــم الجامعــي، 

فهل ترون التعليم العام قادراً على تجهيزهم لسوق العمل؟

ــاك عــدة  ــه لســوق العمــل، ولكــن هن ــز خريجي ــم العــام تجهي نعــم.. يســتطيع التعلي

اعتبــارات نحتــاج أن نأخذهــا بعــن الاعتبــار. فــأولاً: يجــب أن تكــون المناهــج الدراســية في 

التعليــم العــام متطــورة، وتواكــب احتياجــات ســوق العمــل، بحيــث تــزود الطــلاب بالمهــارات 

الأساســية والتطبيقيــة الروريــة. ثانيــاً: تطويــر مهــارات التفكــر والابتــكار حيــث ليــس كل ما 

يحتاجــه ســوق العمــل هــي المهــارات التقنيــة فقــط، بــل يحتــاج أيضــاً المهــارات الناعمــة مثل 

التفكــر الناقــد، والقــدرة عــى التكيــف، وحــل المشــكلات والابتــكار. ثالثــاً: الربــط بــن التعليم 

والتدريــب المهنــي حيــث يمكــن للتعليــم العــام أن يوفـّـر بعــض المســارات والخيــارات المهنيــة 

والتقنيــة، حتــى يتمكــن الطــلاب مــن اكتســاب مهــارات محــددة تناســب بعــض الوظائف مع 

ضرورة تلقيهم توجيهاً ودعاً في اختيار المسار الوظيفي المناسب لهم.

ــال  ــي مج ــاص ف ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكة بي ــة الش ــرون طبيع ــف ت وكي

التعليم؟

 بالإضافــة إلى الســاح للقطــاع الخــاص بإنشــاء مؤسســات تعليميــة ربحيــة، وتقديــم 

ــد  ــاص تع ــاع الخ ــة والقط ــن الحكوم ــراكات ب ــإن ال ــة، ف ــص اللازم ــهيلات والتراخي التس

ركيــزة مهمــة. هــذه الــراكات تغطــي جوانــب عديــدة منهــا إبــرام شراكات لتمويــل وإدارة 

ــن  ــن القطاع ــراكات ب ــجيع ال ــك تش ــة، وكذل ــة التعليمي ــة التحتي ــر البني ــاريع تطوي مش

العــام والخــاص في مجــالات البحــث والتطويــر التعليمــي. ومــن الممكــن أن تســتفيد برامــج 

ــل إشراك  ــا، مث ــة لديه ــوارد المتاح ــبرات والم ــن الخ ــن م ــن الجانب ــة م ــم المدعوم التعلي

القطــاع الخــاص في إدارة وتطويــر المؤسســات التعليميــة مــن خــلال عضويــة ممثلــن عنهــم 

في مجالس إدارة تلك المؤسسات.

 ستســتضيف جامعــة الأعمــال والتكنولوجيــا المؤتمــر الســنوي لجمعيــة الاقتصاد 

السعودية بدعوة كريمة من سعادتكم، فماهي تطلعاتكم لهذه المناسبة؟

ــع  ــم المجتم ــى دع ــا ع ــال والتكنولوجي ــة الأع ــرص جامع ــبة ح ــذه المناس ــس ه تعك

الاقتصــادي في المملكــة العربيــة الســعودية، وتطويــر البحــث العلمــي في هــذا المجــال الحيوي. 

ونتطلــع )مــع جمعيــة الاقتصــاد الســعودية( لتحقيــق عــدد مــن الأهــداف المشــتركة ومنهــا: 

ــل،  ــة للتواص ــالات الاقتصادي ــف المج ــن في مختل ــن والباحث ــة للاقتصادي ــة قيّم ــة فرص إتاح

وتبــادل الخــبرات والأفــكار، وهــذا التفاعــل والحــوار ســينعكس إيجابـًـا عــى تطويــر الأبحــاث 

والدراســات الاقتصاديــة. مــن المتوقــع أن يتــم خــلال هــذا اللقــاء اســتعراض وتحليــل آخــر 

ــة عــى المســتوين المحــلي والعالمــي، وهــذا سيســهم في  المســتجدات والتطــورات الاقتصادي

تعميــق فهــم الواقــع الاقتصــادي. ســيتيح هــذا اللقــاء فرصــة لتعزيــز الــراكات البحثيــة بــن 

ــر  ــأنه تطوي ــن ش ــذا م ــة، وه ــؤون الاقتصادي ــة في الش ــة المختص ــز البحثي ــات والمراك الجامع

البحــث العلمــي في هــذا المجــال. مــن المتوقــع أيضــاً أن تركّــز مداخــلات المشــاركن في المؤتمــر 

عــى اســتراف المســتقبل الاقتصــادي للمملكــة، وتحديــات النمو والتنميــة الاقتصاديــة، وهذا 

سيســهم في رســم ملامــح السياســات الاقتصاديــة المســتقبلية. بالإضافــة إلى الجوانــب العلميــة، 

وسيشــكّل هــذا اللقــاء فرصــة لترســيخ الهويــة المهنيــة والتواصــل بن أعضــاء جمعيــة الاقتصاد 

السعودية في مختلف مناطق المملكة.
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صــدرت ورقــة بحثيــة مــن قبــل مركــز جامعــة 

العالميــة    والتنافســية  المســتدامة  للتنميــة  ســتانفورد 

 Stanford University Center for Sustainable

 Development and Global Competitiveness

ـ)SDGC(  مشــيدة برؤيــة المملكــة 2030، ومكامــن 

قوتهــا، والانتقــال مــن نمــوذج التحــول الوطنــي إلى نمــوذج 

الاســتدامة، والــدور الرئيــس لصنــدوق الاســتثارات العامة 

في تحقيــق أهدافهــا، كــا اقترحــت حلــولاً للتحديــات 

تتعلــق  التــي  تلــك  خصوصــاً  والمســتقبلية  الحاليــة 

بالتمويل الحكومي، وتنويع الاقتصاد.

وفي ظــل التوجــه الجديــد لعمــل الصناديــق الســيادية 

العالميــة، أوضحــت الورقــة البحثيــة النمــوذج الجديــد 

الــذي تبنــاه صنــدوق الاســتثارات العامــة في العمــل 

ــيادياً  ــا س ــه صندوقً ــي بكون ــتثاري العالم ــي الاس المؤس

لتنويــع الاقتصــاد )Diversification Fund(، وذلــك مــن 

خــلال التحــول مــن التركيــز عــى اســتثار فائض الإيــرادات 

النفطيــة في الخــارج إلى اســتثارها في تطويــر الاقتصــاد 

المحلي وتنويعه. 

كــا أشــارت الورقــة إلى مــدى التقــدم المحــرز في 

خفــض الاعتــاد عــى النفــط وتنميــة الإيــرادات غــر 

قواعــد  ودور  الاقتصاديــة،  المرونــة  وزيــادة  النفطيــة، 

السياســة الماليــة )Fiscal Rule( في اســتقرار الإنفــاق 

العــام وإنشــاء إطــار مــالي يمكــن أن يســهم في بنــاء الأصول 

الأجنبية للمملكة واستدامتها.

في  أهميــة  ذات  موضوعــات  الدراســة  وتناولــت 

ــكار وجــذب  ــع الابت التوجــه الاســتثاري للمملكــة بتسري

تعزيز المرونة الاقتصادية في رؤية المملكة 2030:
الانتقال من نموذج التحول الوطني إلى نموذج الاستدامة*

“SAUDI ARABIA: FROM THE BIG PUSH TO THE LONG PUSH

 Building Resilience Beyond Vision 2030”

د. خالد بن عبدالله السويلم

)عالِم زائر Visiting Scholar بجامعة ستانفورد(

ــة في  ــراكات الخارجي ــبر ال ــاشر ع ــي المب ــتثار الأجنب الاس

الأصــول  إدارة  في  الكفــاءة  وتعزيــز  عــدة.  مجــالات 

الســيادية في  الــروة  اســتثار  بالإضافــة إلى  الســيادية. 

الــذكاء  تشــمل  عــدة  مجــالات  في  والتقنيــة  الابتــكار 

الاصطناعــي والتقنيــة الحيويــة والتصنيــع الآلي وتقنيــة 

ــن  ــة م ــتثارات خارجي ــة إدارة اس ــع أهمي ــات. م المعلوم

وصنــدوق  )ســاما(  الســعودي  المركــزي  البنــك  قبــل 

ــرادات  ــم اي ــد لدع ــة )PIF( ذات عوائ الاســتثارات العام

الدولة بالعملة الأجنبية عى المدى البعيد.

في الوقــت الــذي تســتعرض فيــه هــذه الدراســة عــدداً 

مــن أهــم التحديــات الحاليــة والمســتقبلية لرؤيــة المملكــة 

2030 وتقــدم توصيــات بحلــول عمليــة لتلــك التحديــات، 

يــرى عــدد مــن الاقتصاديــن أن أحــد أهــم توصيــات 

ــة  ــة المطلوب ــد المالي ــط والقواع ــق بالضواب ــة يتعل الدراس

للاســتدامة الماليــة وبنــاء احتياطيــات كافيــة لدعــم برامــج 

الرؤيــة.  يــبرز ذلــك جليــاً في التوصيــة بشــأن توحيــد 

ــة  ــتثار الحكومي ــق الاس ــة لصنادي ــتثارات الخارجي الاس

مظلــة  تحــت   )Government Sponsored Funds(

البنــك المركــزي “ســاما” لتوفــر الخــبرة والتخصــص في 

ــة  ــة قوي ــع حوكم ــة م ــتثارات الخارجي ــال ادارة الاس مج

مشهود لها في “ساما”.

إضافــة إلى هــدف ترشــيد عمليــة إدارة الاســتثارات 

ــق أن  ــكل دقي ــة بش ــح الدراس ــة، توض ــة للمملك الخارجي

ــدف  ــن هــذا الإصــلاح تتعــدى اله ــة م ــدة الاقتصادي الفائ

الأجنبــي  النقــد  عــى  المحافظــة  في  المتمثـّـل  المبــاشر 

ــة. ينطــوي عــى هــذه  ــد المتوقع ــع العوائ ــة، ورف للمملك

بالغــة  وماليــة  اقتصاديــة  أهــداف  تحقيــق  العمليــة 

ــوة  ــق الق ــة 2030، وتحقي ــة المملك ــم رؤي ــة لدع الأهمي

المالية المطلوبة. يتلخص ذلك في الآتي:

ــة مــن النقــد  ــات الدول إعــادة دعــم احتياطي 	◂ 

الأجنبــي لاســيا ان العمــلات الاجنبيــة التــي تمتلكهــا 

تلــك الصناديــق قــد تــم ســحبها أساســاً مــن احتياطيــات 

النقــد الأجنبــي للبنــك المركــزي الســعودي “ســاما” خــلال 

فــترة عــدم توفــر اســتثارات محليــة كافيــة لتلــك المبالــغ 

بالريــال الســعودي. ومنــذ ذلــك الوقــت ارتفعــت الفــرص 

ــاً  ــذري خصوص ــكل ج ــة بش ــة المتاح ــتثارية المحلي الاس

مــع بدايــة رؤيــة المملكــة 2030. وأصبــح أهــم أهــداف 

ــن  ــة في ح ــتثار إلى المملك ــذب الاس ــة ج ــداف الرؤي اه
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اســتمر الاســتثار الخارجــي للصناديــق الحكوميــة في الاســواق الماليــة العالميــة عــى 

ــال  ــق بالري ــك الصنادي ــات تل ــع التزام ــن ان جمي ــم م ــابقة، وبالرغ ــرة الس ــس الوت نف

الســعودي وليــس بــأي مــن العمــلات الأجنبيــة. كانــت تلــك الاســتثارات تــدار في المــاضي 

عــن طريــق “ســاما” نيابــة عــن معظــم تلــك الصناديــق، إلا ان الوضــع تغــر قبــل أكــر 

مــن عــر ســنوات عندمــا قــررت تلــك المؤسســات المحليــة ان تقــوم بــإدارة اســتثاراتها 

الخارجيــة بنفســها داخليــاً في كل مؤسســة عــى حــده. وبطبيعــة الحــال لم يصاحــب ذلــك 

ــدى  ــرة ل ــات المتوف ــس الإمكان ــا بنف ــتثار دولي لديه ــزة اس ــيس أجه ــى تأس ــدرة ع الق

“ساما”.

ينتــج أيضــاً عــن تلــك الإصلاحــات دعــم للســيولة المحليــة والتمويــل الحكومــي  	◂ 

مــن خــلال ضــخ أصــول بالريــال لتلــك الصناديــق والارتفــاع الكبــر لحســاب احتياطــي وزارة 

ــل ســندات  ــة مقاب ــل الأصــول الأجنبي ــزي نتيجــة لتحوي ــك المرك ــدى البن ــال ل ــة بالري المالي

خاصــة بالريــال تصدرهــا وزارة الماليــة. كــا توضــح الدراســة اهميــة الاســتفادة مــن هــذا 

ــزي نحــو التأســيس  ــك المرك ــدى البن ــة ل ــر في حســاب احتياطــي وزارة المالي ــاع الكب الارتف

لصنــدوق اســتقرار بالريــال الســعودي Stabilization Fund كجــزء مــن القواعــد الماليــة 

ــة  ــدت دراس ــد اعتم ــة(. وق ــل في الدراس ــك بالتفصي ــح ذل ــة )موض ــة المالي ــط السياس لضب

ســتانفورد في هــذه الجزئيــة بالــذات عــى دراســة ســابقة في جامعــة هارفــارد عــن السياســة 

المالية السعودية.

وتؤكــد الدراســة عــى ســهولة آليــة التطبيــق لهــذه الإصلاحــات الماليــة؛ وهــي آليــات 

ــا  ــك في المملكــة عندم ــة بمــا في ذل ــر مــن الحــالات الماثل ــة في كث ــة ومثبت ــق معروف تطبي

تعرضــت ايــرادات الدولــة خــلال العقــود الماضيــة لانخفــاض شــديد نتيجــة لتراجعــات كبــرة 

في اســعار البــترول، حيــث تــم الاقــتراض في حــالات كثــرة مــن الصناديــق الحكوميــة لاســيا 

ــا  ــدار م ــل اص ــزي مقاب ــك المرك ــة للبن ــتثارات خارجي ــل اس ــق تحوي ــن طري ــد ع التقاع

يقابلها بالريال لحساب وزارة المالية.

ولتوضيــح آليــة التطبيــق، فإنــه لــو افترضنــا ان مجمــوع اســتثارات تلــك الصناديــق في 

الأسواق العالمية 200 مليار دولار، فإن عملية التطبيق تتم بالشكل التالي:

تقــوم وزارة الماليــة مقابــل تحويــل أصــول بقيمــة 200 مليــار دولار إلى “ســاما”  	◂
ــال( للصناديــق  ــار ري بإصــدار ســندات خاصــة بمــا يعــادل ذلــك المبلــغ بالريــال )750 ملي

الحكوميــة بعوائــد مجزيــة والتــي تشــمل المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتاعيــة 

وصندوق التنمية الوطني وغرها من الصناديق الحكومية المتنوعة.

ينتــج عــن ذلــك في الحــال زيــادة في الأصــول الخارجيــة للبنــك المركــزي  	◂ 

الســعودي بمقــدار 200 مليــار دولار، اي حــوالي %40 زيــادة في النقــد الأجنبــي لــدى 

“ســاما”، ويســجل مقابــل ذلــك في حســاب احتياطــي وزارة الماليــة لــدى “ســاما” مبلــغ 750 

مليار ريال 

يوضــح المثــال أعــلاه انــه اضافــة إلى الهــدف المبــاشر في ترشــيد وتقويــة إدارة 

الاســتثارات الخارجيــة للمملكــة لتكــون مقتــرة عــى البنــك المركــزي )ســاما( والصنــدوق 

ــه  الســيادي الســعودي- صنــدوق الاســتثارات العامــة، لطبيعــة العمــل والاختصــاص، فإن

ينتــج عــن ذلــك أيضــاً وفي غايــة الاهميــة زيــادة بنســبة حــوالي %40 في احتياطــي البنــك 

ــة  ــي وزارة المالي ــاب احتياط ــة في حس ــبرى ماثل ــادة ك ــي وزي ــد الاجنب ــن النق ــزي م المرك

بالريال السعودي لدى البنك المركزي بما يقارب 750 مليار ريال. 

ــاً  ــس دين ــرى ولي ــة إلى اخ ــات حكومي ــن جه ــن م ــل دي ــة تمث ــذه العملي ــون ه ولك

خارجيــاً، فــإن ذلــك يدعــم بشــكل كبــر الســيولة المحليــة ويخفــف مــن ضغــوط التمويــل 

الحكومــي، ويســاهم بذلــك في دعــم مســتوى التصنيــف الائتــاني للمملكــة بمــا يقلــل مــن 

تكاليــف الاقــتراض في القطاعــن العــام والخــاص. توفــر هــذه الاصلاحــات الماليــة في مجــال 

الاســتثار حــل نموذجــي في رأي المختصــن للتحديــات الحاليــة في التمويــل الحكومــي 

ــادة  ــدون زي ــة للمملكــة ب ــوة المالي ــة وللمحافظــة عــى الق ــوب لدعــم برامــج الرؤي المطل

كبرة في الاقتراض من السوق المحلي أو من الأسواق الخارجية.

ــة المملكــة Resilience 2030 ليــس مــن برامجهــا فحســب؛  ــأتي قــوة صمــود رؤي ت

ولكــن أيضــاً مــن خــلال أســلوب عمــل جديــد بأهــداف واضحــة يتــم متابعتهــا بحــزم مــن 

اعــى درجــات اتخــاذ القــرار في المملكــة العربيــة الســعودية. ولا شــك أيضــاً ان مــا يدعــم 

فاعليــة المبــادرات والدراســات الاســتراتيجية التــي تخــدم المملكــة هــو تطــور بيئــة العمــل 

بشــكل عــام في رؤيــة المملكــة ودرجــة المحاســبة Accountability التــي أتــت بهــا 

وطبقتها.

لقــد كان هنــاك حــالات كثــرة لدراســات ومبــادرات يتــم الحكــم عليهــا في الســابق مــن 

قبــل جهــة حكوميــة واحــدة وينتهــي الامــر عندهــا إمــا بالدعــم أو الحجــب لأســباب قــد 

تكــون صحيحــة أو ربمــا لوجــود تضــارب في المصالــح. اختلــف الأمــر الآن واصبحــت القرارات 

تتخــذ مــن جهــة أعــى متمثلــة في مركــز الدولــة مــن خــلال إطــار برامــج سياســات عامــة 

Public Policy واضحــة. عــى ســبيل المثــال، كان لا يمكــن أن يتــم انشــاء صنــدوق ســيادي 

ــط  ــم ضب ــدة؛ أو أن يت ــة واح ــى جه ــط ع ــراً فق ــرار مقت ــو كان الق ــتقل ل ــعودي مس س

ــا تكــون إلى قواعــد  ــرب م ــة أق ــن خــلال أســس مالي ــاق م ــاءة الإنف ــة وكف السياســة المالي

ماليــة Fiscal Rules، وهــذه أمــور بالغــة الاهميــة في تطبيــق السياســات العامــة تحســب 

لرؤية المملكة 2030 وأهم مصادر قوتها.

ــز دعــم  ــع مرك ــاون م ــة ســتانفورد بالتع ــن جامع ــة م ــة بحثي ــلي لورق *ملخــص تحلي

اتخاذ القرار بالمملكة العربية السعودية، 2024/8/1م. 
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أصبــح ملاحظــاً أن حجــم وتعقيد البيانــات الاقتصادية 

ــارع  ــات، وتس ــورة البيان ــع ث ــرد م ــكل مط ــدان بش يتزاي

اتجــاه الاقتصــاد نحــو الاقتصــاد الرقمــي. هــذا النمــو 

ــات  ــه تطــورات في تقني ــد أن تواكب ــات لاب ــل في البيان الهائ

طريقــة  بأفضــل  منهــا  والاســتفادة  لتحليلهــا،  حديثــة 

ممكنــة. لأجــل ذلــك، بــرزت أهميــة الــذكاء الاصطناعــي، 

يســتخدمها  جديــدة  أدوات  إنتــاج  في  الآلــة  وتعلــم 

المختصون في الاقتصاد للتعامل مع الثورة المعلوماتية.

 )Artificial Intelligence AI( ــي ــذكاء الاصطناع ال

مصطلــح يتُــداول بكــرة في الآونــة الأخــرة، ويمكــن تعريفــه 

بأنــه مجموعــة مــن الأنظمــة التــي تحــاكي الــذكاء البري في 

قــدرات التعلــم، والتحليــل، وتطويــر الأنظمــة ذاتيًــا. كذلــك 

يعــد تعلــم الآلــة )Machine Learning ML( فرعــاً مــن 

الذكاء الاصطناعي يهتم بتعلم الأنماط من البيانات.

ــاد  ــة في الاقتص ــم الآل ــارزة لتعل ــات الب ــد التطبيق أح

ــى  ــية ع ــة القياس ــاذج الاقتصادي ــدرة الن ــن ق ــو تحس ه

التنبــؤ. فالنــاذج الاقتصاديــة القياســية التقليديــة غالبًــا ما 

ــاذج  ــا نم ــبقة تتبناه ــة مس ــات إحصائي ــى فرضي ــون ع تك

الاقتصــاد القيــاسي، مــا يجعلهــا محــدودة في قدرتهــا عــى 

التعامــل مــع التعقيــد، وعــدم اليقــن في البيانــات. ولأجــل 

ذلــك، تــبرز أهميــة وفائــدة اســتخدام خوارزميــات تعلــم 

ــم الأنمــاط  ــة مــن تعل ــة، في تمكــن النــاذج الاقتصادي الآل

ــن  ــهم في تحس ــا يس ــة بم ــات الضخم ــن البيان ــررة م المتك

دقــة التنبــؤات الاقتصاديــة. عــى ســبيل المثــال، فيــا 

ــو  ــة، كالنم ــة الكلي ــرّات الاقتصادي ــؤ بالمتغ ــق بالتنب يتعل

ــل  ــة لتحلي ــم الآل ــات تعل ــتخدم خوارزمي ــادي. تس الاقتص

ــي،  ــا، اليوم ــدى تكراره ــة في م ــة المتباين ــات الضخم البيان

ــج مــن  والشــهري، والربعــي، بمــا يســمح باســتخلاص نتائ

الأنمــاط المتكــررة في المــؤشّرات الاقتصاديــة وتطويــر نمــاذج 

تنبؤية كلية أكر دقة.

وبالنظــر إلى تطبيقــات تعلم الآلــة في التنبؤ الاقتصادي 

عــى مســتوى علــم الاقتصــاد الــكلي، فقــد أســهمت 

التطــورات في تعلــم الآلــة بشــكل كبــر في تحســن نمــاذج 

التنبــؤ. عــى ســبيل المثــال، تــم دمــج آليــات تعلــم الآلــة 

مــع تقنيــات مثــل Kalman Filter، المســتعارة مــن حقــل 

معالجــة الموجــات والإشــارات في الهندســة الإلكترونيــة، 

لتقديــر نمــاذج  Vector Autoregressionـ)VAR(. هذه 

النــاذج تســاعد في تقديــر الأنمــاط غــر المشــاهدة في 

البيانــات الاقتصاديــة، كالصدمــات الكليــة مــن جانبــي 

العــرض والطلــب الــكلي، عــى ســبيل المثــال، مــا يســمح 

ــر  ــاذج تقدي ــذه الن ــن له ــة. يمك ــاذج لا خطي ــر نم بتقدي

التغــر الزمنــي في حجــم الصدمــات الاقتصاديــة، مثــل 

الــكلي، وصدمــات  والطلــب  الــكلي  العــرض  صدمــات 

السياســة النقديــة والأســواق الماليــة. هــذه النــاذج تتخــى 

عــن بعــض الفــروض في الاقتصــاد القيــاسي التقليــدي، 

ــال،  ــن عــى ســبيل المث ــات التباي ــة ثب كالتخــلي عــن فرضي

حيــث تعــد الصدمــات الاقتصاديــة مــن وجهــة نظــر 

 Unobserved( مرصــودة  غــر  مكونــات  قياســية 

عــى  كبــر  بشــكل  تؤثـّـر  أن  يمكــن   )Components

ــع  ــا م ــبر دمجه ــة ع ــم الآل ــات تعل ــوم تقني ــاد. تق الاقتص

الإحصــاء البيــزي بتحديــد وقيــاس التغــر الزمنــي في هــذه 

في  والشــذوذ  الأنمــاط  تحليــل  خــلال  مــن  الصدمــات 

البيانــات التــي لا يمكــن قياســها مــن خــلال طــرق الاقتصــاد 

القيــاسي التقليديــة. ومــن هنــا تــبرز أهميــة حقــل الاقتصاد 

الــذي   )Bayesian Econometrics( البيــزي  القيــاسي 

يدمــج تقنيــات تعلــم الآلــة مــع علــم الإحصــاء البيــزي، ما 

يجعلــه مناســباً للتعامــل مــع النــاذج الــلا خطيــة الأكــر 

تعقيــداً، والبيانــات الضخمــة، والبيانــات التــي تحتــوي عى 

عدم يقن كبر.

كذلــك بالنظــر إلى التطبيقــات عــى الجــزئي، أي عــى 

مســتوى دراســة الســوق، يمكــن لتعلــم الآلــة تحليــل 

ودراســة جانــب الطلــب عــبر معالجــة البيانــات الضخمــة 

ــراء والســلوك  ــة حــول ال ــات تفصيلي ــن بيان ــي تتضم الت

الاســتهلاكي، بمــا يســمح بتحديــد الأنمــاط التــي يمكــن 

ــتقبلية.  ــتهلاكية المس ــات الاس ــع الاتجاه ــتخدامها لتوق اس

إمدادهــا،  الــركات في تطويــر سلاســل  هــذا يســاعد 

وتحسن استراتيجياتها التسويقية وزيادة رضا العملاء.

رفــع دقــة تقديــر وقيــاس أثــر السياســات الاقتصاديــة 

ــة.  ــات الاقتصادي ــة السياس ــاً في صناع ــاً مه ــل هاجس يمثّ

لأجــل ذلــك يمكــن اســتخدام خوارزميــات تعلــم الآلــة 

لمحــاكاة النتائــج المتوقعــة للسياســات الاقتصاديــة عــبر 

ــة  ــر تغذي ــا يوفّ ــة، م ــات الضخم ــل البيان معالجــة وتحلي

راجعــة، وتوصيــات تســاعد صنــاع السياســات عــى اتخــاذ 

ــل  ــم تحلي ــلال تقدي ــن خ ــة م ــة متوازن ــرارات اقتصادي ق

ــات. هــذا يســهم في تحســن جــودة  ــع للبيان شــامل وسري

القرارات الاقتصادية، وتقليل المخاطر.

علم الاقتصاد في عصر الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة
Economics in the Age of Artificial Intelligence and Machine Learning

د. زياد بن خالد الناهض

أستاذ الاقتصاد المساعد – كلية الأعمال في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

) متخصص في تطبيقات الذكاء الاصطناعي في علم الاقتصاد (
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مــن جانــب آخــر، يمكــن اســتخدام نمــاذج تعلــم الآلــة 

في تقييــم فعاليــة السياســات الاقتصاديــة مــن خــلال تحليل 

ــة  ــات المطبق ــج السياس ــع نتائ ــكل آني، وتتب ــات بش البيان

ومقارنتهــا بالنتائــج المتوقعــة. هــذا التقييــم المســتمر 

يســاعد صنــاع السياســات عــى فهــم السياســات الفعّالــة، 

ــة  ــن عملي ــا يضم ــلات، م ــاج إلى تعدي ــي تحت ــك الت وتل

الحوكمــة، ويرفــع مــن مســتوى كفــاءة السياســات. فعــى 

ســبيل المثــال، يمكــن لأدوات الــذكاء الاصطناعــي مثــل 

 Natural Language( الطبيعيــة  اللغــة  معالجــة 

ــى  ــة ع ــة المتاح ــات الضخم ــل البيان Processing( تحلي

هيئــة بيانــات نصيــة متعــدد المصــادر، مثــل الأخبــار 

الاجتاعــي  التواصــل  وســائل  ومنشــورات  الصحفيــة 

بقيــاس  يســمح  بمــا  وغرهــا،  الاقتصاديــة،  والتقاريــر 

تصــورات الجمهــور حــول القضايــا الاقتصاديــة، والتــي 

يمكن أن تؤثرّ عى فعالية القرارات الاقتصادية.

باختصــار، يشــهد علــم الاقتصــاد - وخصوصــاً في جانب 

الدراســات التطبيقيــة- وأســاليب الاقتصــاد القيــاسي تطــوراً 

ــة.  ــم الآل ــي وتعل ــذكاء الاصطناع ــور ال ــع تط ــارعاً م متس

تلعــب هــذه التقنيــات دوراً مهــاً في تحليــل البيانــات 

الاقتصاديــة، وتقديــم رؤى دقيقة تســاعد في اتخــاذ القرارات 

ــر  ــات تتمحــور حــول تطوي ــرز هــذه التقني ــة. أب الاقتصادي

أســاليب جديــدة لمعالجــة البيانــات الضخمــة التــي لا يمكــن 

التعامــل معهــا في النــاذج الاقتصاديــة القياســية التقليديــة، 

ــاذج  ــر نم ــة لتطوي ــم الآل ــات تعل ــتخدام تقني ــك اس وكذل

قياســية أكــر مرونــة تســمح بتقديــر الأنمــاط غر المشــاهدة 

في البيانــات، كتقديــر الصدمــات الاقتصاديــة الكليــة بشــكل 

ــن  ــلي ع ــاح بالتخ ــرى، الس ــارة أخ ــاً، أي بعب ــر زمني متغ

افتراض ثبات التباين في الاقتصاد القياسي التقليدي.

والمســتقبل في هــذا المجــال يبــدو واعــداً بتحقيــق تقدم 

ــل معالجــة  ــذكاء الاصطناعــي، مث ــات ال ــر في دمــج تقني كب

ــدم  ــذا التق ــة. ه ــاذج الاقتصادي ــة، في الن ــات الطبيعي اللغ

يســمح باســتخدام بيانــات جديــدة لم تكــن تسُــتخدم ســابقاً 

ــل الاقتصاديــن، وأبــرز الأمثلــة هــو الســاح بدمــج  مــن قِبَ

البيانــات الضخمــة ضمــن مدخلات نمــاذج الاقتصــاد القياسي. 

ولا شــك أن هــذه التطــورات ترفــع مــن قــدرة المختصــن في 

ــة للمشــاكل  ــر دق ــول أك ــم رؤى وحل ــى تقدي الاقتصــاد ع

ــر البرامــج  ــم أث ــة، وتســهم في قدرتهــم عــى تقيي الاقتصادي

والسياســات الاقتصاديــة بشــكل أمثــل. وبالتــالي فــإن هــذه 

التطــورات السريعــة تســتدعي مــن المتخصصــن في الاقتصــاد 

الســعي للتطويــر الــذاتي لمواكبــة هــذه التطــورات العلمية في 

مجالهــم. إضافــة إلى الحاجــة لتطويــر البرامــج الأكاديميــة في 

ــة،  ــذكاء الاصطناعــي وتعلــم الآل علــم الاقتصــاد في عــر ال

ــم  ــورة عل ــة في ث ــورات الحديث ــا للتط ــن مواكبته ــد م للتأك

البيانــات بمــا فيهــا مفاهيــم وتطبيقــات تعلــم الآلــة والــذكاء 

الاصطناعي ذات العلاقة بالاقتصاد القياسي.

الصندوق السعودي للتنمية 
والدبلوماسية الاقتصادية

 Saudi Fund for Development
and Economic Diplomacy

أ. عيد بن صالح العيد

مستشار اقتصادي سابق في الصندوق السعودي للتنمية

) رئيس المركز العربي الافريقي للاستثمار والتسهيلات (

ــج  ــع بنض ــي تتمت ــالم الت ــن دول الع ــر م ــد كث تعتم

ــق  ــتقرارها، وتحقي ــعوبها واس ــات ش ــل لمتطلب وإدراك كام

سياســاتها  إدارة  عــى  الاقتصــادي  والنمــو  التقــدم 

الاقتصاديــة بشــكل يضمــن لهــا الاســتدامة والاســتفادة مــن 

كل فرصــة تعظـّـم مــن قدرتهــا الاقتصاديــة؛ وتحقــق الرفــاه 

لمجتمعاتها وشعوبها. 

وقــد مــرت المملكــة العربيــة الســعودية بعــدد كبــر 

سياســاتها  بفضــل  اســتطاعت  التــي  التحديــات  مــن 

الحكيمــة أن تتجاوزهــا بأقــل الخســائر. ولعــل مــن أكــبر 

ــل  ــي واجهــت المملكــة هــو ارتفــاع مداخي ــات الت التحدي

ــرن  ــن الق ــبعينات م ــة الس ــط في بداي ــن النف ــة م المملك

ــى  ــا ع ــعودي حينه ــاد الس ــدرة الاقتص ــدم ق ــاضي، وع الم

اســتيعاب هــذه الأمــوال في ظــل التخــوف مــن اســتثارها 

في مناطــق غــر آمنــة أو في دول قــد تمــارس ضغوطــاً عــى 

المملكــة، وتحرمهــا مــن الاســتفادة مــن أموالهــا في الوقــت 

الذي ترغب في الاستفادة منها.

ولــذا قامــت المملكــة منــذ عقــود بإنشــاء عــدد مــن 

المؤسســات الماليــة التــي أســهمت بشــكل كبــر في تعزيــز 

ــذه  ــن ه ــر م ــزء كب ــتقطاب ج ــة، واس ــة في المملك التنمي

الأمــوال، مثــل صنــدوق الاســتثارات العامــة، والصناديــق 

والصنــدوق  الصناعــي،  كالصنــدوق  الأخــرى  التنمويــة 

العقــاري، والصنــدوق الزراعــي، وزيــادة رأســال بنــك 

والصنــدوق  التســليف(  )بنــك  الاجتاعيــة  التنميــة 

الســعودي للتنميــة والمخصــص لدعــم الــدول الناميــة. 

ــة  ــة إلى المســاهمة في عــدد مــن المؤسســات التنموي إضاف

للتنميــة،  الإســلامي  البنــك  مثــل  والدوليــة  الإقليميــة 

ــاء  ــربي للإنم ــدوق الع ــة، والصن ــك للتنمي ــدوق الأوب وصن

إنشــاء  في  أســهمت  كــا  والاجتاعــي،  الاقتصــادي 

الصندوق الدولي للتنمية الزراعية. 

ــل  ــبة اليوبي ــاضي مناس ــوم 2024/9/1م الم صــادف ي

الصنــدوق  انشــاء  عــى  عامــاً   50 مــرور  أي  الذهبــي 

بموجــب  تأسيســه  صــدر  حيــث  للتنميــة  الســعودي 

1974/9/1م  في  الصــادر  م/48  رقــم  الملــي  المرســوم 

الموافــق 1394/8/14هـــ وبدأ أعالــه بتاريخ 1975/3/1م 

الموافق 1395/2/18هـ.

ــل  ــهام في تموي ــدف الإس ــدوق به ــس الصن ــد تأس لق

ــح  ــق من ــن طري ــة ع ــدول النامي ــة في ال ــاريع الإنمائي المش

ــة  ــة الفني ــح المعون ــم من ــدول، وتقدي ــك ال ــروض لتل الق

لتمويــل الدراســات والدعــم المؤســي لتلــك الــدول. وقــد 

بــدأ الصنــدوق برأســال قــدرة 10 مليــارات ريــال، وتمــت 

زيادته ثلاث مرات ليصل إلى 31 مليار ريال. 

بلــغ عــدد الــدول المســتفيدة مــن الصنــدوق بنهايــة 

عــام 2023م 93 بلــداً ومنظمــة دوليــة موزعــة عــى 

النحو التالي:
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المبلغ )مليون ريال(عدد المشاريععدد الدولالقارة

4743343057.56أفريقيا

3127129192.86آسيا والمحيط الهادي

4141136.17أوروبا

11213564.72أمريكا اللاتينية والكاريبي

12904.94المنظمات الدولية

947417785.25الإجمالي

ــز الصنــدوق الســعودي للتنميــة في مســاعداته للــدول الناميــة عــى القطاعــات  ويركّ

ــدول  ــات ال ــار أولوي ــع الأخــذ بالاعتب ــدول م ــك ال ــاشر عــى ســكان تل ــر مب ــا تأث ــي له الت

ــز المســاعدات في عــدد مــن  ــا بلدانهــم. وتتركَّ ــع به ــي تتمت ــز النســبية الت المســتفيدة والمي

القطاعــات ومنهــا: النقــل والاتصــالات، البنيــة الاجتاعيــة )الصحــة والتعليــم والميــاه 

والإســكان والتنميــة الحريــة(، الزراعــة، الطاقــة، الصناعــة والتعديــن وقطاعــات أخــرى )لا 

تدخل ضمن هذه التصنيفات(.

ات المتســارعة في أولويــات الــدول واحتياجاتهــا بــدأ الصنــدوق في تقديــم  ومــع التغــرُّ

قروضــه لقطاعــات جديــدة مثــل: المحافظــة عــى البيئــة والصحــة، تحقيــق الأمــن الغــذائي 

والمــائي، توفــر الســكن الملائــم للفئــات محــدودة الدخــل، تطويــر الصناعــة وأعــال 

التعدين، توفر الطاقة للجميع، تنمية الموارد البرية وتطويرها.

ــة  ــة والمالي ــوارد الاقتصادي ــة ذات الم ــدول النامي ــاندة ال ــدوق إلى مس ــعى الصن ويس

المحــدودة، وخصوصــاً تلــك الــدول التــي لديهــا احتياجــات تنمويــة أساســية، والأقــل نمــواً، 

والــدول الحبيســة غــر الســاحلية، والأشــد فقــراً، والــدول التــي تواجــه تحديــات اقتصاديــة 

ــك نجــد أن نشــاط  ــاع عــدد الســكان. ولذل ــة وارتف ــوارد الطبيعي ــة الم ــن قل ــة م واجتاعي

الصنــدوق متركّــز في قــارتي أفريقيــا وآســيا، إضافــة إلى ســعي الصنــدوق أن تكــون مشــاريعه 

متوافقة مع أهداف التنمية المستدامة السبعة عر التي أقرتها الأمم المتحدة. 

دور الصندوق في دعم سياسات المملكة الاقتصادية والدبلوماسية

اســتطاع الصنــدوق الســعودي للتنميــة خــلال عمــره الــذي تجــاوز 50 عامــاً، أن يبنــي 

علاقــة متميــزة جــداً مــع دول العــالم الناميــة وأن ينــال التقديــر الكبــر منهــم عــى جهــوده 

ــوات  ــد الأص ــدوق في حش ــلال دور الصن ــن خ ــك م ــن ذل ــدان، وتب ــذه البل ــة في ه التنموي

للمملكــة للفــوز بمعــرض إكســبو 2030، حيــث اســتطاع إقنــاع عــدد كبــر مــن دول أفريقيــا 

وآسيا والمحيط الهادي ودول الكاريبي بالتصويت للمملكة. 

ــع  ــة في التوس ــات المملك ــم سياس ــدرة في دع ــه الق ــدوق لدي ــازال الصن ــك م ــع ذل وم

ــا  ــادة الراكــة الاقتصاديــة مــع الــدول الناميــة، وخصوصــاً في دول أفريقي الاقتصــادي، وزي

التــي تنعــم بمــوارد اقتصاديــة كبــرة في قطاعــات التعديــن، والزراعــة، واللوجســتيات 

ــك  ــادرة، وكذل ــر المعــادن الن ــح منصــة لتوف ــاه. ومــع توجــه المملكــة لتصب تســتحق الانتب

ــي تســتهدف  ــة الت ــم اللوجســتي، والاســتراتيجية الصناعي ــل والدع ــة في النق منصــة موثوق

الوصــول إلى صــادرات غــر نفطيــة تتجــاوز 540 مليــار ريــال بنهايــة رؤيــة 2030، وتحقيــق 

الأمــن الغــذائي للمملكــة، فــإن الصنــدوق قــادر عــى المســاهمة في تســهيل ذلــك بمــا يمتلــك 

من علاقات متميزة مع هذه الدول.

مقترح لاستفادة من الصندوق السعودي للتنمية

قــام الكثــر مــن المؤسســات التنمويــة الحكوميــة أو متعــددة الأطــراف خــلال 

ــل  ــز عــى الدخــول في تموي ــا تركّ ــات تابعــة له ــة باســتحداث كيان ــن ســنة الماضي العري

ــز دور هــذه المؤسســات  ــر الكبــر في تعزي ــة الخاصــة، وكان لذلــك الأث المشــاريع التجاري

في تلــك الــدول، وكذلــك تحقيــق مكاســب ماليــة تســاعدها في اســتمرار نشــاطها التنمــوي. 

ــعودي  ــدوق الس ــإشراف الصن ــتثاري ب ــدوق اس ــاء صن ــتراح إنش ــا اق ــا يمكنن ــن هن وم

للتنميــة برأســال مبــدئي يقــدر بعــرة آلاف مليــون ريــال مــع مشــاركة كيانــات 

ــك  ــة، وكذل ــوك التجاري ــة والبن ــدوق الاســتثارات العام ــل صن ــة مث اســتثارية في المملك

المســتثمرون الســعوديون للدخــول في اســتثارات نوعيــة في القــارة الأفريقيــة التــي 

ينبغــي الالتفــات لهــا. بنــاءً عــى هــذا المقــترح، ســيكون الصنــدوق قــادراً بشــكل كامــل 

عــى حايــة الاســتثارات نظــراً لمــا يتمتــع بــه الصنــدوق الســعودي مــن خــبرة طويلــة، 

ــتمرار دور  ــى اس ــدول ع ــذه ال ــرص ه ــة، وح ــدول الأفريقي ــدى ال ــة ل ــدرة وموثوقي وق

الصنــدوق كداعــم للتنميــة في هــذه البلــدان، وبالتــالي ســتحرص هــذه الــدول عــى تهيئــة 

كل  مصلحــة  ويحقــق  وحايتهــا،  الســعودية  الاســتثارات  لدخــول  الملائمــة  البيئــة 

الأطراف.

خاتمة

هنــاك مجموعــة كبــرة مــن الممكنــات التــي لا تتوفــر لعــدد مــن الــدول كــا هــي 

ــة  ــال المملك ــبيل المث ــى س ــا. فع ــتفادة منه ــم الاس ــك لا يت ــع ذل ــة وم ــرة للمملك متوف

العربيــة الســعودية تمتلــك أكــبر حصــة في عــدد مــن مؤسســات التنميــة العربيــة 

والإقليميــة والتــي بدورهــا تســاهم في دعــم )عــى ســبيل المثــال( الــدول الافريقيــة مــن 

ــدول وتوفــر  ــك ال ــك دعــم القطــاع الخــاص في تل ــة وكذل خــلال برامــج ومشــاريع تنموي

ضانــات للمســتثمرين والمصدريــن الذيــن يتعاملــون مــع الــدول الافريقيــة، ومــع ذلــك 

نجــد ان اســتفادة المصدريــن والمســتثمرين الســعودين مــن هــذه البرامــج محــدود 

جدا.

ــة مــن مــوارد ضخمــة والتقــارب الجغــرافي مــع  ــه القــارة الافريقي ــع ب نظــراً لمــا تتمت

المملكــة العربيــة الســعودية، فــإن المملكــة قــادرة أن تصبــح أحــد أكــبر اللاعبــن في مجــال 

الاســتثار وتصديــر الســلع كــا هــي الآن أحــد أكــبر الممولــن لمشــاريع التنميــة في افريقيــا. 

هــذا يتطلــب تضافــر جهــود المؤسســات الحكوميــة )مثــل الصنــدوق الســعودي للتنميــة( 

الســلع  تســهيل دخــول  تســاهم في  تحديــد مشــاريع وبرامــج  الخــاص في  والقطــاع 

ــات مــع  ــد اتفاقي ــة وعق ــات اللازم ــر الضان ــارة وتوف ــذه الق والاســتثارات الســعودية له

دول القارة تساهم في تعزيز الوجود السعودي في أسواقها.

بالإضافــة لمــا ســبق، فلــدى المملكــة فرصــة للاســتثار في قطــاع اللوجســتيات في الــدول 

الافريقيــة وخاصــة قطــاع الموانــئ وتكثيــف رحــلات الطــران مــا ســيدعم دخــول الســلع 

ــادن  ــال المع ــه في مج ــد علي ــون مصــدراً يعتم ــة إلى أن تك ــع ســعي المملك الســعودية. وم

ــة، فهــذا يتطلــب تكثيــف  ــي تدخــل في الصناعــات الحديث وخاصــة المعــادن الحرجــة والت

الاســتثار في قطــاع التعديــن الأفريقــي وإنشــاء مصانــع لمعالجــة هــذه المعــادن في المملكــة، 

ومــع الاســتفادة مــن القــرب الجغــرافي ســتكون عمليــة النقــل أيــسر وســتزيد التنافســية مــع 

المستثمرين الاخرين.
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نحو بناء اقتصاد التجربة 
Towards Building an Experience Economy

د. عبدالحي محمد مقداد

رئيس مجموعة ميجا للاستشارات

ــة تقــاوم  ــاء اقتصاديــات قوي ــات العالميــة في الاقتصــاد، ودخــول العــالم في تنافــس محمــوم عــى بن مــع تصاعــد التحدي

التغــرّات ظهــر منــذ أكــر مــن عريــن عامــاً مفهــوم الاقتصــاد المبنــي عــى التجربــة. وقــد طــرح هــذا المفهــوم ابتــداءً جوزيف 

بايــن B. Joseph Pine II وزميلــه جيمــس جيلمــور James H. Gilmore مــن جامعــة هارفــارد في مقــال نــر لهــا في مجلة 

هارفارد عام 1998م بعنوان: Welcome to the Experience Economy “مرحباً بكم في اقتصاد التجربة”.

ويقــوم الطــرح عــى أنــه مــع التطــور الاقتصــادي فــإن الاقتصــاد مــر بمرحلــة الاقتصــاد الصناعــي، والــذي يعتمــد عــى 

التطــور الاقتصــادي مــن خــلال الصناعــة ومدخــلات الإنتــاج، وفي هــذه الحقبــة كانــت الاقتصاديــات الصناعيــة تتســابق عــى 

ــح  ــع أصب ــاج، ومــع دخــول الصناعــة في مراحــل متقدمــة، وتطــور التصني ــاصر الإنت ــة وعن ــر الآل التطــور الصناعــي، وتطوي

التســابق عــى الخدمــة، ومــن يقــوم بتقديــم خدمــة أفضــل. ومــن هــذا المنظــور أصبحــت الخدمــة عامــلاً رئيســياً مصاحبــاً 

للأعــال وتطــورت اقتصاديــات الخدمــات بشــكل واســع، فأصبــح لا يمكــن أن تشــتري ســيارة فقــط لجــودة التصنيــع، ولكــن 

يهمك خدمة ما بعد البيع.

ــياحة  ــل الس ــة مث ــة بحت ــة خدمي ــت صناع ــل وأصبح ــات، ب ــات، والصناع ــن المنتج ــد م ــى العدي ــذا ع ــحب ه ينس

والخدمــات الماليــة تكــون مــن أهــم ركائــز الاقتصــاد في بعــض الــدول فمثــلاً ســويسرا تعــد مركــزاً ماليــاً مهــاً، والمالديــف 

تبنــي اقتصادهــا عــى الســياحة. ومــن هنــا تطــور اقتصــاد الخدمــة، وأصبــح هنالــك اعتنــاء بمســتوى الخدمــات، وتدريــب 

وتطوير للخدمات، وأصبحت تسافر لدول نظراً لجودة الخدمات المقدمة بها، وتعزف عن دول لسوء الخدمات.

ــر اقتصاديــات  ــد مــن تطوي ــة أصبــح لاب ومــع تطــور مفهــوم الخدمــات إلى مفهــوم أوســع، وهــو مــا يعــرف بالتجرب

قائمــة عليهــا، فــا هــي التجربــة، ولمــاذا هــي أوســع مــن الخدمــات. بتعريــف بســيط التجربــة هــي مجمــوع مــا يمــر بــه 

المســتهلك مــن تجــارب خــلال اســتخدام المنتــج أو الخدمــة، فمثــلاً عندمــا تحجــز غرفــة في فنــدق فأنــت تمــر بمجموعــة 

تجــارب قبــل وصولــك إلى الفنــدق أو الغرفــة التــي حجزتهــا فأنــت تدخــل عــى التطبيــق، أو الموقــع لحجــز الغرفــة فهــذه 

ــاء إقامتــك في  ــة، ثــم تنتقــل إلى الفنــدق، فطريقــة الترحيــب ووضــع الفنــدق والاســتقبال هــذه تجربــة أخــرى، وأثن تجرب

الفندق مدى نظافة الغرفة، وهدوئها هذه تجربة تجعلك تأخذ القرار بإعادة التجربة أم لا.

ــر في  ــا نفكّ ــج أو الخدمــة، وتجعلن ــة حــول المنت ــا نكــون صــورة ذهني ــا تجعلن هــذه السلســلة مــن التجــارب هــي م

تعميــق التجربــة مــن خــلال إعادتهــا، أو عــدم إعادتهــا بتاتــاً وقــد يتطــور الحــال بــأن لا نرغــب في مشــاركة هــذه التجربــة 

الســيئة مــع الآخريــن، وننصحهــم بعــدم خــوض التجربــة. وكل هــذه الأمــور لهــا مــردودات اقتصاديــة عميقــة تجعلنــا نفكّــر 

في اقتصــاد التجربــة أضــف إلى ذلــك أن هنالــك بعــض التجــارب لابــد أن تكــون جاعيــة، وميزاتهــا بــأن تكــون مــع مجموعــة 

مثل تسلق الجبال، وهنا تبُني بعد اقتصادي جاعي آخر.

فمــن خــلال الدراســات أصبحنــا نعلــم أن المســتهلكن يقيمــون تجربــة كاملــة للخدمــة والمنتــج، وليــس فقــط خدمــات 

مــا بعــد البيــع أو جــودة المنتــج، فأنــت عندمــا تســتهلك فنجانــاً مــن القهــوة أنــت تســتمتع بتجربــة كاملــة مــن جــودة 

اســتقبال العاملــن إلى راحــة الجلــوس في المــكان، ومــن ثــم جــودة القهــوة فــكل هــذه العنــاصر تكــون تجربــة متكاملــة 

تجعلــك عــى اســتعداد أن تدفــع في فنجــان قهــوة ثلاثــة أضعــاف مــا تدفعــه في مــكان آخــر. ومــن هنــا أتــت أهميــة اقتصــاد 

ــة  ــال مــن يســتمتع بتجرب ــاك عــى ســبيل المث ــة، فهن ــات التجرب ــي اقتصادي ــة، وكيــف يمكــن لهــذا المفهــوم أن يبن التجرب

الغوص، فقيام اقتصاد متكامل عى ساحل البحر الأحمر في المملكة العربية السعودية يعزز اقتصاد التجربة.

ولكــن كيــف لنــا أن نجعــل مــن اقتصــاد التجربــة شــيئاً ملموســاً يمكــن حســابه؟ هــذا يــأتي مــن عــدة طــرق أولاً: إذا اعتبرنا 

أن التجربــة تنقســم إلى ثلاثــة أشــياء فهــي أمــا تجربــة منتــج بحــد ذاتــه مثــل شرب القهــوة أو تجربــة خدميــة بحتــة مثــل 

الخدمــات الماليــة، أو تجربــة مبنيــة عــى مزيــج مــن التجــارب مثــل الرياضــات البحريــة هنــا نســتطيع أن نبنــي قيمة ملموســة 

لــكل مرحلــة، ثانيــاً: إن القيمــة المضافــة لأي خدمــة أو منتــج هــو مــا يرفــع قيمتــه الاقتصاديــة، فــلا يمكــن اليــوم أن نفصــل 

صناعــة الطــران عــن قطــاع الســفر، وهــا مكمــلان 

لبعضهــا، فتحســن جــودة المطــارات وتجربــة الســفر تدعم 

صناعة الطران والاقتصاد القائم عليها.

ومــع انطــلاق رؤيــة الســعودية 2030 أصبــح التنــوع 

الاقتصــادي ضرورة، ومــن هــذا المنطلــق يــأتي ترســيخ 

اقتصاديــات التجربــة فالمملكــة بتنوعهــا الجغــرافي والثقــافي 

تســتطيع بنــاء تجــارب ســياحية لا مثيــل لهــا في العــالم، ومع 

وجــود الحرمــن الريفــن تســتطيع بنــاء تجربــة دينيــة لا 

مثيــل لهــا لــزوار الحرمــن الريفــن، وأيضــاً هنــاك التجارب 

الرياضيــة، والتــي ســتقبل عليهــا المملكــة باســتضافة أحداث 

عالميــة رياضيــة، وهــذا رافــد آخــر للاقتصــاد، وأيضــاً تجربــة 

الترفيه باكتال مشاريع مثل القدية وغرها. 

ــية  ــات أساس ــاج إلى مقوم ــة يحت ــاد التجرب ولأن اقتص

يبقــي العامــل البــري مــن أهــم التحديــات، ولذلــك وجــود 

تطويــر للقــدرات الســعودية في هــذا المجــال، وفهــم البعــد 

العاطفــي والإنســاني في التجربــة مســألة لابــد مــن الاســتثار 

بهــا، وأيضــاً توفــر البنيــة التحتيــة التــي تســاعد عــى بنــاء 

التجربــة. ولــذا فــإن هنــاك جهــداً منتظــراً مــن عــدة 

قطاعــات، وبشــكل مشــترك وتكامــلي لتعزيــز اقتصــاد 

التجربــة، وهــي وزارات الســياحة والتجــارة والرياضــة والحج 

والصحــة والثقافــة والإعــلام لتوحيــد الجهــود، وإيجــاد فــرق 

ــاص  ــاع الخ ــع القط ــة م ــة بالراك ــة مدرب ــل متخصص عم

ليقــوم بالتدريــب والإشراف عــى تلــك الفــرق، وليكــون 

الاقتصــاد الســعودي مــن الاقتصــادات العالميــة القائمــة عــى 

التجربــة، ولنتمكــن مــن الاحتفــاظ بــذات المعــدل مــن 

الإقبــال الســياحي عــى الســياحة الســعودية، والتــي تمكّنــت 

بتوفيــق اللــه ثــم بالتوجيهــات الســديدة للقيــادة الرشــيدة 

تبدأ بأن تكون واحدة من الوجهات السياحية العالمية. 

الأمــر لا يتوقــف عــى المجــال الســياحي فحســب، بــل 

يمتــد للقطــاع الصحــي أيضــاً مــن خــلال الســياحة العلاجية 

ــل  ــادر الدخ ــع مص ــاصر تنوي ــم عن ــد اه ــد أح ــي تع والت

المعتمــد عــى اقتصاديــات التجربــة، وأمامنــا العديــد مــن 

التجــارب العالميــة الناجحــة في الشــق العلاجــي الســياحي 

ــياحة  ــة للس ــد وجه ــي تع ــيكية، والت ــة التش ــا التجرب منه

العلاجيــة القائمــة عــى التجربــة، ونعتقــد جازمــن أن 

ــد  ــل إلى أبع ــا أن تص ــعودية يمكنه ــة الس ــة العربي المملك

ــي  ــة الت ــياحة الريفي ــى الس ــتوى، ولا نن ــذا المس ــن ه م

تزخر بها بلادنا الغالية إذا أحسن استثارها.

وجميــع مــا ذكــر يصــف لنــا أهميــة تجربــة العميــل 

الرقمــي  التحــوّل  أثــر  وقــوة  الســعودي،  الســوق  في 

الحديــث الــذي ســاعد في خدمــة ملحوظــة تميزّنــا بهــا عــن 

الكثــر رغــم التحديــات لذلــك يجــب التحســن والتطويــر 

المستمر في صنع الجودة لخدمة العميل.
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معضلة الاحتياطي الفيدرالي:  سياسة 
نقدية في اقتصاد بسرعتين   

The Fed’s Dilemma: Monetary Policy in a Two-Speed Economy

أ. صالح بن عبدالرزاق العُمري

عضو جمعية الاقتصاد السعودية

مــع اقترابنــا مــن نهايــة عــام 2024م، يواجــه مجلــس 

  Federal Reserve Board الفيــدرالي   الاحتياطــي 

ــات المتحــدة  ــزي في الولاي ــك المرك ــة البن ــذي هــو بمثاب )ال

الأمريكيــة( تحديــات كبــرة في تحديــد المســار الأمثــل 

لأســعار الفائــدة للفــترة القادمــة وســط إشــارات متباينــة 

مــن ســوق العمــل، حيــث قــام الفيــدرالي مؤخــراً بتخفيــض 

أســعار الفائــدة، اســتجابةً للإشــارات التــي تشــر إلى تباطــؤ 

محتمل في مستوى التوظيف.

ولكــن هــل تعكــس هــذه الإشــارات الصــورة الكاملــة 

ــدة  ــعار الفائ ــض أس ــرة لخف ــل وت ــي أفض ــا ه ــا؟ م حقً

ــاد  ــهد الاقتص ــف؟ يش ــل التكالي ــب وتقلي ــم المكاس لتعظي

ــد لا تكــون الطــرق  ــة، وق ــرّات جذري ــاً تغ ــي حالي الأمري

التقليديــة للسياســة النقديــة كافيــة بعــد الآن لتوجيهنــا في 

ــات  ــن الصناع ــدة ب ــوة المتزاي ــح. إن الفج ــاه الصحي الاتج

ــع  ــل التصني ــة مث ــات التقليدي ــة، والقطاع ــة الحديث التقني

وغــره تخلــق تحديــات جديــدة للسياســة النقديــة لا 

يمكن للفيدرالي أن يتجاهلها.

وجــه الاقتصــاد الأمريــي المتغــرّ لعــدة عقــود، دفــع 

الاحتياطــي الفيــدرالي عــى اعتــاد نمــاذج معقــدة لاتخــاذ 

قــرارات بشــأن أســعار الفائــدة وأدوات السياســة الأخــرى. 

ــه  ــاذج أن الاقتصــاد بأكمل ــترض هــذه الن ــاً مــا تف غالب

ــد  ــذا لم يع ــن ه ــاً، ولك ــة جذري ــة ماثل ــل بطريق يتفاع

ــاع  ــن القط ــدة ب ــوة متزاي ــهد فج ــن نش ــك الآن. نح كذل

المعــرفي المعتمــد عــى التكنولوجيــا وبــن قطــاع الصناعــات 

السريــع،  بالابتــكار  الأول  القطــاع  يتميّــز  التقليديــة. 

وتكاليــف حديــة منخفضــة، والقــدرة عــى التوســع بسرعــة 

مــن دون زيــادة كبــرة في التوظيــف. وعــى النقيــض مــن 

ذلــك، فــلا تــزال الصناعــات التقليديــة تعتمــد بشــكل كبــر 

عــى العالــة، وهــي صناعــات أكــر حساســية تجــاه 

التباطؤات الاقتصادية.

لنأخــذ مثــالاً إعلانــات الوظائــف خــلال جائحــة 

كورونــا، إذ زادت وظائــف التكنولوجيــا حيــث تكيفــت 

الــركات مــع طــرق جديــدة للعمــل والحيــاة. ولكــن مــع 

ــاع  ــرض قط ــدة في 2023-2022، تع ــعار الفائ ــاع أس ارتف

التكنولوجيــا للضغــط، مــا أدى إلى تسريــح واســع للعال. 

مــن ناحيــة أخــرى، شــهدت صناعــات مثــل البنــاء انخفاضاً 

أبطــأ وأكــر تدريجيــاً، وهــي اســتجابةً مختلفــة للضغــوط 

الاقتصادية نفسها.

وتنطلــق أهميــة هــذا الأمــر مــن أن هــذا التبايــن لــه 

ــا للاقتصــاد، والأهــم  ــة فهمن ــة حــول كيفي عواقــب حقيقي

مــن ذلــك، هــي كيفيــة اســتجابة الفيــدرالي والسياســة 

ــدرالي في التعامــل  ــي ســيتبعها. إذا اســتمر الفي ــة الت النقدي

مــع الاقتصــاد ككيــان متجانــس، فإنــه يخاطــر باتخــاذ 

قــرارات سياســية قــد تفيــد جــزءًا مــن الاقتصــاد، ولكــن تر 

بجــزء آخــر. عــى ســبيل المثــال، قــد يــؤدي تخفيــض أســعار 

الفائــدة السريــع لتحفيــز النمــو الوظيفي إلى تعزيــز شركات 

ــر  ــة بأث ــه قــد يــترك الصناعــات التقليدي ــا، ولكن التكنولوجي

مختلف وربما أبطأ.

ــعار  ــى أس ــاظ ع ــإن الحف ــر، ف ــب الآخ ــى الجان وع

فائــدة مرتفعــة للحــد مــن التضخــم قــد يخنــق الابتــكار في 

القطاعــات التــي تقــود النمــو عــى المــدى الطويــل. لكــن 

الأهــم مــن ذلــك، هــو أن وتــرة تخفيــض أســعار الفائــدة 

ــات  ــة في ظــل هــذه الفروق ــت مســألة حساســة للغاي بات

ــض  ــؤ في تخفي ــون التباط ــن أن يك ــات. ويمك ــن القطاع ب

ــكار  ــى الابت ــد ع ــي تعتم ــات الت ــارًا للقطاع ــدة ض الفائ

والتكنولوجيــا، في حــن أن التــسرع في التخفيــض قــد يــؤدي 

ــن  ــها م ــات نفس ــذه القطاع ــة في ه ــات اقتصادي إلى فقاع

ــي  ــة الت ــات التقليدي ــكافي للصناع ــم ال ــم الدع دون تقدي

تعتمد عى العالة بشكل أكبر.

هنــا يجــب التنويــه أن الاقتصــاد الأمريــي لم يعــد 

محــركاً يتحــرك بسرعــة واحــدة. إنه محــرك معقــد بسرعتن، 

مــع أجــزاء تتحــرك بوتــرة مختلفــة، مــا يعنــي أن تجاهــل 

هــذه الحقيقــة قــد يــؤدي إلى سياســات إمــا أن تكــون 

قاسية للغاية، والأسوأ من ذلك، قد تكون غر منتجة.

النقديــة  السياســة  تعتمــد  ذلــك،  عــى  عــلاوة 

 Taylor التقليديــة في كثــر مــن الأحيــان عــى قواعــد مثــل

Rule   “قاعــدة تايلــور” التــي تهــدف إلى تحديــد مســتوى 

أســعار الفائــدة المثــى بنــاءً عــى معــدلات التضخــم، 

والفجــوة في الناتــج المحــلي الإجــالي )الفــرق بــن الناتــج 

الفعــلي والكامــن(. لكــن قاعــدة تايلــور، رغــم أهميتهــا في 

التوجيــه العــام للسياســة النقديــة، تعــاني مــن بعــض 

القيود في الاقتصاد المعاصر المتعدد السرعات.

هــذه القاعــدة تعالــج التضخــم ككل، وتعامــل الناتــج 

ــن  ــات ب ــار الفروق كمجمــل، مــن دون أن تأخــذ في الاعتب

القطاعــات المختلفــة في الاقتصــاد. عــى ســبيل المثــال، قــد 

يكــون التضخــم مرتفعــاً في قطــاع الخدمــات الصحيــة، 

حيــث ترتفــع تكلفــة الرعايــة الصحيــة، بينــا يكــون 

التضخــم في قطــاع الســلع التكنولوجيــة منخفضــاً أو حتــى 

ســالباً نتيجــة لانخفــاض تكاليــف الإنتــاج وزيــادة الكفــاءة. 

إن هــذا التعميــم في السياســة النقديــة قــد يــؤدي إلى 

ــا في  ــر، لكنه ــبة في الظاه ــدو مناس ــد تب ــرارات ق ــاذ ق اتخ

ــات،  ــن القطاع ــاوت ب ــادة التف ــؤدي إلى زي ــد ت ــع ق الواق

وتفاقم عدم الاستقرار الاقتصادي.

ــاك حاجــة ملحــة  ــول: إن هن ــن الق ــا ســبق يمك وم

لأن يعيــد مجلــس الاحتياطــي الفيــدرالي التفكــر في نهجــه 

التقليــدي المعــروف. فبــدلاً مــن الاعتــاد فقــط عــى 

مــؤشّرات عامــة مثــل التوظيــف العــام أو التضخــم، ربمــا 

ينبغــي عليــه الغــوص بعمــق أكــبر في بيانــات محــددة لكل 

قطــاع. هــذا الأمــر سيســمح بتدخــلات منــه أكــر اســتهدافاً 

ــار الديناميكيــات الفريــدة للأجــزاء  حيــث تأخــذ في الاعتب

ــك، يجــب عــى  المختلفــة مــن الاقتصــاد. عــلاوة عــى ذل

ــروق  ــذه الف ــول ه ــور ح ــع الجمه ــل م ــدرالي التواص الفي

ــإن  ــاد، ف ــد الاقتص ــه تعقي ــد في ــالم يتزاي ــة. وفي ع الدقيق

إدارة التوقعات لا تقل أهمية عن إدارة السياسة. 

وباختصــار، الاقتصــاد الأمريــي يتطــور باســتمرار، 

مــا يعنــي ضرورة أن تتطــور أيضــاً معــه الطريقــة التــي 

ــه  ــرفي، بخصائص ــاع المع ــا أن القط ــا. ك ــه به ــم توجيه يت

الفريــدة، يلعــب دوراً متزايــداً في دفــع النمــو الاقتصــادي. 

ــول وأن  ــذا التح ــدرك ه ــدرالي أن ي ــى الفي ــب ع ــذا يج ل

يتكيــف مــع سياســاته وفقــاً لذلــك، ويبحــث عــن طريــق 

جديــد إلى الأمــام. مــن خــلال القيــام بذلــك، يمكنــه التنقــل 

بشــكل أفضــل في التحديــات المقبلــة، وضــان أن قراراتــه 

تعزز الاستقرار الاقتصادي والازدهار للجميع. 
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Starting from the barter system to the emergence of 
currency banknotes, the notion of money and the payment 
system has been evolving parallel to history of humanity itself. 
The idea of crypto currency through blockchain projected by 
Satoshi Nakamoto in October 2008, brought a revolutionary 
form of evolution in the world of money and payment system. 
The birth of blockchain technology gave rise to an innovative, 
decentralized peer to peer payment system called Digital 
Currency. Since then, the popularity of such currency has got 
momentous popularity and acceptability for trading and 
payments over the internet. 

Digital currencies are famous for transparent and secured 
digital payments. Nowadays, there are more than 8955 types 
of digital currencies and total market capitalisation of more 
than 2.6$ trillion. With the dominance of Bitcoin, some of the 
popular digital currencies are Ethereum, Tether, BNB and 
Litecoin. Since their birth, digital currencies are popular and 
accepted in a growing number of online and offline payments 
at the stores and markets. Other users of digital currencies 
benefit from it by taking advantage of the price fluctuations.

Meanwhile, with all the excitements and popularity in 
acceptance for payments, the essence of digital currencies is 
still obscure from scholarly perspective. Is Digital Currency a 
commodity? Or a money, Or nothing at all. The digital 
currencies, which also known as virtual currencies, have several 
features; exist only in digital forms, traded and accepted as 
medium of exchange and unit of account, and decentralized 
quantity supply. In addition, digital currencies have distributed 
control, therefore, has no central point of failure. The digital 
currencies are not attached to fiat currencies, which means 
that they do not have their own intrinsic values. Due to these 
features, digital currencies have no legal tender status in any 
jurisdiction; though few countries have recognized digital 
currencies, mainly for the taxation purposes.

From Islamic “Shariah” perspective, wealth is anything or 
commodity that is recognized as beneficial, identifiable, 
transferable, and can be owned. Thus, the popular forms of 
wealth can be classified as: commodity, money, and financial 
asset. The question is whether digital currencies qualify as 
commodity from Islamic perspectives? Being a commodity is 
one of the fundamental features of money in conventional, as 

An Islamic Perspective on
Digital Currencies

Prof. Mehboob Ul Hassan
Islamic Banking Center, Economics Department

King Saud University

well as in Islamic economic system. The other fundamental 
features of commodities are: the intrinsic value (wealth) lays 
in that commodity that can be benefitted from; must be 
recognized by people as valuable; identifiable; transferable; 
and can be owned. 

If we look into the features of digital currencies, one can 
identify those digital currencies fulfill the conditions of valuable, 
as people and institutions recognize digital currencies as 
financial asset. It also fulfills the other conditions such as 
identifiable, transferable, along with the ownership. However, 
when it comes to the intrinsic value, the digital currencies fail 
to fulfill this condition to be recognized as commodity. From 
Islamic, as well as conventional, perspective, money must fulfill 
the conditions of: legal status (acceptable) under a specific 
jurisdiction, unit of account, medium of exchange, and store of 
value. As discussed earlier, digital currencies fulfill all the 
conditions of money under Islamic or conventional economic 
system, except the legal status. Digital currencies have (so far) 
no legal status in any jurisdiction of the world.

The conventional system defines financial assets as the 
resources over which ownership rights are enforced and from 
which future economic benefits may flow to the owner. 
Therefore, a financial asset can be a cash (liquid) asset that 
gets its value from a contractual right or ownership claim of 
another entity. From Islamic perspective, as an integral 
requirement, a financial asset must be backed by an underlying 
asset; the linkage of financial sector with real economy. In 
addition to this, the entity from which the financial asset is 
acquired, must perform its operations in “Shariah” compliant 
activities. The digital currencies fulfill the features of contractual 
rights and exchange as described in the conventional system. 
However, it fails to comply the Shariah requirements of backed 
by underlying asset and Shariah compliant investment 
activities. Therefore, it is difficult to accept digital currencies as 
financial assets from Islamic Perspective. 

In conclusion, the above analysis reveals that digital 
currencies do not qualify all the features of commodity, 
money, and a financial asset. In addition, the lack of regulatory 
control, the absence of transparency, speculation and high 
risks add further difficulties for the acceptability of digital 
currencies from Islamic perspective.
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Abstracts from the Journal of Economic Studies
Vol. 16, Issue 1 (June 2024)

The «Journal of Economic Studies» is a (periodical - scientific – Refereed) publication that is issued biannually by the Saudi 

Economic Association, since 1998. The Journal is concerned with publishing research and scientific reviews that have not been 

previously published, covering variety of economic topics and issues. The Journal of Economic Studies applies the Open Journal 

System (OJS), which is an open-source platform for managing and publishing academic journals online. It was developed by the 

Public Knowledge Project (PKP) to facilitate the management and electronic publication of scientific content. The latest issue of 

ESJ (June. 2024) included the following items:

Papers in Arabic

The Impact Applying Electronic 

Governance in Enhancing Transparency 

and Disclosure in Islamic banks 

in Saudi Arabia: 

A Case Study of Al Bilad Bank

Manar T. Batayneh

Abstract: This study aimed to show the impact of the 

application of electronic governance in enhancing 

transparency and disclosure in Saudi Islamic banks through a 

case study of Bank Albilad, the researcher used the descriptive 

analytical approach, where a questionnaire was designed and 

distributed to (351) employees of the bank, and the study 

found a statistically significant impact of the dimensions of 

electronic governance on enhancing transparency and 

disclosure, The results of multiple linear regression analysis 

showed that the dimensions of e-governance (discipline, 

justice, accountability, responsibility, and independence) 

have a positive impact on transparency and disclosure in 

Saudi Islamic banks, and the results showed that the 

accountability dimension is the most influential dimension 

on transparency and disclosure, followed by justice, 

independence, responsibility, and discipline respectively. The 

study recommended the need for Saudi Islamic banks to 

enhance transparency and disclosure by adopting a strategy 

aimed at increasing the effectiveness and application of 

e-governance.

The Impact of the Digital Economy 
on Economic Activity

Dima N. Al-Majali and 

Ahmad A. Al-Majali

Abstract: This study aimed to review the level of the digital 

economy in Arab countries, analyze the trends of indicators 

related to the digital economy, and estimate its impact on 

real Gross Domestic Product (GDP) in Arab countries from 

2012 to 2022. The analysis was based on Panel Data. Two 

models were constructed in this study. In the first model, a 

Composite Benchmark Index was developed, which 

aggregated a set of individual indicators measuring 

performance across various domains in the digital economy. 

The impact of this index on economic activity in Arab 

countries was estimated. The second model relied on the 

Arab Digital Economy Index issued by the Arab Union for 

Digital Economy to measure the impact of the digital 

economy on economic activity in Arab countries. The results 

showed a positive and significant relationship between the 

Gross Domestic Product (GDP) and the Composite 

Benchmark Index of the digital economy. An increase of one 

percentage point in the composite digital economy index 

led to a growth of 0.41 percentage points in GDP. also showed 

that a one percentage point increase in the Arab Digital 

Economy Index led to an economic growth increase of 0.12 

percentage points.
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 Explore the Effect of Strategy Contents on
 Firm’s Innovation Performance: Modeling

Using PLS-SEM Approach

 Anas Hakeem, Emran Hakeem
and Mohammed Hakeem

Abstract: This study explores the impact of strategic 

performance measures on the connection between 

organizational content types and innovation performance. 

Utilizing survey responses from 216 Saudi Arabian companies, 

structural equation modeling was applied. Findings reveal that 

a proactive strategy negatively affects process innovation but 

positively influences product innovation, while a defensive 

strategy shows a similar pattern. Conversely, a reactive strategy 

positively impacts both process and product innovation. 

Embracing proactive, defensive, or reactive approaches 

positively influences efficiency and effectiveness. However, 

efficiency negatively impacts innovation, while effectiveness 

has a positive effect. The study suggests that adopting diverse 

strategy content types provides a competitive edge, reflected 

in strategic performance measures. It acknowledges potential 

benefits and challenges, contributing empirical evidence to 

the understanding of the relationships between strategy 

content, performance metrics, and innovation in Saudi Arabian 

companies.

Revisiting the interest rate, foreign 
exchange rate, and bank stock return  

nexus in Saudi Arabia: evidence from the 
wavelet approach

 Mohammad Sahabuddin and 
Mohammad Alsharif

Abstract: This study analyzes the relationship between interest 

rates, exchange rates, and the bank stock return in Saudi Arabia. 

We use both traditional and novel wavelet analyses to revisit 

how these macroeconomic variables interact and influence 

each other in short-, mid-, and long-term periods, and during 

specific crisis events such as the COVID19- pandemic and the 

Ukraine-Russia conflict. The results reveal that all the variables 

are significantly related in the long and short term, while the 

interaction among the variables differs over time and frequency 

domains. In particular, interest rates displayed high volatility 

during COVID19-, while exchange rates and the banking index 

showed lower volatility. In addition, interest and exchange rates 

demonstrated a positive correlation and increased volatility 

from 2018 to 2020, with the return of the banking index taking 

a leading position during the COVID19- pandemic. Overall, this 

study highlights the risks and opportunities for Saudi Arabia›s 

distinctive dual banking system arising from macroeconomic 

fluctuations. Policymakers, regulators, and bankers can utilize 

these insights to make informed strategic and operational 

decisions regarding their approach to the country›s dynamic 

economic environment and distinct banking landscape.

Impact of Stock Market Dynamics on Saudi 
Arabia’s Economic Landscape: 

A 2000-2022 Analysis

 Nagwa A. Abdelkawy

Abstract: This study investigates the nexus between Stock 

Market Dynamics and economic health in Saudi Arabia from 

2000 to 2022, considering its heavy dependence on oil. 

Employing methods like Enhanced Dickey-Fuller, Engle-

Granger, and OLS regression, it aims to elucidate how the stock 

market influences economic growth in oil-reliant economies. 

Various factors, including the Market Cap index, liquidity ratio, 

Human Development Index (HDI), and export volume, were 

analysed. Unexpectedly, traditional indicators like market size 

and liquidity showed minimal impact on growth, challenging 

conventional assumptions about the stock market›s role in 

economic expansion. These findings offer valuable insights 

into Saudi Arabia›s economic dynamics, guiding policy 

formulation and investment strategies.

Furthermore, the study highlights the crucial role of 

exports, especially from the oil sector, in driving economic 

growth in both short and long terms. Policy recommendations 

emphasize initiatives to diversify exports and invest in 

alternative energy sources to mitigate oil price volatility. 

Additionally, while the Human Development Index exhibited 

a significant positive effect in the short term, its long-term 

impact diminished. This underscores the need for strategies 

that promote human development alongside economic 

diversification for sustainable growth. As Saudi Arabia 

pursues Vision 2030 to reduce oil dependency, strategic 

policymaking balancing human development with economic 

diversification becomes imperative for long-term stability 

and prosperity.

Papers in English
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The Case of The Jordanian 
Economy: Testing the Triple 

Deficit Hypothesis

 Issa F. Alhijazeen 

and Taleb A. Warrad

Abstract: Jordan faces a chronic deterioration 

in its Budget Balance (BB), Current Account 

Balance (CAB), and Private Saving-Investment 

Gap (PSGAP). This poses a significant threat 

to economic stability, growth, employment, 

and future generations in Jordan. This study 

assesses the Triple Deficit Hypothesis (TDH) 

validity in Jordanian economy, an extension 

of the twin deficit hypothesis incorporating 

the saving-investment gap. By using annual 

time series data from 1980 to 2022, Granger 

Causality has been conducted, indicating 

that the TDH is not valid for Jordan, as the test 

results show one-way causality from BB to 

CAB, another from PSGAP to CAB, and a two-

way causality between BB and PSGAP. In 

addition, the study Employed the Fully 

Modified Ordinary Least Squares (FMOLS) 

method, which identifies a statistically 

significant positive relationship between CAB 

and BB, supporting the twin deficit hypothesis 

in Jordan. Furthermore, a statistically positive 

relationship between CAB and PSGAP is 

found. Two dummy variables were combined, 

(DI) for the IMF-supported programs and (D2) 

for pegging the dinar exchange rate to the US 

dollar to measure the impact of each on the 

current account. Results indicate a positive 

but statistically insignificant effect of the 

IMF’s programs, contrasting with a positive 

and statistically significant effect attributed 

to exchange rate pegging.
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