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أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

يــرني في هــذه الافتتاحيــة مــن “نــرة الاقتصــاد” 

ــعودية  ــاد الس ــة الاقتص ــس إدارة جمعي ــن مجل ــة ع نياب

وأعضائهــا الكــرام تقديــم التهنئــة لســعادة أ.د. نــورة بنــت 

اليوســف بتصويــت الجمعيــة العموميــة  عبدالرحمــن 

شرف”  “عضويــة  منحهــا  عــى  بالموافقــة  للجمعيــة 

لجهودهــا المشــهودة. كــا يسرنــا تهنئــة الزمــاء في جامعــة 

الاعــال والتكنولوجيــا )بمدينــة جــدة( عــى تدشــينهم في 

“المنظــور  مجلــة  مــن  الأول  للعــدد  2023م  أكتوبــر 

الاقتصــادي”، والتــي هــي مبــادرة نوعيــة تهــدف لتغطيــة 

قضايا ومؤشرات حيوية عن الاقتصاد السعودي. 

ويــرني أيضــاً الإشــارة الى أنــه في ســبيل إثــراء 

محتــوى نشرتنــا “نــرة الاقتصــاد” ســيتم ابتــداءً مــن هــذا 

لدراســات  مــن ملخصــات  يردنــا  مــا  تضمــن  العــدد 

تــم  لــذا  الاقتصــادي،  المجــال  متخصصــة وجديــدة في 

ــر  ــاس تأث ــن قي ــدد ملخــص لدراســة ع ــذا الع ــن ه تضم

الإنفــاق الحكومــي عــى نمــو القطــاع غــر النفطــي في دول 

مجلس التعاون الخليجي.

وتقــدم النــرة أيضــاً في هــذا العــدد عــرض مختــر 

ــر  ــع الأخ ــة في الرب ــا الجمعي ــت به ــي قام ــات الت للفعالي

مــن عــام 2023م وهــي نشــاطات تصــب في تحقيــق 

فعاليــة  إقامــة  مــن خــال  ســواءً  الجمعيــة  أهــداف 

توعويــة عــن الادخــار ونــدوة عــن صناعــة الــدواء ودورة 

تدريبية عن كيفية النشر العلمي.

كــا تــم عــرض قائمــة بالبحــوث المنشــورة لأعضــاء 

هيئــة التدريــس في قســم الاقتصــاد بجامعــة الملــك ســعود 

ــام  ــابقاً لأقس ــره س ــم ن ــا ت ــتمرارية لم ــس الاس ــا يعك م

اقتصــاد أخــرى. بالإضافــة الى ذلــك تقٌــدم النــرة وكالمعتاد 

مقــالات اقتصاديــة قصــرة وتقديــم ملخــص لكتــاب “قــادة 

ــرة  ــم الن ــا تختت ــا، ك ــم المهن ــور إبراهي ــط” للدكت النف

بتنويــه بالإصداريــن الأخريــن للجمعيــة وهــا تقريــر 

المجلــة  مــن  ديســمبر  وعــدد  الســيادية”  “الصناديــق 

العلمية المحكمة “دراسات اقتصادية”.
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نشرة فصلية تصدرها جمعية الاقتصاد السعودية                                 )جمادى الآخرة 1445 هجري/ ديسمبر 2023م(

منح عضوية شرفية

 للدكتورة نورة بنت عبدالرحمن اليوسف

ــاد  ــة الاقتص ــة لجمعي ــة العمومي ــت الجمعي وافق

الســعودية عــى منــح “عضــو شرف” لســعادة أ. د. نــورة 

إدارة  )رئيســة مجلــس  اليوســف  عبدالرحمــن  بنــت 

ــرة(،  ــة ع ــرة والثالث ــة ع ــن الثاني ــة في الدورت الجمعي

حيــث حصلــت ســعادتها عــى نســبة %94 مــن الأصوات. 

هــذا وتــأتي الموافقــة تقديــراً لجهودهــا المشــهودة في 

خدمــة جمعيــة الاقتصــاد الســعودية بمــا في ذلــك حشــد 

الدعــم المــالي والمعنــوي للجمعيــة مــن القطاعــن العــام 

ــدور  ــة، ول ــداف الجمعي ــق أه ــبيل تحقي ــاص في س والخ

ســعادتها الفعــال في توســيع نطــاق مشــاركة المــرأة 

والشباب في نشاطات الجمعية منذ عقود. 

وموافقــة الجمعيــة العموميــة لجمعيــة الاقتصــاد 

الســعودية عــى منــح عضــو شرف للدكتــورة نــورة 

)منــذ  امــرأة  أول  بمثابــة  تكــون  يجعلهــا  اليوســف 

تأســيس الجمعيــة( تُنــح هــذه العضويــة والتــي ســبق 

منحها في السابق لكلاً من:

معالي الدكتور/ منصور ابراهيم التركي 	-

وهــو مديــر جامعــة الملــك ســعود ووكيــل وزار  	

ــه أيضــاً  ــذي كان ل ــة والاقتصــاد )ســابقاً(، وال المالي

ــة عــام  دور كبــر في صــدور قــرار تأســيس الجمعي

1985م.

سعادة الاستاذ/ صالح عبدالله كامل 	-

ــة  ــس إدارة مجموع ــس مجل ــادي ورئي ــو اقتص وه 	

البركــة المصرفيــة وكان مــن الداعمــن والمشــاركين في 

لعدد من نشاطات الجمعية.

معالي الدكتور/ ماجد عبدالله المنيف 	-

ــة الاقتصــاد الســعودية  وهــو مــن مؤســي جمعي 	

ــن(  ــة )لفترت ــس إدارة الجمعي ــابق لمجل ــس س ورئي

الأعــى  الاقتصــادي  للمجلــس  العــام  والأمــن 

)سابقاً(.
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فعاليات الجمعية

أقامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية خــال الربــع الأخــر مــن عــام 

ــة  ــداف الجمعي ــق أه ــق وتحقي ــا يتس ــة بم ــات قيم ــاث فعالي 2023م ث

ويخــدم المســؤولية المجتمعيــة للجمعيــة. يمكــن تلخيــص هــذه الفعاليــات 

في التالي: 

1. فعالية “الحصانة المالية” بمناسبة يوم الادخار العالمي 

بمناســبة يــوم الادخــار العالمــي الموافــق 30 أكتوبــر 2023م أقامــت 

اللجنــة الشــبابية بجمعيــة الاقتصــاد الســعودية بالتعــاون مــع نــادي 

ــعود(  ــك س ــة المل ــاد في جامع ــم الاقتص ــات بقس ــطر الطالب ــاد )ش الاقتص

فعاليــة توعويــة بعنــوان “الحصانــة الماليــة” والتــي شــملت خمســة 

ــك إلى  ــار/ طريق ــواع الادخ ــار/ أن ــك بالادخ ــدى وعي ــة: )م ــاور رئيس مح

الحصانــة المالية/علاقــة الأثريــاء بالادخــار(. وقــد تــم إقامــة الفعاليــة يــوم 

5 نوفمــر 2023 في بانورامــا مــول وذلــك بهــدف الوصــول لفئــات المجتمــع 

المختلفة.

2. ندوة “صناعة الدواء في المملكة: بين الواقع والمأمول” 

نظمــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية نــدوة بعنــوان نــدوة “صناعــة الــدواء 

في المملكــة: بــن الواقــع والمأمــول” في 23 /4/ 1445هـــ )7 /11 / 2023م(. 

ــك  ــة المل ــة بجامع ــة الصيدل ــد كلي ــعادة عمي ــدوة بمشــاركة س ــت الن وكان

ســعود أ.د. عامــر بــن معيــوف العنــزي، وســعادة عضــو هيئــة التدريــس 

بالكليــة وخبــر صناعــة الــدواء أ.د. عبداللــه بــن محمــد المهيــزع، وقــد قــام 

ــن  ــد ب ــة أ.د. أحم ــس إدارة الجمعي ــس مجل ــعادة رئي ــدوة س ــإدارة الن ب

ــة إدارة  ــدة كلي ــعادة عمي ــدوة س ــر الن ــا ح ــد. ك ــم المحيمي عبدالكري

الاعــال د. ريمــا بنــت حســن بــن ســعيد وعــدد مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 

وأعضــاء هيئــة التدريــس بالكليــة وطلبتهــا وعــدد مــن المهتمــن بشــؤون 

صناعة الدواء في المملكة.

3. دورة تدريبية عن “كيفية إجراء البحوث العلمية ونشرها...” 

اقامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في يــوم 5 ديســمبر 2023م عــى 

منصــة زووم دورة تدريبيــة بعنــوان “كيفيــة إجــراء البحــوث العلميــة 

ونشرهــا وطــرق كتابتهــا حســب أســاليب المجــات العالميــة” قدمهــا 

مشــكوراً ســعادة أ.د. خالــد حســيني مــن جامعــة بورتســميث البريطانيــة 

ــر  ــدار الن ــة ل ــبة التابع ــة والمحاس ــر المالي ــة التقاري ــر مجل ــس تحري ورئي

.Emerald Publishing  ايميرالد

وتناولــت الــدورة عــدة محــاور منهــا: معايــر النــر الــدولي/ كتابــة الورقــة 

ــة  ــن/ كيفي ــرارات المحكم ــبة/ ق ــة المناس ــة العلمي ــار المجل ــة/ اختي البحثي

الــرد عــى تعليقــات المحكمــن، ولقــد وصــل عــدد الحضــور لهــذه الــدورة 

القيمة حوالي 270 شخص تم منحهم شهادات حضور مجانية.  
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الخليــج  لــدول  التعــاون  مجلــس  دول  تتطلــع 

ــان،  ــر، عُ ــت، قط ــن، الكوي ــعودية، البحري ــة )الس العربي

التحــول  تسريــع  إلى  المتحــدة(  العربيــة  الإمــارات 

ــة  ــات اقتصادي ــدة سياس ــي ع ــال تبن ــن خ ــادي م الاقتص

منهــا الانفــاق الرأســالي وتحفيــز الاقتصــاد غــر النفطــي 

بمــا ينســجم مــع الأهــداف المســتقبلية )رؤيــة الســعودية 

ــخ(. وتجــدر الإشــارة إلى أن  ــان 2040، إل ــة عُ 2030، رؤي

أدوات  أهــم  مــن  تاريخيــا  يعتــر  الحكومــي  الإنفــاق 

السياســة الماليــة بــدول المجلــس بعيــداً عــن الاعتــاد 

ــدول  ــب ال ــا هــو الحــال بأغل ــب ك ــاشرة عــى الضرائ مب

النفطية.

النفــط  أســعار  في  الحــادة  التقلبــات  ظــل  وفي 

واعتــاد الإنفــاق الحكومــي بــدول المجلــس بشــكل كبــر 

الإنفــاق  أثــر  دراســة  فــإن  النفطيــة  الإيــرادات  عــى 

التنويــع  زخــم  عــى  والرأســالي  الجــاري  الحكومــي 

الاقتصــادي بهــذه الــدول تحتــاج إلى مقاربــة شــاملة تأخــذ 

بعين الاعتبار مصدر تقلبات أسعار النفط واتجاهاتها.

الجــاري  بنوعيــه  الحكومــي،  الإنفــاق  يمثــل 

والرأســالي، أحــد بنــود الناتــج المحــى الإجــالي. حيــث 

ــب  ــادة الطل ــؤدي إلى زي ــي ت ــاق الحكوم ــادة الإنف أن زي

ــج  ــع النات ــك يرتف ــات وبذل ــلع والخدم ــى الس ــكلي ع ال

المحــي الإجــالي الحقيقــي الممثــل للنمــو الاقتصــادي 

ــاس  ــالي. ولقي ــف الم ــا بالمضاع ــمى نظري ــا يس ــا لم تطبيق

ــو  ــى النم ــعية ع ــة التوس ــة المالي ــاشر للسياس ــر المب الأث

الاقتصــادي عــر الإنفــاق الحكومــي أو خفــض الضرائــب، 

تــم طــرح نظريــة “مضاعــف العمالــة” في الثلاثينــات مــن 

القــرن العشريــن المــاضي عــى يــد الاقتصــادي البريطــاني 

“ريــكارد خــان” في مقالتــه المنشــورة عــام 1931م بعنــوان 

“علاقــة الاســتثمار المحــي بالبطالــة”، ثــم بعــده نظريــة 

ــاني  ــادي البريط ــد الاقتص ــى ي ــتثمار” ع ــف الاس “مضاع

الشــهير “النظريــة  “جــون ماينــارد كينــز “ في كتابــه 

المنشــور عــام  للتشــغيل والفائــدة والنقــود”  العامــة 

ــة في  ــادة الإجمالي ــه إلى أن الزي ــر في ــذي يش 1936م وال

الدخــل أو الإنتــاج أو العمالــة تتضاعــف كنتيجــة للزيــادة 

الأصلية في الأصول المســتثمرة.  

أثــر  قيــاس  إلى  الدراســة  هــذه  هدفــت  لقــد 

ــر  ــالي غ ــي الإج ــج المح ــى النات ــي ع ــاق الحكوم الإنف

النفطــي في دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة 

ــة  ــات المالي ــن المضاعف ــدة م ــة جدي ــى مجموع ــاء ع بن

المقــدرة. في هــذا الإطــار، وناقشــت أهميــة أوجــه عــدم 

تأثــر  مــدى  في  النفــط  أســعار  تقلبــات  في  التناســق 

الإنفــاق الحكومــي عــى نمــو القطــاع غــر النفطــي. 

الدراســة  قامــت  التناســق،  عــدم  لأوجــه  وكفرضيــة 

بالتمييــز بــن أربــع حــالات: بــن صدمــات أســعار النفــط 

الناجمــة عــن العــرض وتلــك الناجمــة عــن الطلــب 

الإيجابيــة  النفــط  أســعار  صدمــات  بــن  وكذلــك 

والصدمات الســلبية باعتماد التعريفات الاتية:

صدمــة الطلــب عــى النفــط: تنتــج عــن تغــر أســعار  	•

ملخص دراسة
 قياس تأثير الإنفاق الحكومي على نمو القطاع غير النفطي

 في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية:
 هل صدمات أسعار النفط مهمة؟

Measuring the impact of government spending on 
non-oil sector growth in the Gulf Cooperation Council countries: 

Do oil price shocks matter?

د. يوسف محمد سعيدي*

مستشار اقتصادي بالمجلس النقدي الخليجي وعضو جمعية الاقتصاد السعودية 

د. عاطف صالح الرشيدي

الرئيس التنفيذي للمجلس النقدي الخليجي 

النفط ومجموع إنتاجه العالمي في نفس الاتجاه. 

صدمــة عــرض النفــط: تتولــد عــن طريــق تغــر  	•

أســعار النفــط ومجمــوع إنتاجــه العالمــي في اتجاهــن 

متعاكسين. 

عــن  تنتــج  الإيجابيــة  النفــط  أســعار  صدمــات  	•

ارتفــاع الأســعار والصدمــات الســلبية تنتــج عــن 

انخفاضها.

وتضمنــت الدراســة تغــرات أســعار النفــط حســب 

التصنيفــات أعــاه، فمثــا في الســنوات 1981، 1982 و1983 

انخفضــت أســعار النفــط بفعــل انخفــاض الطلــب. بينــا 

ســنة 2022 وســنة 2008 ارتفعــت أســعار النفــط عــى 

التــوالي بفعــل تزايــد ارتفــاع الطلــب. وبنــاءً عــى ذلــك، تــم 

حســاب ومقارنــة المضاعفــات المالية بــدول مجلــس التعاون 

لــدول الخليــج العربيــة )راجــع الشــكل البيــاني( باســتخدام 

Impulse Response Func� النبضيـ�ة)  الاسـ�تجابة  )دوال 

 Vector( لنمــوذج الانحــدار الــذاتي المتجــه )tions, IRF

Autoregression, VAR( لــكل دولــة مــن دول مجلــس 

 Panel( التعــاون، ولنمــوذج لوحــة الانحــدار الــذاتي المتجــه

VAR( لــدول مجلــس التعــاون الســتة مأخــوذة كمجموعــة 

ــنة  ــنة 1980 إلى س ــن س ــدة م ــرة الممت واحــدة، خــال الف

 .2022

)*( للمزيد من المعلومات حول الدراسة: 

YSaidi@gmco.int    
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وأظهرت نتائج الدراسة أن:

زيــادة الإنفــاق الحكومــي الجــاري والرأســالي تــؤدي إلى زيــادة أعــى في الناتــج المحــي غــر النفطــي في دول  	•

مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة أثنــاء فــرات التحســن في أســواق النفــط وخاصــة تلــك المدفوعــة 

بالطلب العالمي.

ــر  ــي غ ــج المح ــو النات ــى نم ــر ع ــر أك ــه تأث ــن 0.2 إلى 0.6( ل ــط م ــف متوس ــالي )بمضاع ــاق الرأس الإنف 	•

النفطــي في دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة مقارنة 

بالنفقــات الجاريــة )بمضاعــف متوســط مــن 0.1 إلى 0.2(. عــاوة 

ــن والكويــت  ــدول البحري ــة ب ــك، فــإن النفقــات الجاري عــى ذل

وعمان وقطر ليس لها تأثير ملموس. 

بالنســبة لمملكــة البحريــن، يكــون أثــر الإنفــاق الرأســالي كبــراً  	•

عــى نمــو الناتــج المحــي غــر النفطــي خــال فــرات الركــود في 

تكــون  حينــا  وكذلــك   )0.7 إلى   0.3 )مــن  النفــط  أســواق 

التغــرات في أســواق النفــط ناتجــة عــن شــح في العــرض )مــن 

0.3 إلى 1.3(.

ــاق  ــات الإنف ــر مضاعف ــدو أن تأث ــت، يب ــة الكوي ــبة لدول بالنس 	•

ــرات تحســن ســوق  ــاً في ف ــن 1.8 إلى 3.7( مرتفع الرأســالي )م

النفط الناتجة عن شح في العرض.

في المملكــة العربيــة الســعودية، تعتــر كلا مضاعفــات النفقــات  	•

ــة  ــات الجاري ــات النفق ــن 0.1 إلى 0.2( ومضاعف ــالية )م الرأس

ــج الدراســة تبــن أن  ــة. إلا أن نتائ )مــن 0.1 إلى 0.5( ذات أهمي

مضاعفــات الإنفــاق الجــاري تكــون منخفضــة نســبياً خــال 

فــرات الركــود في أســواق النفــط، بينــا تكــون مرتفعــة نســبياً 

خــال فــرات التحســن في أســواق النفــط الناتجــة عــن صدمــات 

الطلب.

الدراســة أن  نتائــج  •	  في دولــة عــان، يلاحــظ مــن خــال 

مضاعفــات الإنفــاق الرأســالي تبــدو متوســطة إلى مرتفعــة في كل 

الفــرات )مــن 0.1 إلى 0.7(، باســتثناء فــرات الركــود في أســواق 

النفط ووقتما تكون تغيرات أسعار النفط مدفوعة بالعرض.

ــات  ــة أن مضاعف ــال الدراس ــن خ ــتنتج م ــر، يس ــة قط •	  في دول

الإنفــاق الرأســالي )مــن 0.8 إلى 1.7( تبــدو مرتفعــة، باســتثناء 

فترات تحسن أسعار النفط الناتجة عن شح في العرض.

ــج  ــن نتائ ــتخلص م ــدة، يس ــة المتح ــارات العربي ــة الإم •	 في دول

ــن 0.1 إلى 0.2(  ــالي )م ــاق الرأس ــات الإنف ــة أن مضاعف الدراس

ومضاعفــات الإنفــاق الجــاري )0.3 إلى 0.6( لهــا تأثــر ملمــوس 

خلال فترات الركود في أسواق النفط.

تســتنتج الدراســة بشــكل عــام أن التحكــم في الإنفــاق الجــاري 

وتعزيــز الإنفــاق الرأســالي يمكــن أن يســمحا لزيــادة التوســع المــالي في 

ــر  ــؤدي إلى تأث ــا ي ــة م ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل ــس التع دول مجل

أقــوى عــى النشــاط الاقتصــادي غــر النفطــي. عــى المــدى المتوســط، 

كــا نســتنتج مــن خــال الدراســة أن الدعــم الحكومــي لاســتثمارات 

رأســالية موجهــة بعنايــة قــد يســاهم في تعزيــز قــوي للقطــاع غــر 

النفطــي، فضــاً عــن أن الإصلاحــات الضريبيــة الأساســية قــد تســاعد 

أيضــاً في تحســن اســتدامة الماليــة العامــة وخفــض تذبذباتهــا. كل هذه 

الخلاصــات تبــن أن اســتخدام الإنفــاق الرأســالي الحكومــي المنُتــج قد 

يشــكل أداة أساســية وفعالــة لتحقيــق الأهــداف التنموية الاســراتيجية 

لخطــط التنميــة الوطنيــة لــدول المجلــس مــن خــال زيــادة الإنتاجيــة 

المحلية وتطوير القطاعات الاقتصادية غير النفطية.

المصدر/ المؤلفون
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"Oil Leaders  ملخص كتاب "قادة النفط
تأليف د. إبراهيم بن عبدالعزيز المهنا

استعراض د. وليد خدوري

صــدر هــذا الكتــاب عــام 2022م باللغــة الانجليزيــة 

عــن واحــد مــن أهــم مراكــز أبحــاث الطاقــة في الولايــات 

المتحــدة، وهــو مركــز دراســات سياســات الطاقــة العالميــة 

في جامعــة كولومبيــا، ودار نــر جامعــة كولومبيــا في 

نيويورك، بعنوان:

Oil Leaders: An Insider’s Account of Four Decades 

of Saudi Arabia and OPEC’s Global Energy Policy

“قــادة النفــط: روايــة مــن الداخــل لأربعــة عقــود 

العربيــة  للمملكــة  العالميــة  الطاقــة  سياســات  مــن 

السعودية ولمنظمة أوبك”.  

يهــدف الكتــاب إلى تزويــد القــارئ المطلــع بشــكل 

عــام عــى الخلفيــة الدقيقــة للتطــورات النفطيــة والجيــو - 

ــة  ــن للصناع ــزود المراقب ــا ي ــا، ك ــة عليه ــية المترتب سياس

النفطيــة بتفاصيــل مســرة اتخــاذ القــرارات النفطيــة مــن 

خــال البحــث في أداء وأدوار الــوزراء وكبــار المســؤولين 

النفطيــن للحصــول عــى نظــرة شــمولية. ويتميــز الكتــاب 

بحكــم وظيفــة المؤلــف الســابقة، مستشــاراً لوزيــر البــرول 

الســعودي وعلاقاتــه الجيــدة بعــدد كبــر مــن المســؤولين 

النفطيــن والمراقبــن مــا مكنــه مــن الحصــول عــى 

معلومــات قيّمــة، إضافــة إلى مصداقيــة وغــزارة المعلومــات 

في الكتاب. 

ركّــز المؤلــف عــى أداء كبــار المســؤولين في الأزمــات 

ــات،  ــن الثمانين ــاني م ــف الث ــذ النص ــة من ــة الحرج النفطي

منهــا: الحــرب العراقيــة - الإيرانيــة، وانهيــار أســعار النفــط، 

والحصــار   ،1990 صيــف  في  للكويــت  العــراق  وغــزو 

الاقتصــادي عــى العــراق طــوال عقــد التســعينات، وبــروز 

صناعــة النفــط الصخــري في الولايــات المتحــدة وانعكاســها 

لتصفــر  باريــس  واتفاقيــة  الأســعار،  تدهــور  عــى 

نقاشــات  مــن  تلاهــا  ومــا   2015 لعــام  الانبعاثــات 

وتجاذبــات، وتأســيس تحالــف أوبــك بلــس مــن 23 دولــة 

نفطــي  اتفــاق  ســبقها  والتــي   2016 عــام  في  منتجــة 

استراتيجي بين السعودية وروسيا.

ــن أساســيتين،  ــه مــن قاعدت ــا في كتاب ــق المهن وانطل

ــوازن  ــط بت ــواق النف ــتقرار أس ــى اس ــة ع ــة المحافظ أهمي

العــرض والطلــب، واعتــدال الأســعار للمحافظــة عــى 

ــة وهــي القاعدتــن  حصــة النفــط في ســلة الطاقــة العالمي

أوائــل  منــذ  تنفيذهــا  المنتجــة  الــدول  بــدأت  التــي 

ــاور،  ــدة مح ــال ع ــن خ ــن م ــرن العشري ــبعينات للق الس

والتــي تطــرق لهــا المؤلــف مــن خــال تحليــل نتائــج 

مخاطــر زيــادة الإنتــاج لبعــض الــدول عــن الحصــص 

ــه  ــال اطلاع ــن خ ــك، وم ــة أوب ــل منظم ــن قِب ــررة م المق

الشــخصي عــى بعــض المحادثــات الرســمية منــذ منتصــف 

الثمانينات وحتى مؤخراً.

وتتمثــل هــذه المحــاور تحديــداً في مبــادرة منظمــة 

أوبــك في تغيــر أساســيات الصناعــة النفطيــة العالميــة 

الإنتاجيــة  )السياســات  الأمــور  زمــام  اســتلام  وبــدء 

والتســويق( مــن هيمنــة الــركات النفطيــة العالميــة، 

الــدول  لــدى  المتوافــرة  والمعلومــات  الأرقــام  ودراســة 

ــة  ــة ذات العلاق ــة الوطني ــم النفطي ــن شركاته ــة م المنتج

اليوميــة المبــاشرة مــع الأســواق العالميــة، ومعلومــات 

وســائل الإعــام النفطيــة المتخصصــة التــي هــي عــى صلــة 

ــة  ــات الوزاري ــة، والاجتماع ــواق العالمي ــع الأس ــتمرة م مس

لمنظمــة أوبــك واللجــان المســؤولة في المنظمــة، ثــم توســع 

دائــرة الاهتمامــات مــن خــال جهــود منظمــة أوبــك 

وتعاونها مع مجموعة أوبك بلص.

الــوزراء  مواقــف  في  بإســهاب  الكاتــب  بحــث 

ورؤســاء شركات النفــط الوطنيــة، بالإضافــة إلى دور زعــاء 

الــدول في التوصــل إلى قــرارات نفطيــة حاســمة والتوصــل 

إلى حلــول للازمــات الســعرية النفطيــة التــي تدهــورت في 

بعــض الأحيــان إلى 10 دولارات للبرميــل والآثــار الاقتصادية 

ــدول المنتجــة، ناهيــك عــن الانعكاســات  الســلبية عــى ال

مثــل  النفطيــة،  السياســات  لبعــض  - سياســية  الجيــو 

المفاوضات الدقيقة والصعبة لاستقرار الأسعار.

ــة  ــف محوري ــل لمواق ــاب بالتفصي ــار الكت ــا أش ك

للقيــادة الســعودية مــع زعــاء الــدول المســتهلكة للنفــط 

في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة )مثــل الرئيــس بــوش 

الابــن والرئيــس أوبامــا( وبريطانيــا )رئيــس الــوزراء غوردن 

بــراون( تتعلــق بقضايــا بالغــة الأهميــة. فعــى ســبيل 

ــد  ــن عب ــه ب ــد الل ــك عب ــب المل ــاب طل ــال أورد الكت المث

)حينهــا(  البــرول  وزيــر  مــن  اللــه(  )رحمــه  العزيــز 

المهنــدس عــي النعيمــي التوضيــح بشــكل مبــاشر لهــؤلاء 

الزعــاء السياســات النفطيــة الثابتــة للمملكــة والاجراءات 

ــتقرار  ــق اس ــبيل تحقي ــا في س ــق منه ــي تنطل ــة الت العملي

الاســواق والاســعار بمــا يخــدم مصالحهــا الوطنيــة طويلــة 

الأجــل وعلاقاتهــا بالمســتهلكين وبمــا يجنــب العــالم خصوصاً 

الدول النامية أي خضات اقتصادية. 

ــت  ــداث هيمن ــاً لأح ــاً قي ــاب تحلي ــدم الكت ويقُ

عــى صناعــة النفــط العالميــة خــال الربــع الأخــر للقــرن 

ــات  ــالي، ولتقلب ــرن الح ــن للق ــن الأول ــن والعقدي العشري

الأســعار العالميــة التــي كانــت متأثــرة كثــراً بالاضطرابــات 

الجيوسياســية الاقليميــة الناتجــة مــن التوتــرات السياســية 

في الــرق الاوســط.  كــا تطــرق الكتــاب لنجــاح الوفــود 

الطاقــة  امكانــات  في  التشــكيك  دحــر  في  الســعودية 

الانتاجيــة لشركــة ارامكــو الســعودية وذلــك لأجــل اعــادة 

الثقــة للأســواق مــن خــال تزويدهــا بأرقــام صحيحــة عــن 

لزيــادة  ومخططاتهــا  الاحتياطيــة  الســعودية  قــدرات 

الطاقة الانتاجية لمقابلة نمو الطلب المستقبلي.  

ــة  ــرول سياس ــي وزارة الب ــاب تبن ــح الكت ــا وض ك

ــعار  ــاع في أس ــع الارتف ــل م ــن للتعام ــقين متكامل ذات ش

النفــط الى $147 في عــام 2008 مــن خــال أولاً اســتخدام 

أساســيات الســوق بزيــادة الانتــاج، وثانيــاً التوجــه الى 

ــتقبلية” في  ــواق المس ــد “الأس ــية”، بتزوي ــل “النفس العوام

لنــدن ونيويــورك، و “وســائل الاعــام” وصناديــق التحــوط 

والبنــوك التجاريــة ودور الاستشــارات النفطيــة والمســؤولين 

في الــدول النفطيــة والمســتهلكة وشركات النفــط، تأكيــدات 

فعليــة عــن تــوازن العــرض والطلب في الاســواق والمســتوى 

المرتفع للمخزون النفطي التجاري.

انهيــار  الكتــاب عــن  الى ذلــك تحــدث  إضافــة 

ــس  ــاون الرئي ــة تع ــي 2016-2015، وبداي ــعار في عام الأس

الــروسي فلدمــر بوتــن مــع زعــاء الــدول المنتجــة المهمــن 
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شــهد عــام 2023م ارتفــاع عالمــي في معــدلات 

التضخــم، مــا أثــر عــى اقتصــادات العــالم بأكملهــا، ولم 

تكــن المملكــة العربيــة الســعودية بمأمــن مــن هــذه 

حكومــة  اتخــذت  ذلــك  ومــع  التضخميــة.  الضغــوط 

جائحــة  تداعيــات  عــن  الناجمــة  التوريــد  سلســلة 

أوكرانيــا، وارتفــاع  المســتمرة في  كوفيــد19-، والحــرب 

ــادة  ــورات إلى زي ــذه التط ــد أدت ه ــة. وق ــعار الطاق أس

إلى  نقلهــا  تــم  والتــي  والخدمــات،  الســلع  تكاليــف 

ــن  ــك ســلمان ب ــن المل ــن الشريف وخصوصــاً خــادم الحرم

عبدالعزيــز، وكان حجــر الزاويــة في ذلــك اجتماعــه في 

ــر  ــعودي الأم ــد الس ــمو ولي العه ــع س ــبتمبر 2016م م س

محمد بن سلمان خلال قمة العشرين في الصين. 

ــي  ــورات الت ــر التط ــل الأخ ــاب في الفص ــاول الكت تن

مــرت بالصناعــة والســوق البتروليــة )2020-2019( والــدور 

القيــادي الــذي قــام بــه ســمو الأمــر محمــد بــن ســلمان ولي 

العهــد، وســمو الأمــر عبدالعزيــز بــن ســلمان وزيــر الطاقــة 

في التعامــل بنجــاح مــع تلــك التطــورات الهامــة بمــا في ذلــك 

الهجــوم الارهــابي عــى المنشــآت البتروليــة في بقيــق وخريص 

عــام 2019، والتــي تعالــج أكــر مــن خمســة ملايــن برميــل 

يوميــاُ، وكذلــك موضــوع طــرح شركــة أرامكــو والــذي تــم في 

نهايــة الأمــر في ســوق الأســهم الســعودية. وفي بدايــة عــام 

2020 انهــار الطلــب عــى البــرول وانهــارت معــه الأســعار 

بشــكل غــر مســبوق وحــدث هــذا نتيجــة لتفــي جائحــة 

كورونــا التــي ســببت توقــف مفاجــئ للاقتصــاد العالمــي، الا 

أن الســعودية وبالتعــاون مــع العديــد مــن الــدول المنتجــة 

للبــرول، بمــا في ذلــك الولايــات المتحــدة تمكنــت فعــاً مــن 

إعادة الاستقرار للسوق.

شرح المؤلــف عــر عــدة فصول مــن الكتاب المشــكلة 

ــة  ــك ومجموع ــة أوب ــه منظم ــي تواج ــاً الت ــة تاريخي المزمن

أوبــك بلــس، والناتجــة عــن تــرع بعــض الــدول النفطيــة 

زيــادة طاقتهــا الانتاجيــة الكامنــة الى مســتويات أعــى بكثير 

لنظــام  اكــراث  دون  التقليديــة  نســب حصصهــا  عــن 

الحصــص المقــرر. ولــذا يتزايــد الانتــاج حــال تطويــر الطاقــة 

تنتــج بســبب  التــي  الجديــدة، والارتبــاكات  الانتاجيــة 

تجاهــل نظــام الحصــص، وزيــادات الامــدادات في الســوق، 

والصعوبــة في تأســيس نظــام حصــص جديــد بنســب انتاجية 

ــس اخــراً، تجــدر الإشــارة الى أن  ــة. اخــراً ولي ذات مصداقي

الكتــاب تطــرق في مواقــع عــدة الى مواضيــع حيويــة تتعلــق 

بمســتقبل الطاقــة والبــرول تحديــداً، والاختلافــات الدوليــة 

البيئــة،  بقضايــا  المتعلقــة  السياســات  حــول  الكبــرة 

والانبعاثات والتحول الى الطاقة المتجددة النظيفة.

تعامل المملكة العربية السعودية مع التضخم
Saudi Arabia’s handling of inflation

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

أستاذ الاقتصاد بجامعة الملك سعود

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

المملكــة تدابــر عاجلــة للتخفيــف مــن تأثــر هــذه 

رفاهيــة  عــى  والحفــاظ  التضخميــة  الضغوطــات 

ــم  ــية للتضخ ــددات الرئيس ــود المح ــث تع ــن، حي المواطن

ــات  ــك اضطراب ــا في ذل ــة، بم ــل عالمي ــرة لعوام ــذه الف له
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المســتهلكين، في ظــل عوامــل محليــة كتطبيــق ضريبــة 

القيمــة المضافــة في عــام 2018م وهــي تعتــر إجــراءً 

ــا  ــة، وربم ــرادات الحكومي ــادر الإي ــع مص ــا لتنوي ضروريً

إضافيًــا عــى ميزانيــات الأسر. وإدراكاً  وضعــت عبئـًـا 

للتحديــات التــي يفرضهــا التضخــم، اتبعــت حكومــة 

المملكــة نهجــاً متعــدد الجوانــب لمعالجــة هــذه القضيــة. 

أدى إلى تحســن معدلاتــه والــذي شــهد تراجعــا مــن 3.4 

في ينايــر 2023م إلى 1.7 في نوفمبر 2023م.

عوامل التضخم في المملكة خلال الفترة:

يمكــن القــول ان الارتفــاع الحــاد في معــدل التضخــم 

ــا  ــل، في مقدمته ــن العوام ــة م ــود لمجموع ــة يع في المملك

الحــرب في أوكرانيــا وارتفــاع أســعار الفائــدة العالمــي وذلــك 

بهــدف الســيطرة عــى التضخــم.، مــا أدى لزيــادة تكلفــة 

الاقــراض خاصــة مــن البنــوك المحليــة. ويتضــح مــن 

العوامــل الســابقة ان التضخــم المســتورد هــو العامــل 

المهيمــن عــى طبيعــة التضخــم بتلــك الفــرة. ونتــج عــن 

هــذه الســات بعــض الســات المصاحبــة للتضخــم تمثلــت 

في التوزيــع غــر المتكافــئ للتضخــم حيــث تأثــرت بعــض 

الســلع والخدمــات بشــكل أكــر مــن غيرهــا بارتفــاع 

ــم  ــجل قسـ ــاً سـ ــام 2023م. فمث ــة ع ــعار في المملك الأس

الســـكن والميـاه والكهربـاء والغـاز وأنـواع الوقود الأخــرى 

أعلــــى نســــبة ارتفــــاع بيــــن الاقســام الرئيســــة فــــي 

المؤشــــر العــــام للأسعار فــي الربــــع الثالــث مــن عــام 

ــع  ــة بالربـ ــبة 8.6 % مقارنـ ــع بنسـ ــث ارتفـ 2023م حيـ

المقابـــل مـــن العــــام الســــابق، في حــن، ســــجل قســــم 

الملابــس والأحذيــة أعلــــى انخفــاض ســنوي بــن الاقســام 

الرئيسة بنسبة 3.9%.

إدراكاً للتحديــات التــي يفرضهــا التضخــم، اتبعــت 

حكومــة المملكــة نهجــاً متعــدد الجوانــب لمعالجــة هــذه 

ــة  ــر المالي ــن التداب ــة م ــذت مجموع ــد نف ــة. فق القضي

والنقديــة والهيكليــة لتحقيــق اســتقرار الأســعار وتعزيــز 

ــملت  ــادي وش ــو الاقتص ــز النم ــي وتعزي ــاد الوطن الاقتص

لتوفــر  الأجــل  قصــرة  تدابــر  الاســراتيجية  هــذه 

الاحتياجــات الاساســية للمواطنــن ومبــادرات طويلــة 

الأجــل لتعزيــز الاقتصــاد واســتقرار الأســعار وضــان 

الاقتصادي. النمو 

اولا: استراتيجية قصيرة المدى:

إدراكاً للتأثــر المبــاشر للتضخــم عــى مواطنيهــا، 

ــدى  ــر قصــرة الم ــة لتداب ــة أولوي ــة المملك أعطــت حكوم

ــف العــبء عــى الأسر. وشــملت  ــة وتخفي ــر الحماي لتوف

هــذه التدابــر: المســاعدات الماليــة المبــاشرة حيــث قامــت 

بتوســيع برامــج الرعايــة الاجتماعيــة، مثــل الصنــدوق 

المجتمعــي مــن تقديــم مســاعدات ماليــة مبــاشرة لــأسر 

ذات الدخــل المنخفــض. وســاعد هــذا الدعــم المبــاشر عــى 

حصــول  وضــان  المعيشــة  تكاليــف  ارتفــاع  تعويــض 

ــات الضعيفــة مــن الســكان عــى الســلع والخدمــات  الفئ

الأساســية. كذلــك تــم تثبيــت ســقف أســعار الوقــود، عــى 

أن تتحمــل الدولــة فــارق الزيــادة، بالإضافــة إلى تخصيــص 

دعــم مــالي بقيمــة 20 مليــار ريــال )5.3 مليــار دولار( 

كتحويــات نقديــة لدعــم مســتفيدي الضــان الاجتماعــي 

وبرنامــج حســاب المواطــن، ولدعــم صغــار مــربي الماشــية، 

الأساســية  للمــواد  الاســراتيجية  المخزونــات  وزيــادة 

والتأكد من توفرها.

مــن جهــة أخــرى تمــت مراقبــة الأســواق مــن قبــل 

الجهــات المعنيــة لمنــع اســتغلال الوضــع مــن قبــل التجــار 

وحمايــة المســتهلكين، فرضــت الحكومــة ضوابــط عــى 

ــود.  ــذاء والوق ــل الغ ــية، مث ــلع الأساس ــعار الس ــض أس بع

ــف  وســاعد هــذا التدخــل عــى اســتقرار الأســعار وتخفي

ــات الأساســية. مــن جهــة  ــر التضخمــي عــى الضروري الأث

أخــرى نفــذت الحكومــة مبــادرات لتشــجيع مشــاركة 

ــيع  ــال توس ــن خ ــة م ــوى العامل ــباب في الق ــرأة والش الم

ــن  ــف م ــذي خف ــل الأسر، وال ــادة دخ ــل وزي ــرص العم ف

الضغوط الناجمة من التضخم.

ثانيًا: استراتيجية طويلة المدى:

ــاشرة  ــات المب ــه التحدي ــج في ــذي تعال ــت ال في الوق

للتضخــم، دشــنت حكومــة المملكــة أيضًــا اســراتيجية 

طويلــة المــدى لتعزيــز الاقتصــاد وتعزيــز النمــو المســتدام. 

وقــد ركــزت هــذه الاســراتيجية عــى التنويــع الاقتصــادي 

لتقليــل الاعتــاد عــى صــادرات النفــط وتعزيــز المرونــة في 

ــت  ــث اتبع ــة، حي ــة العالمي ــات الاقتصادي ــة التقلب مواجه

الحكومــة خطــة شــاملة للتنويــع الاقتصــادي. وتهــدف 

هــذه الخطــة إلى توســيع القطاعــات غــر النفطيــة، مثــل 

الســياحة والتصنيــع والتكنولوجيــا، وخلــق فــرص اقتصادية 

ــع  ــط، م ــعار النف ــات أس ــرض لتقلب ــل التع ــدة وتقلي جدي

نمــو الناتــج المحــي للأنشــطة غــر النفطيــة بمعــدل 5.9% 

في عــام 2023م، في ظــل أداء إيجــابي للمــؤشرات الاقتصادية 

ــن  ــدولي ع ــد ال ــدوق النق ــن صن ــا أعل ــام.  ك ــكل ع بش

توقعاتــه أن تســجيل الاقتصــاد الســعودي نســبة نمــو تصــل 

إلى 7,6 %، ســيُعد عــى نســبة نمــو والأسرع بــن مجموعــة 

ــة  ــتثمار في البني ــة الاس ــت الحكوم ــا واصل ــن. ك العشري

النمــو  دعــم  في  ذلــك  لأهميــة  منهــا  إدراكاً  التحتيــة 

تطويــر وتحديــث  بكثافــة في  واســتثمرت  الاقتصــادي، 

شــبكات النقــل والمرافــق والبنيــة التحتيــة الرقميــة والتــي 

تهــدف لتحســن الاتصــال وتعزيــز الإنتاجيــة وجــذب 

الاستثمار الأجنبي. 

كذلــك عملــت الحكومــة لتمكــن القطــاع الخــاص 

ــاع  ــاركة القط ــة لمش ــة مواتي ــز بيئ ــت بتعزي ــث قام حي

الخــاص، وتشــجيع ريــادة الأعــال والابتــكار والاســتثمار. 

ــي تجــاري داعــم، ســعت  ومــن خــال إنشــاء نظــام بيئ

ــو  ــع النم ــز النشــاط الاقتصــادي ودف ــة إلى تحفي الحكوم

ــة  ــادات دولي ــود اش ــك الجه ــد شــهدت تل ــتدام. وق المس

ــراً  ــدولي تقري ــد ال ــدوق النق ــدر صن ــد أص ــددة، فق متع

إيجابيــاً عــن المملكــة العربيــة الســعودية عقــب اختتــام 

مناقشــات مشــاورات المــادة الرابعــة مــع المملكــة، أكــد 

خلالــه أن الاقتصــاد الســعودي يشــهد حالــة ازدهــار 

رؤيــة  إطــار  في  المســتمرة  الإصلاحــات  بســبب  ونمــو 

الســعودية 2030،  كــا أشــاد الصنــدوق بجهــود المملكــة 

ــاد  ــى الاقتص ــه ع ــى بظلال ــذي ألق ــم ال ــواء التضخ لاحت

العالمــي بعــد عــدة ازمــات دوليــة منهــا الحــرب الروســية 

الاوكرانيــة،  كــا اشــارت وزارة الماليــة الســعودية ان 

معــدل التضخــم ســيبقى عنــد مســتويات مقبولــة نســبيا 

عــى المــدى المتوســط. وفي بيانهــا التمهيــدي لميزانيــة 

للــوزارة إلى  التوقعــات الأوليــة  العــام 2024، أشــارت 

ــام  ــل ع ــتهلك لكام ــعار المس ــاسي لأس ــم القي ــوغ الرق بل

الســعودية  الماليــة  وزارة  وتتوقــع   .2.6% نحــو   2023

انخفــاض معــدلات التضخــم إلى %2.2 في 2024، عــى أن 

ــع وزارة  ــام 2026 توق ــل في 2025 إلى %2.1. وفي الع تص

في  التضخــم  معــدلات  تصــل  أن  الســعودية  الماليــة 

المملكة إلى %1.9 فقط.

ــة  ــاً بحماي ــاً قوي ــة التزام ــة المملك ــرت حكوم أظه

وضــان الاســتقرار الاقتصــادي، فقــد نجــح النهــج المتعــدد 

الجوانــب الــذي تبنتــه الدولــة في معالجــة الضغــوط 

ــاد  ــاس لاقتص ــاء الأس ــع إرس ــال م ــكل فع ــة بش التضخمي

ــدة  ــك إلى ع ــزى ذل ــن أن تع ــاً. ويمك ــة وتنوع ــر مرون أك

عوامــل منهــا التدخــل في الوقــت المناســب حيــث إن 

ــد التضخــم ســمح باتخــاذ  ــر لتهدي ــة المبك إدراك الحكوم

ــادة وتخفيــف  إجــراءات سريعــة، ومنــع المزيــد مــن الزي

العــبء عــى المواطنــن. ويمكــن القــول انــه مــع اســتمرار 

النهــج  ســيكون  العالمــي،  الاقتصــادي  المشــهد  تطــور 

الاســتباقي للحكومــة الســعودية والتركيــز عــى النمــو 

ازدهــار  اســتمرارية  لضــان  حاســاً  أمــراً  المســتدام 

الاقتصاد في السنوات القادمة.
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في شــهر ســبتمبر مــن عــام 2015م، اعتمــدت الــدول 

ــا  ــدة في دورته ــم المتح ــة للام ــة العام ــاء في الجمعي الاعض

ــة  ــة التنمي ــة، خط ــا )193( دول ــغ عدده الـــ)17(، والبال

المســتدامة، والمتضنــة )17( هدفــاً للتنميــة المســتدامة، 

ــاراً  ــاً، اعتب ــدار )15( عام ــى م ــا ع ــدول بتنفيذه ــوم ال تق

اقــر  حــن  في  2030م،  عــام  ولغايــة  1/1/2016م  مــن 

مجلــس الــوزراء في شــهر ابريــل لعــام 2016م، رؤيــة 

ــدأ  ــاً، وب ــا )15( عام ــرى مدته ــي الاخ ــة 2030، ه المملك

تنفيذها على الفور.

والرؤيــة لم تــأتي مــن فــراغ بــل اســتندت الى تجــارب 

الاربعــة  كالنمــور  المضــار  هــذا  في  الناجحــة  الــدول 

والنظريــات التنمويــة المطبقــة عــى ارض الواقــع وكذلــك 

دراســات وتقاريــر وقــرارات المنظــات الاقليميــة والدوليــة 

ذات الصلــة. اذاً لا غرابــة ان تكــون اهــداف التنميــة 

ــد  ــرار عن ــي الق ــدى صانع ــاضرة ل ــة وح ــتدامة ماثل المس

اعــداد الرؤيــة، وان تــأتي في اهدافهــا ومضامينهــا منســجمة 

ــة  ــبق للمملك ــي س ــتدامة الت ــة المس ــداف التنمي ــع اه م

الموافقــة عليهــا، والــروع في العمــل بهــا. والمعــروف عــن 

المملكــة جديتهــا في العمــل والتعامــل مــع مــا يصــدر عــن 

ــات،  ــرارات وتوصي ــن ق ــة م ــة والدولي ــات الاقليمي المنظ

تخدم الانسانية والبشرية جمعاء. 

ونتيجــة للسياســات الحصيفــة والتخطيــط المتقــن، 

جــاءت الرؤيــة في اهدافهــا وبرامجهــا ومبادراتهــا محققــة 

لاهــداف التنميــة المســتدامة الى حــد كبــر، فالقــارئ يجــد 

مــدى التوافــق مابــن اهــداف الرؤيــة الـــ)96( هدفــاً وبــن 

ــداف  ــتمل اه ــتدامة الـــ)17(. وتش ــة المس ــداف التنمي اه

الثلاثــة  الابعــاد  عــى  المســتدامة  والتنميــة  الرؤيــة 

المجــال  ففــي  والبيئيــة(.  والاجتماعيــة  )الاقتصاديــة 

ــة  ــداف التنمي ــن اه ــن م ــدف الثام ــص اله ــادي، ن الاقتص

المســتدامة على”تعزيــز النمــو الاقتصــادي المطرد والشــامل 

والمســتدام للجميــع، والتوظيــف الكامــل للعمالــة المنتجــة، 

وتوفــر العمــل اللائــق للجميــع” ويقابلــه في اهــداف 

معــدلات  وزيــادة  الاقتصــاد  وتنويــع  )تنميــة  الرؤيــة 

التوظيف واتاحة فرصة العمل للجميع(.
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نائب وزير الداخلية وعضو مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية )سابقاً( 

وفي الجانــب الاجتماعــي، تضمنــت اهــداف التنميــة 

ــة  ــع بانمــاط عيــش صحي ــع الجمي المســتدامة “ضــان تمت

والرفاهيــة وضــان ان تتــاح للجميــع فــرص متكافئــة 

ــم  ــرص التعل ــد وتعزيــز ف ــم الجي ــول عــى التعلي للحص

مــدى الحيــاة للجميــع” في حــن اســتحوذ قطاعــي التعليــم 

والصحــة عــى نصيــب الاســد مــن اهــداف الرؤيــة ومنهــا 

الارتقــاء بالخدمــات الصحيــة وتحســن مخرجــات التعليــم 

الاساسية وتحسين تكافئ فرص الحصول على التعليم.

التنميــة  اهــداف  نصــت  البيئــي،  البعــد  وفي 

المســتدامة عــى اتخــاذ اجــراءات عاجلــة للتصــدي لتغيــر 

المنــاخ وآثــاره وحفــظ المحيطــات والبحــار والمــوارد البحرية 

النظــم  وحمايــة  لهــا  المســتدام  الاســتعمال  وضــان 

الايكلوجيــة البريــة ويقابلهــا في الرؤيــة هــدف اســراتيجي 

ــة  ــه اهــداف فرعي ــة” تفــرع عن “ضــان الاســتدامة البيئي

الاخطــار  مــن  البيئــة  وحمايــة  التلــوث  مــن  كالحــد 

الطبيعية وحماية وتهيئة المناطق الطبيعية.  

ــا  ــة م ــة والمتين ــة الوثيق ــر، العلاق ــا ذك ــح م ويتض

بــن المطلــب الــدولي في ايجــاد تنميــة مســتدامة في البــاد 

ــي مســتدام  ــق اقتصــاد وطن ــة في خل ــن اهــداف الرؤي وب

وتحقيــق تنميــة شــاملة ومتوازنــة، يعــم نفعهــا ابنــا 

ــع  ــة م ــع الرؤي ــوا. وتتقاط ــا كان ــوا واين ــاً كان ــن اي الوط

اهــداف التنميــة المســتدامة في العمــل عــى تحســن 

جــودة الحيــاة والمســتوى المعيــي لكافــة افــراد المجتمــع. 

ولــن تــرك الرؤيــة كــا هــو الحــال مــع اهــداف التنميــة 

المستدامة اياً من المواطنين مهمشاً وفي المقعد الخلفي.

وأكــر دليــل عــى ذلــك تأســيس حســاب المواطــن 

في عــام 2017م لتخفيــف الاعبــاء عــن المواطــن الســعودي 

وتقديــم الدعــم المــادي لــاسر ذات الدخــل المنخفــض 

ــاشر  ــر المب ــن الاث ــعودية م ــة الاسر الس ــط وحماي والمتوس

الاقتصاديــة  الاصلاحــات  مــن  المتوقــع  المبــاشر  وغــر 

المختلفــة وغــاء المعيشــه. فعــى ســبيل المثــال، بلــغ عــدد 

ــر مــن  ــام 2023م أك ــر لع المســتفدين خــال شــهر أكتوب

مليــون   10.7( الســعوديين  الســكان  عــدد  مــن   50%

مســتفيد وتابــع(، حصلــوا عــى )3.4( مليــار ريــال. كذلــك 

شــهدت معــدلات البطالــه انخفاضــاً ملموســاً، حيــث 

ــدلاً مــن  ــام 2022م ب ــن ع ــع م ــع الراب بلغــت %8 في الرب

%11.6 قبــل الرؤيــة. وبفضــل رؤيــة المملكــة 2030م 

وبرامجهــا، تضاعفــت مشــاركة المــرأة في ســوق العمــل 

ــز هــدف المســاواة  ــا يســاعد عــى تعزي لتصــل %37، م

بين الجنسين.  

جهــات  عــن  يصــدر  بانــه  بالذكــر  والجديــر 

الاختصــاص تقاريــر ربــع ســنوية عــن مــا يتــم انجــازه مــن 

اهــداف ومســتهدفات الرؤيــة وكذلــك تقاريــر ســنوية عــن 

التقــدم المحــرز لأهــداف التنميــة المســتدامة.  وغنــي عــن 

ــق  ــرة لتحقي ــاء كب ــيمة والاعب ــات جس ــول ان التحدي الق

المســتدامة  التنميــة  الرؤيــة واهــداف  اهــداف  كامــل 

بحلــول عــام 2030م، وبتحقيقهــا تكــون المملكــة انتقلــت 

بإذن الله الى دائرة الدول المتقدمة. 

وكلنــا تفــاؤل بتجاوزنــا لهــذه التحديــات، فمهنــدس 

الرؤيــة ســمو ولي العهــد حيــث انجــزت المملكــة في غضــون 

ســبع ســنوات ونصــف مــا يحتــاج إنجــازه عقــود مــن الزمــن 

وتحولــت الكثــر مــن الاحــام الى واقــع، كيــف لا وقــد 

تخــرج مــن مدرســة خــادم الحرمــن الشريفــن الملك ســلمان 

ــز، صاحــب الخــرة في التعامــل مــع مجمــل  ــن عبدالعزي ب

بصــرة،  ونفــاذ  وحنكــة  بحكمــة  والاحــداث  القضايــا 

واكتســب الكثــر مــن التجــارب والمعــارف التــي ســاهمت 

اليوم في وضع بلادنا على دروب التقدم والتطور والرقي. 
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الأســهم  أســواق  تشــهد  قــد  الســوق:  اضطــراب  	-

انخفاضــات حــادة، وقــد يواجــه المســتثمرون خســائر 

لــه  كبــرة مــع انخفــاض قيمــة الأصــول، وهــذا 

الوســطى  الطبقــة  عــى  المــدى  بعيــدة  ســلبيات 

بالــذات حيــث قــد تكــون وضعــت جُــل مدخراتهــا في 

هذه الأسواق.

ضغــوط النظــام المــرفي: قــد تواجــه المؤسســات  	-

المتعلقــة  والمخــاوف  الســيولة  مشــكلات  الماليــة 

ــل  ــة إلى التدخ ــع الحكوم ــا يدف ــة، م ــاءة المالي بالم

لتحقيق الاستقرار في القطاع المصرفي.

أزمــات الديــون الســيادية: في بعــض الحــالات، تــؤدي  	-

الأزمــات الماليــة إلى مشــاكل الديــون الســيادية، حيــث 

تواجــه الحكومــات تحديــات في خدمــة التزامــات 

ديونها.

وخطورتهــا  الماليــة  الأزمــات  لأهميــة  ونظــراً 

ــج  ــاع نه ــال اتب ــن خ ــك م ــة ذل ــر معالج ــب الأم فيتطل

منسق ومتعدد الأوجه منها ما يلي:

السياســة النقديــة: غالبًــا مــا تلعــب البنــوك المركزيــة  	-

دورًا رئيســيًا في تخفيــف الأزمــات الماليــة مــن خــال 

ــعار  ــات أس ــل تعدي ــة، مث ــات النقدي ــذ السياس تنفي

الفائدة، لتحقيق استقرار الاقتصاد.

تدابــر  الحكومــات  تنفــذ  قــد  الماليــة:  السياســة  	-

أو  العــام  الإنفــاق  زيــادة  مثــل  المــالي،  التحفيــز 

الاقتصــادي  النشــاط  لتعزيــز  الضريبيــة،  الحوافــز 

خلال فترة الركود.

التنظيــم المــالي والحوكمــة: يمكــن أن يســاعد تعزيــز  	-

القواعــد التنظيميــة والإشراف المــالي في منــع الإفــراط 

في المخاطرة وتعزيز مرونة النظام المالي.

ــا  ــا م ــة غالبً ــات المالي ــا أن الأزم ــدولي: بم ــاون ال التع 	-

ــر  ــدولي أم ــإن التعــاون ال ــة، ف ــار عالمي ــا آث يكــون له

ــيق  ــاهم التنس ــن أن يس ــن الممك ــة. وم ــغ الأهمي بال

بــن البنــوك المركزيــة والســلطات الماليــة في إدارة 

الأزمات بشكل أكثر فعالية.

ختامــاً، يمكننــا القــول إنــه عــى الرغــم مــن أن 

ــا، إلا أنهــا توفــر أيضًــا فرصًــا  الأزمــات الماليــة تمثــل تحديً

ــن  ــم م ــال التعل ــن خ ــة. وم ــاح والمرون ــر والإص للتفك

الاقتصاديــة  السياســات  وتنفيــذ  الماضيــة،  الأزمــات 

الســليمة، وتعزيــز التعــاون الــدولي، يســتطيع المجتمــع أن 

ــة  ــزا لمواجه ــر تجهي ــوة وأك ــر ق ــة أك ــة مالي ــي أنظم يبن

أزمــات المســتقبل. وبينــا نتعامــل مــع تعقيــدات المشــهد 

الماليــة  بالممارســات  الجماعــي  الالتــزام  فــإن  المــالي، 

المســؤولة والتركيــز عــى الاســتدامة طويلــة الأجــل يمكــن 

أن يساهم في اقتصاد عالمي أكثر استقرارًا ومرونة.

عندمــا يتعلــق الأمــر بمناقشــة الأزمــات الماليــة 

ــا هــو  ــة به ــرز المــؤشرات المتعلق ــإن أحــد أب ــا، ف وأهميته

 ،)Inverted Yield Curve( الســلبي  العائــد  منحنــى 

ــل  ــدٌ أق ــل عائ ــة الأج ــن طويل ــون لأدوات الدي ــث يك حي

مــن أدوات الديــن قصــرة الأجــل ذات نفــس الجــودة 

الائتمانيــة. يعكــس منحنــى العائــد الطبيعــي عــادةً اتجاهًا 

صاعــدًا، مــع تحقيــق عائــد أعــى للإقــراض لفــرة أطــول. 

وكلــا طالــت المــدة، كلــا ارتفــع العائــد المتوقــع. في 

التاريــخ، تجــاوزت العائــدات عــى الديــون طويلــة الأجــل 

عــادةً العائــدات عــى الديــون قصــرة الأجــل، إلا في فــرات 

ــات  ــا أزم ــا تليه ــادةً م ــرات ع ــذه الف ــت ه ــة، وكان قليل

ماليــة في فــرات متفاوتــة. وفي الوقــت الحــالي، تواجــه 

ــدت  ــث امت ــد ســلبي، حي ــى عائ ــات المتحــدة منحن الولاي

فــرة الانعــكاس الســلبي بــن عائــد ســندات الخزانــة 

ــو  ــا، وه ــرة 498 يومً ــن لف ــد لعام ــنوات والعائ ــر س لع

ــابقة،  ــة الس ــات المالي ــع الأزم ــة بجمي ــل مقارن ــم طوي رق

مثــل أزمــة الــدوت كــوم في عــام 2000 وحتــى الركــود في 

عــام 1981. وجميعهــا لم تســتمر لمــدة أطــول مــن الأزمــة 

ــتمر  ــث اس ــام 1978 إلى 1980، حي ــن ع ــدت م ــي امت الت

منحنى العائد السلبي لمدة 626 يومًا. 

يرتبــط هــذا المــؤشر عــادةً بالحــذر وتوقعــات 

ــدوث  ــون بح ــأ الاقتصادي ــد تنب ــاد. وق ــؤ في الاقتص بتباط

تحولــت  الآن،  حتــى  لكــن  عــام،  مــن  لأكــر  ركــود 

توقعاتهــم إلى الهبــوط الناعــم )Soft Landing(. ومــع 

اســتمرار التحســن في أرقــام التضخــم، يبقــى الســؤال 

حــول مــدى اســتمرار هــذا الانعــكاس أو عودتــه إلى 

منحنــى العائــد الطبيعــي المتجــه صعــودًا. لــذا، ســنتحدث 

الآن عــن الأزمــات الماليــة وأشــكالها المختلفــة، بــدءًا مــن 

انهيــارات أســواق الأوراق الماليــة والفشــل المــرفي وصــولً 

إلى انخفــاض قيمــة العملــة والركــود الاقتصــادي. إن فهــم 

الأســباب والعواقــب والحلــول المحتملــة للأزمــات الماليــة 

والــركات  السياســات  لصانعــي  الأهميــة  بالــغ  أمــر 

وعامة الناس.

ــن  ــة م ــن مجموع ــادةً م ــة ع ــات المالي ــع الأزم تنب

العوامــل الاقتصاديــة والماليــة والســلوكية، كــا أنها تشــمل 

مجموعة من المحفزات الشائعة ومنها يلي:

الديــون المفرطــة: يمكــن لمســتويات الديــون المرتفعــة،  	-

ســواء عــى مســتوى الــركات أو الحكومــة أو الأفراد، 

ــق نقــاط ضعــف. عندمــا يكافــح المقترضــون  أن تخل

للوفــاء بالتزاماتهــم، يمكــن أن يــؤدي ذلــك إلى سلســلة 

من المشاكل المالية.

فقاعــات الأصــول: فقاعــات المضاربــة، حيــث تصبــح  	-

أســعار الأصــول مثــل العقــارات أو الأســهم منفصلــة 

ــة  ــن أن تنفجــر في نهاي ــة، يمك ــا الجوهري ــن قيمته ع

المطاف، مما يؤدي إلى خسائر مالية كبيرة.

الفشــل المــرفي: يمكــن أن يــؤدي الانهيــار في القطــاع  	-

المــرفي، الناجــم عــن قضايــا مثــل عــدم كفايــة إدارة 

المخاطــر، إلى فقــدان الثقــة، مــا يــؤدي إلى تأثــر 

الدومينو في جميع أنحاء النظام المالي.

العوامــل الاقتصاديــة العالميــة: يمكــن أن تســاهم  	-

الاختــالات الاقتصاديــة عــى المســتوى العالمــي، مثــل 

عــدم  في  العملــة،  اختــالات  أو  التجــاري  العجــز 

الاستقرار المالي.

ــا  ــة تصاحبه ــات المالي ــرى، فالأزم ــة أخ ــن ناحي وم

تداعيــات واســعة النطــاق ويمكــن أن تكــون لهــا آثــار 

عميقة على جوانب المجتمع المختلفة ومن أبرزها:

الانكــاش الاقتصــادي: غالبًــا مــا تــؤدي الأزمــات  	-

الماليــة إلى انكــاش اقتصــادي، مــع انخفــاض الناتــج 

البطالــة،  معــدلات  وارتفــاع  الإجــالي،  المحــي 

وانخفاض الإنفاق الاستهلاكي والشركات.

الأزمات المالية والتغلب عليها
Financial crises and overcoming them

د. حاتم خالد عقيل

نائب رئيس جامعة الأعمال والتكنولوجيا للشؤون الأكاديمية

عضو جمعية الاقتصاد السعودية
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جامعة الأعمال والتكنولوجيا تدشن مجلة

"المنظور الاقتصادي"

دشــنت جامعــة الأعــال والتكنولوجيــا )بجــدة( في 

“المنظــور  مجلتهــا  إطــاق  2023م  أكتوبــر  شــهر 

الاقتصــادي” UBT Eonomic Review باللغتــن العربيــة 

والانجليزيــة. وكــا ذكــر ســعادة الدكتــور/ عبداللــه صادق 

دحــان )رئيــس مجلــس أمنــاء الجامعــة( في افتتاحيــة 

العــدد الأول للمجلــة “أن هــذه المجلــة الاقتصاديــة تشُــكل 

ــة  ــون منص ــعى لتك ــث تس ــة حي ــدة ونوعي ــادرة جدي مب

للتحليــل الدقيــق والتقييــم النقــدي والمناقشــات الفكريــة 

تؤثرعــى  التــي  الاقتصاديــة  القضايــا  مختلــف  حــول 

بالنظريــات  المعرفــة  يعــزز  بمــا  الســعودي،  المجتمــع 

ــك  ــاصرة، وكذل ــة المع ــات الاقتصادي ــات والسياس والممارس

ستســهل التعــاون بــن مختلــف التخصصــات وتشــجع 

المســاهمة  عــى  متنوعــة  مجــالات  مــن  الباحثــن 

بخبراتهــم”. وتتكــون مجلــة المنظــور الاقتصــادي مــن ثلاثــة 

أقسام رئيسة:

-	 القســم الأول يحلــل مــؤشر العقــار الــكلي )والســكني 

ــارات  ــر ســوق العق والتجــاري( ويهــدف لدراســة تأث

تحليــل  خــال  مــن  الســعودي،  الاقتصــاد  عــى 

الاتجاهــات وديناميكيــات الســوق والآثــار الاجتماعيــة 

والاقتصاديــة وتحليــل الاتجاهــات ومخاطر الاســتثمار، 

بهدف تعزيز النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة.

-	 القســم الثــاني يعُنــى بمــؤشر نقــاط البيــع في المملكــة 

ــع  ــاط البي ــن نش ــق تصورع ــعودية لخل ــة الس العربي

المبيعــات  وأنمــاط  المســتهلك  وســلوك  بالتجزئــة 

والشــكل العــام لهــذا القطــاع، ويقــوم بتحليــل نقــاط 

البيــع ومبيعــات الأغذيــة والمقاهــي ليستكشــف مــا 

ــه القطــاع، كــا تهتــم  ــه المســتهلك ومــا يمــر ب يفضل

ــاط  ــؤشر نق ــن م ــة ع ــار المترتب ــة الآث ــة بدراس المجل

ــدم  ــو وتق ــهم في نم ــذي يس ــوار ال ــزز الح ــع وتع البي

قطاع البيع بالتجزئة.

ــة  ــداث العالمي ــل الأح ــم بتحلي ــث يهت ــم الثال -	 القس

تفرعاتهــا  إدراك  عــى  التركيــز  مــع  المعــاصرة 

وتعقيداتهــا وربطهــا بالأهــداف الاقتصاديــة والوطنيــة 

للمملكــة، وتقديــم مســاحة لمشــاركة الآراء المختلفــة 

ــى  ــل ع ــة والعم ــكار الريادي ــاث والأف ــج الأبح ونتائ

تعزيــز الفهــم العميــق لأســباب وأبعــاد هــذه القضايــا 

والأحداث.
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1( أصدرت جمعية الاقتصاد السعودية العدد 2 من المجلد 15 )عدد شهر ديسمبر 2023م( 

من مجلتها “دراسات اقتصادية” وهي سلسلة دورية علمية محكمة تصدر منذ عام 1998م 

وتخضع جميع البحوث المقدمة للمجلة للتحكيم العلمي حسب الأصول المتعارف عليها. 

يحتوي هذا العدد على الابحاث التالية:

دور الأوقــاف في زيــادة الناتــج المحــي الإجــالي في المملكــة العربيــة الســعودية )صــاح  	-

سعيد عبد الغني(.

أثــر الخدمــات اللوجســتية عــى الصــادرات في دول مختــارة )بيــان الجعيــد وفيفيــان  	-

نصرالدين(

ــة  ــة العربي ــم في المملك ــات التعلي ــودة مخرج ــى ج ــي ع ــاد الرقم ــور الاقتص ــر تط أث 	-

السعودية خلال الفترة )2021-2001( )سارة المقبل ونشوى محمد(.

ــات  ــعودي في قطاع ــهم الس ــوق الأس ــى س ــد19-( ع ــا )كوفي ــروس كورون تأثــر فاي 	-

مختلفة: دراسة تجريبية باستخدام نموذج NARDL )نوف سعود النفيسة(.

إصدارات جديدة لجمعية الاقتصاد السعودية

2( أصــدرت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية تقريــر “الصناديــق الســيادية” وذلــك بالمشــاركة 

مــع مركــز التواصــل والمعرفــة الماليــة في وزارة الماليــة )متمــم(، ويســتمد التقريــر أهميتــه 

ــهم في  ــدول وتسُ ــض ال ــول وفوائ ــر أص ــات تدي ــل كيان ــيادية تمث ــق الس ــث أن الصنادي حي

ــو  ــا ه ــادي ك ــع الاقتص ــاً للتنوي ــركاً مه ــد مح ــة، وتعً ــات الاقتصادي ــار الأزم ــف أث تخفي

الحال مع صندوق الاستثمارات العامة السعودي. 

جمعية الاقتصاد السعودية
 قسم الاقتصاد - كلية إدارة الأعمال -  جامعة الملك سعود
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